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BULLUW CY[1 Y BEOIPALLY
NMOCEBHO OAEJbEHE

Ha ocHoBy 4naHa 43 ctaB 1 Tayka 5 n 4ynaHa 331 3aKOHMKa O KPUBUYHOM
MOCTYrKy,Te 4naHa 2 craB 1 Tauka 4 3aKkoHa O OpraHM3auuju U HaANEXHOCTU
JPXXaBHUX OpraHa y cy3bujarby OpraHvW30BaHOr KpuUMWHana, Kopynuuje v Apyrux
nocebHO TeLKNMX KPUBMYHUX AeNa, MNOAUKEM,

ONTYXHUWNLY
Mpotue:

1. Mupocnasa MuwkoBuha, JMBI 0507945781014, oa oua Hopha n majke Bepe,
poheHe Bbykuh, poheHor gaHa 05.07.1945.roauHe y bowranuma CO BapBapwH, ca
npebusanuwTeM y beorpagy Yn.Y>kudka 6p.36, ap>xasrbaHuHa Penybnuke Cpbuje,
Mo 3aHWMakby AUMIIOMMPAHOr eKOHOMUCTE, Ca 3aBpLlueHMM EKOHOMCKMM (haKynTeToM,
OXEH-eHOr, Oua JABoje fJelle, 04 WMOBMHE OH WM YIAHOBW HEroBOr MopoAuyHoOr
pomahuHcTBa noceayjy nopoaudHy kyhy y Beorpagy Ha aapecv npebusanuiuta u
kyhy y Xepuer HoBoM, HeocyhuBaHor, Hanasu ce y nputeopy o 12.12.2012.
rogvHe no pewewy Buuwer cyna y beorpapy lNMoce6bHor oaemerwa Ku-lfol
31/12 o0a 14.12.2012. roguHe

2. Muna hypawkosuha, JMBI 0202965270118, op oua AywaHa n mMajke CTaHylle,
poheHe LLhekuh, poheHor aaHa 02.02.1965.roanHe y BepaHuma, Penybnuka LipHa
lopa, ca npebuBanvwTem y beorpagy Yn.YcraHuyka 6p.67 wn 6Gopasuwitem y
Beorpasy, Yn. Bojeoae Bnaxosuha 6p.26, Apxae/baHuHa Penybnuke Cpbuje, no
3aHUMatby ENeKTPOTEXHWYapa, OXEHEeHOr, oua MeTopo Aeue of Koje je Tpoje
MaJIofNIETHMX, Ca 3aBPLUEHOM CpefitbOM e/IeKTPOTEXHUYKOM LUKOJIOM, O, UMOBWMHE OH
1 YNaHOBW HErOBOr NopoandHor aoMahnHCTBa noceayjy nopoanydHy Kyhy Ha agpecu
6opaBuLITa, Kao U nopoanuHy kyhy y LipHoj lopu y MpxHy, HeocyhuBaHor, NpoTuB
uctor ce Boau noctynak npen lNocebHum operversem Buwer cyaa y beorpagy y
npeamety K MO1 70/11 36or kpueuuHOr fAena u3 un.234 K3, Hanasu ce y
npuTBOpYy oa4 12.12.2012. roauHe no pellewy Buwer cysa y beorpapy
Moce6Hor ogemerwa Ku-Mol 31/12 op 14.12.2012. roguHe

3. Mapka MuwkoBuha, JMBI 260798178049, o oua Mupocnasa v Majke JbusbaHe
poheHe bnarojeeuh, poheHor paHa 26.07.1981. roavHe Yy Kpyliesuy, ca



#

npebuBanuiitem y beorpaay, Yn.Yxknuka 6p.36, w bopasuwTeM y beorpagy, Yn.
Maje Anamoea 6p.2, ApxaebaHuHa Penybnuke Cpbuje, ca 3asplieHUM AMEPUUKUM
YHUBEP3MTETOM 38 OBU3HWC, MO 3aHUMAakbY AWMNIIOMUPAHOT EKOHOMUCTE, HEOXEHLEHOT,
OTay jemHoOr ManoneTHor AeTeTa, Ha JfIMYHO WMe He noceayje WMOBHHY,
HeocyhueaHor, y nepuogy of 12.12.2012. roauHe o 03.04.2013. roauHe, Hanasuo
ce y nputeopy oa 12.12.2012. roguHe po 03.04.2013. roauHe no pelwewy Buwer
cyna y bBeorpagy [MocebHor opersersa Ku.llol 31/12 op 12.12.2012. roawHe,
pewerseM Ku.Mol 31/12 op 03.04.2013. roamue MNocebuor ogerera Buwer cyaa y
Beorpasy oapeheHa ™My je Mepa 3abpaHe HanylTara CTaHa Y3 APUMeHy
eNeKTPOHCKOr Haa3opa

4, Pucra Pucruha, JMBI 0909961151137 oa oua Ceeto3apa M Majke 3opke,
poheHe 'mMnubo, poheHor pana 09.09.1961.roanHe y beorpaay, ca npebuBanuuiTeM y
Mpoukoj, Tpr Penybnuke 6p.21, ppxaerbaHuHa Penybnuke Cpbuje, ca 3aBplueHOM
rMMMHA3MjOM, N0 3aHuMamy CNyXOeHnKa, OXereHor, oua ABoje feue, o4 UMOBUHE OH
M UNaHOBM HEroBor fopoavuHor pgomahuHcTBa roceayly kKyhy Ha  aapecu
npeéusanuwra, HeoCyhMBaHOT, MPOTMB WCTOr Ce BOAWM focTynak npes TMocebHum
operberbeM Buler cyna y Beorpaay y npeametry KMO1 70/11 360r KpuuuHor gena
u3 un.234 K3, Hanasuo ce y nputsopy of 12.12.2012. roauHe po 11.01.2013.
rogvHe no peuewy Buwer cypa y beorpaay NocebHor ogersersa Ku-Mol 31/12 op
14.12.2012. roguHe, SpanHn ce ca cnobose

5. MunytnHa lFaweeuha, JMBI 2209949730038, oa oua Boxupapa M Majke
JoBaHe, poheHe Bacosuh, poheHor pana 22.09.1949.roamue y Petkouepy, CO
Meggeha, ca npebuBanuwteM Yy Huwy, Yn. MunagmHa [lonoeuha 6p.6,
ApxasrbaHuHa Penybnuke Cpbuje, no 3aHuMarby AvnnoMupador rpaheBuHCKor
WHXEHEepa, ca 3aBplieHuM MpaheBUHCKUM aKyNTeTOM, OXEHEHOr, oUa ABoje Aele,
04 WMMOBWHE OH W YIAHOBW HErOBOI ropoauyHor AomahuHCTBa noceayjy kyhy vy
Hacerby Yanuje y Huwy w xyhy Ha agpecu rnpebusanuilta, Tpy NyTHUYKA BO3WNA,
HeocyfhueaHor, 6panu ce ca criobope

6. 3opaHa Muxawnoeuha, IJMBI 1808959710032, opg oua Hukone u mMajke
Crojanke, pohene Kpacuh, pohedor paHa 18.08.195S.roa. y beorpaay, ca
rnpebusanuwteMm Ha Hoeom Beorpagy Yn. AuTudawuctuuke bopbe bp. 23 B, craH
17, apxasrsaHnka Penybnuke Cpbuje, no 3aHvMarey AWrioMupasor rpaheBruHCKor
WHXEHEepPA, Ca 3aBpLueHuM [paheBMHCKUM hakynTeToM, OXerbeHor, ola ABoje Aele,
0/l UMOBYHE OH W YNaHOBM HEroBOr NOpoAWHHOr AoMahMHCTBA noceayjy CTaH Ha
Hosom Beorpasly, Yn. AHuTudawmnctnuke dopbe 6p.31, craH Ha HosoM beorpaay, y
¥Yn. 3opana buxhuha 6p.103, cran Ha Hoeom beorpagy, vy Yn.Apcenuja YapHojesuha
6p.74, ctaH Ha Hoeom beorpagy, y Yn. AdtudawucTnuke 6Hopbe 6p.238,
HeoCYHMBaHOr, NPOTUB UCTOM Ce BOAW KPUBWUYHY rocTyrak rpef, OCHOBHWM CYAOM Y
Huwy, Hanaswo ce y nputeBopy of 12.12.2012. roguHe po 11.01.2013. roaunke no
pewery Buwer cyna y beorpaay lMNocebHor oaewersa Ku-Mol 31/12 og 14.12.2012.
roaviHe, bpanu ce ca cnobope

7. fejana Jesruha, JMBI 16089697103170p oua PaauBoja M majke Herocnase,
poheHe Makcumosuh, poheHor pgana 16.08.1969.roa. y beorpagy, ca
npebupanuiuteM y Beorpaay, Yn.Jbytvue BorgaHa 6p.2, ApXaB/baHuHa Penybnuke
Cpbuje, ca 3aBpiueHunM NpaBHUM dakynTeTOM, NO 3aHMMaHy ajBoKaTa, PasBefeHor,
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oua jefHor ManoneTHor AeTeTa, 04 UMOBMHE OH W YN@HOBW HErOBOT MOPOAUHHOT
pomahuHcTBa nocefyjy fABa cTaHa Ha agpecu npebusanwiuTsa, HeocyhueaHor,
MPOTUB UCTOI ce BOAW nocTynak npeq MNMocebHum oaemer-eM Buwer cyaa y beorpagy
y npeamety K MO1 70/11 360r kpueBuuyHor gena w3 4i.234 K3, Hanasuo ce y
npuTeopy oa 12.12.2012. roamnHe ao 18.01.2013. roavHe no peluersy Buwer cyaa y
beorpaay lNocebHor operberba Ku-flol 31/12 op 14.12.2012. roavHe, BpaHu ce ca
crioboge

8. 3apaska Pawa, JMblr 0503956710156, og oua Mupka u Majke Ctoje, poheHe
[paxoRau, poheHor aaHa 05.03.1956. ropuHe y Moctapy, ca npebusanuuteMm y
HoBom FEGeorpagy, Yn. Mapka YenebonoBuha 6p.49, apxasraHuHa Penybnuke
Cpbuje, ca 3aBpweHvM EKOHOMCKMM (hakynTeToM, MO 3aHWMakby EKOHOMUCTE,
yAOBLA, OLa jeaHor AeTeTa, OH M 4YNaHOBU HEroBOr MOPOAUYHOr AoMahuHCTBa
nocefyjy CTaH Ha aapecu npebuBanuwTa, HeocyfusaHor, Hanasuo ce y NpuTeopy
o 12.12.2012. rogune o 11.01.2013. roguHe no pewerwy Buwer cypa y beorpagy
MocebHor oaermsersa Ku-NMol 31/12 o 14.12.2012. roaue, 6paHu ce ca cnoboge

9. NMpeppara ®ununoeuha, JMBI 0301977773628, op oua CnoboaaHa K Majke
Jene, poheHe Maneruh, poheHor paHa 09.01.1977. rogwHe y Jlo3uuuuM, ca
npebusanuwrteM y HoeoM Beorpaay Yn. Hege Cnacojesuh 6p.3, ApXasroaHuHa
Penybnuke Cpbuje, ca 3aBpileHUM (hakynTeToM 3a VHTepHaunoHanHn MeHalMeHT,
110 3aHMMAatby MarucTpa eBporickor B13HMCa, OXXereHor, OUa ABOje ManoneTHe Aele,
OH W JNaHOBY H-ErOBOr nopoAnuHor AoMahuvHCTBa nocefyjy CTaH Ha ajpecu
npebueanuiuTa, cTaH y beorpagy, ¥Yn. Byke Ounnha 6p.16, anaptMad Ha 3naTnbopy
- lNonuja 66, cran y Beorpagy, Yn. hopha Cranojesuha 6p.9a, rapaxy y Beorpaay,
Yn. Pawka OumuTpujesuha 6p.25, u aBa nyTHUIKA BO3wWna, HeocyhusaHor, bpaHu ce
ca cnobofe

10. XXuBojuHa Mertposuhia, MBI 0309969710146, on oua Ceerozapa W Majke
3opuue, pohene INanosuh, pobenor paHa 03.09.1969. roguHe y bBeorpajy, ca
npebueanuwTeM y beorpagy, Yn. CyHaeuuheea 6p.36, ApxasaHuHa Penybnuke
Cpbuje, nNOKTOpa Hayka y MeHalIMeHTy, No 3aHWMarby MeHallepa, OXerbeHor, oua
ABOje ManoneTHe Aelle, OH ¥ YNaBOBK HETOBOr NMopoanyHor AoMahuHCTBa noceayjy
kyhy Ha agpecu npebuBanuuita, kyhy y Beorpagy, Yn.Boxe Jankosuha 6p.39 u
BUKeH-Kkyhy y [poukoj, HeocyfueaHor, 6panu ce ca chobope

11. Jappauke bappguh, JMBI 1111956175003, pohene LWkwbesuh, og oua Muriera
N Majke 3ope, pohene MwunuHkosuh, pohene aaHa 11.11.1956. roguHe y mecty
Mokpo, BocHa u XepuerosuHa, ca npebusanuwutem y beorpagy Yn. Bpahe Jepkosuh
6p.161 u ObopaeBuwem y beorpany Yn. bpahe Jepkosuh 6p.135, ApxasmaHke
Penybnuke Cpbuje u Penybnuke BocHe 1 XepueroesuHe, ca 3aBpLlIeHMM EKOHOMCKUM
(hakynTeTOM, MO 3aHWMaHy EKOHOMUCTE, yAaTe, Majke jegHor AeteTta, 0ff UMOBUHE
OHa W UNAHOBW HEHOr  TIOPOAMYHOr AoMahMHCTBA nocefyjy CTaH Ha aapecu
npebuBanuiTa, cradH Ha agpecu bopaewwTa, craH y Beorpagy, Yn. CapajeBcka

6p.12/111 v cTaH y beorpaay, Yn.Xayv lNpopadosa 6p.4, HeocyhusaHe, bpaHu ce ca
cnoboge



TO CY:
1

Mupocnas Muwmkosuh, Muno bhypawwoeuh, Mapko Muuwkosuh, Pucrto
Puctuh, Muaytnd NNawesuh, 3opan Muxaunoeuh, fejan Jestvh,3apaBko
Pauio u Mpeappar ®ununosuh

Y nepuoay on 2005. po 2010. rogwHe, y beorpagy w Huwy, Mupocnas
Mutukosuh, Muno bypawkosuh n Mapko Muwikoeuh Kao OAroBOpHa Nvua Y npaBHUM
nvumma ,Sheer korporacija®, ,HubeHc xopnopaumja®, MNpeaysehy 3a nytese ,Huw®,
J<HAemslade Trading Limited", ,Mera Investment Fund"B.V. v y gpyruM, ca Huma
NOBE3aHUM TPABHUM NYUMMA, WCKOpUWhaBakeM CBOjux Monoxaja v osnawhersa
APOUCTEKNUX U3 DYHKUMIE, BNACHULITBA W YNOXEHUX (MUHAHCUJCKUX cpeacTasa Yy
HaBeAeHa MpaBHa NMLG, MO MPEeTXOAHOM [OroBOPY MNaHWpanu, KooOpAuHupanu v
yCMepaBanu HUXoBY AENaTHOCT Bpllehy Nocnose yrnpaerarba U HafA30pa Haj HKMa
M KUXOBOM MMOBWMHOM W TMMe Cebu 1 ApyroM npubasunu NpoTUBNPABHY UMOBUHCKY
KOPUCT Y YKyrHoj BpeaHocth npeko 200.000.000,00 auHapa, Tako wWTto ¢y Mupocnase
MuiukoBuh Yy CBOJCTBY BnacHUKa, KOHTPOMHOF YWiaHa v anpektopa ,Hemslade Trading
Limited", ,Hitomi financial limited® u ,Delta M", Muno bypawkosuh y CBOjCTBY
BNAcHWKA, KOHTPOMHOr unaHa w aupektopa ,Sheer korporacije™ wn ,HubeHc
kopriopauuje®, a Mapko MulwkoBuh y CBOJCTBY BrnacHWKa W KOHTROJIHOr 4nada
LParmidoli investment corp.”, ,Mera Investment Fund B.V.", ,Mera invest" d.0.0. u
LMercuren group® u UcToBpeMeHo, aenyjyhn 3ajeiH0 Kao KOHTPONHW akuuoHapy y
M3 ,,Huw™ 1 N30 ,Beorpan”, a npeKo kUX ¥ Y OCTannM NyTapckuM npeaysehiima ns
cucrema ,HubeHc rpyne®, ca npaeBuma, obaBe3ama YU OrpaHuyer-UMa Koja Kao
KOHTPOJMIHM akuMoHapu uMajy npema ogpegbama 3akoHa O MPUBPESHAM
apywTteuma (Cn, rnacHuk PC 125/2004), cTteBapajyhu npueua Aa ce pagn o
3aKOHWTUM NpPaBHUM MOCNOBUMa M3MeNY MOBE3aHWX TPaBHUX NWLE HEe3aKOoHWUTO
yeBehaBanu BpefHOCT KanuTana v usBfadunm GUHaHCKiCKa CpeacTBa U MMOBUHY U3
nyTapckux npenyseha, pagy nNpubaBbarba NPOTHBIPABHE MMOBUHCKE KOPUCTU Cebn,
Kao # NpUBpeAHMM APYLUTBMMA Y HUXOBOM BNACHULWITBY KOja Aenyjy nof HUXoBoM
KOHTPOMOM, Y3 UCTOBPEMEHO MPpUYUbeHY WTETY npeay3ehnMa 3a nyrese Koja cy
Buna y nocTynky npveatusaumje, baHkama v JpyryM NOBEPUOLIMMAE, a Y YEMY CYy UM
ca ymuisbajeM nomornv MunytuH [awesuh u 3opad Mwxaunosuh y cBOjCTBY
OArOBOpPHMX fuvua - ampektopa M3M Huw®, Aejad Jestuh y cBojcTBY 0AroBOpHOT
nvua - npokypucte ,HwbeHc kopnopauuje™ ,Pucto Puctuh y ceojcrBy OAroBopHoOr
nvua - aupektopa ,Sheer korporacije®, Pawo 3gpasko kao oenaiufieHn pesusop U
MNpeapar dununosuh y CBOJCTBY AMPEKTOpa BPOKEPCKO AWNEpPCKor ApyidTea ,JlenTa
bpokep, nNpW 4eMy Cy CBW OKPWUBILEHW OWNK CBECHW CBOr fAend, Herose
3abparbeHOCTH U XTENW HEroBO U3BPLLIEH:E, Ma je TaKo

no mehycobHoM forosopy Mupocnaea Muwkosuha, Muna hypaiukosuha u
Mapka Muwkosuha gana 08.03.2005. rogude dopmupan KoHzopuujym 1300 ,Huaw®,
JDelta M* 1 ,Emissio broker" Koju je ka0 HajnoBO/BHWU NOHyhHay nobeano Ha jaBHOM
TeHaepy 3a KynoeuHy 70% akuuja ApywreeHor kanutana M3 ,beorpan”, HakoH
yera je, No NOTNUCKUBakLY Yroeopa o kynonpogaju M3l ,Beorpan” ca AreHuujoMm 3a
npuBaTU3aumjy no uexn og 18.800.000 eypa, aaHa 23.06.2005. roanHe huHaHCKjcKa
CpeaACTBa 3a OBy KynosuHy obe3befno Mupocnas Mulukosuh ynnaroMm MsHoca of
23.000.000,00 eypa oa cTtpaHe ,Hemslade Trading Limited", a no ocHoBy Yrosopa o



huHaHcKjckoM Kpeauty oa 23.05.2005. roauHe, koju je kao osnawheHo nuue
LHemslade Trading Limited" nornucao Mupocnae Muiwkoeuh, a kao osnalheHo fuue
N3N “Huw® Munytud Tawesuh uyuMe je, Kpo3 UHAHCUjCKO Yynarame Koje je
NPeTxogHo Kpo3 oAnyKy YnpaeHor oabopa 31 Huw" onobpeHo paau HasogHe
HabaBke aomahe onpeMe 3a MyTHY MexaHusauujy, Mupocnas MuiLkoBuh Ha 0Baj
HaurH y3 Muna bypawkosuha npukpueajyhiv fa ce 3anpaso paay o UHBECTULMOHOM
ynararsy (hakTUuKK 1oCcTac KOHTPONHKM Ynad y M371 ,Hww®, 131 ,Beorpaa”, kao ny
N3 ,BojeoauHanyT — baukanyT" 1 N30 ,Bpare®, Koja cy HapeaHux AaHa of cTpaHe
3N, Huu" kyrnbeHa y MOCTYNKy npuBaTu3auuje cpeactsuma obesbehernm u3
HaBeAeHor KpeautTa ¥ M3 nosajMuua octanux [13[-oBa y Kojuma je nocTynak
fipvBaTHsaumje B1o y ToKy,HaKoH 4Yera je

no Joroeopy MupocnaBa Mwuwkoswha, Mwna TDypawwkosuha ¥ Mapka
Muikosrha, paau dopmanHo-npasHor noTephuBama oBor, Beh hakTUuKKM CTedeHor
BNAacHUWITBA W KOHTpoAWCatka nocnoearka M3 ,HWW®, a npeko Hwera u ocTanmx
MoBe3aHuX NpaBHUX NMLA W HbKUXOBE MpUnpeMe 3a Npofajy CTPaTellkoM NapTHepy
AoHeTa opnyka CkynwtuHe akumodapa [13M1  Huw® op 14.04.2006. roguHe o
aMcTpubyumin obruuHUX akuMja nerte emMucuije y ykynHom obumy op 282.977.280,00
AvHapa, Tj. 262.016 Komapga akuuja nojeavHaqHe HoMMHanHe speaHocTh 1.080,00
AvHapa 6e3 jaBHe MOHyAe, 3a MO3HATOr MHBECTUTOPA pagu noseharba OCHOBHOI
Kanutana, a Kojy je Kao npeaceqHuK CKYNWTWMHE akuwoHapa notnucae Muno
Bypalwkosuh, Ha OCHOBY Koje je M3BplueHa emMucvja 1 npogaja akuuia M3M ,Huw™ no
eMucMoHoj ueHn of 2.801,00 avHapa no akuuju npodecroHanHOM MHBECTUTOPY
«Mera Investment Fund B.V.", npaBHOM nuuy, NocpeaHO, MNPEKo CBOT OCHMBaua
,Parmidoli investment corp.” y BnacHuwiTey Mapka Muwkosuha, a Koje je HakHafZHo,
npaxa 09.05.2006. roaMHe HaMEHCKWM OCHOBAHO 3a OBY TPaHCAKUMiY, Ha KOjU HauuH je
Mapko MwulikoBMh nocTao KOHTPOAHM akuuoHap apywTtsa TM3M0,Huw™ y cvucny
un.367. ¥ 4yn.368. 3akoHa o npuspeaHuM ApywTeuMa (Cn.rnacHuk PC 6p.125/2004)
y3 Muna Dbypawkosuha u ,Sheer korporaciju™ crekaswun uctv 6poj akumja T30
LHUW™ KONMKO ¢y Yy TOM TpeHyTKy noceaosanu 3ajeaHo Muno hypatukosuh u ,Sheer
korporacija®, a wro je unmHuno 47,59% spepgHocTH Kanutana ApywTsa,

Apr Y4eMy je wucToBpemeHo Muno ‘bypallkoBuh NPUCTYNMO W3BRaYeky
kanutana u3 N3N ,Huw", Tako WwWTo je kpo3 dopmManHo nogHeT 3axTes M3 , Huw®
3aTpaxumo of Pawo 3apaeka Aa kao osnawhern pesusop y MNpenysehy 3a peeusnjy u
pauyHOBOACTBEHe ycnyre ,Focus team revizija® £.0.0. cauvHu M3BeLWTaj O MPOLEHU
BPe/IHOCTM ynora y npaeuMa Ha 49.008 obuuxnx akumnja npegyseha Hemetanu™ag ,
HOMUWHanHe jeanHuuHe BpegHoctk 1.000,00 anHapa snacHuwTso MN3M1 ,Huw™ koje je
0BO npegysehe yHeno kao yaeo y ,Sheer korporaciju®, wro je noTom Pawo 3apaBko
u yunHuo aada 09.05.2006. rogMHe yTBPAMBLLY KPO3 Ca4MHEHW U3BELITE] BPpeaHOCT
yhena Ha usHoc oa 49.008.000,00 auHapa opHocHO 565.585,69 espa, Koju je Kao
cBoj ynor N30 ,Huw™ npunnkoM NpucTynarba Kao HOBY YiaH APYLWTBa yHeo y ,Sheer
korporaciju® paHa 15.05.2006. roguHe n Tume crTekao 99,07% BpepHocTU
OCHUBAYKOr KanuTtana, AoK je Muno bypawkosuh octac enacHuk 0,93% BpeAHOCTU
OCHMBAuYKOr kanuTtana ,Sheer korporacije®, aa 6w 3atum aada 07.09.2006. roauue
Muno bypawkosuh n 3opad Muxaunosuh wcnpen M3M ,HAW® 3aKbyannn Yroeop o
NPeHOCYy OCHYBAYKMX Mpasa Ha ocHoBy Kor je [3M ,Huw™ csoj uenokynax yaeo y
~Sheer korporaciji* npeHeo Ha Muna bypawkosuha 3a HakHagy oa 49.500.000,00
[MHapa M TMMe W3allao v3 BnacHuwTea ,Sheer korporacije®, Ha Koju HaunH je Muno
Bypawkoenh nocrao 100% BnacHuk ,Sheer korporacije™, a Tume W BehUHCKU
BNacHWK npeayseha ,HemeTanu" a.j,



HaKOH Yera Cy HOBUYaHa CpeacTBa y usHocy og 733.906.816,00 auHapa koja cy
10 HanozMma Mupocnasa Muwkosuha u Mapka Muwkosuha ca padyHa ,Hemslade
Trading Limited" npexko padyda ,Hitomi financial limited® w padyna ,Parmidoii
investment corp." npe6adyeHa Ha pauyyH ,Mera Investment Fund B.V." n ynnahena
25.08.2006. roguHe Ha pauyH M3M-a ,Huw™ uctor gaHa y uenocty mckopultheHa 3a
Bpahare npee pate kpeauta ,Hemslade Trading Limited®, mpu uemy je octartax
Kpeauta BpaheH y nepuogy og 06.02.2008. roamne po 21.04.2008, roguHe HosLEeM
U3 nosajMuua Y3eTUX OA MOBE3aHMX npaeHux nuua ,CpemnyT', ,BojBoavHa nyT-
Bauka nyt", ,Hemetanu", N30 ,Bpawe", N3N ,beorpaa* u ,Eyponapk®, kao u u3
KpeguTa ysetux o ctpane N3M ,Huw" koa AWK BaHke™ u Erste bank®, umme je
HasefeHn kpeawT ,Hemslade Trading Limited"ca xamatom eypubop nnyc 3% Ha
FOAVLLIHEM HUBOY Npe YrOBOPEHOr poKa Yy TMOTIyHOCTM BpaheH Kpo3 ynnate y
YKYMNHOM U3HOCY oA 26.283.275,08 eypa,

fa 6u 3aTmM, pagu m3nacka Mapka Muwkoeuha U3 BNACHULITBA MyTapCKUX
npeayseha M HUXOBOF MOTMYHOr npey3uMaiba 04 cTpaHe Muna bypalwkosuha, no
HMXOBOM MNPETXOAHOM AOroBOPY MPUCTYNWUMNK M3BSaderby PUHAHCWMICKMX CpeacTaBa
U3 nytapckux npegyseha, a y uwby npubae/batba NPOTUBMNPaBHE WMMOBWHCKE
KopucTn Mupocnasy Muwkosuhy v Mapky Muwkosuhy ob3aupom fa cy akuuje M301
LHuw® 360r naga spepgHocTH onepatusHor Gu3Huca npeldyseha 3a NyTeBe MOTMyHO
obesppeheHe, kao M 360r unrbeHWle fa je Muno bypalwkosuh Beh MPeTXOAHO,
HakoH YyTBphWBaHa BpegHocTM KanuTana [M3M0 ,Hwu, y BpeMe theroee
JoKanuTanusaumje ctekao yaeo y ,Sheer korporaciji® y Buay ynora y npaeMMa Ha
49.008 akuuja ,Hemertana" A[ npeHocehu nx uz enachuwTea M3MN Huw® y ceoje
BNACHWULLTBO,Ma cy

Mupocnas Muwxkosuh, Muno Bypawkosuh u Mapko MuwkoBuh NpoTUBHO
Wi.117. 3akoHa O TPXUWITY XapTuja oA BPeAHOCTM W APYrUX (UHAHCKICKUX
uHcTpymeHata (Cn.rnacHuk PC 6p.47/2006) npeaysenn pajre€ Ha OpraHU30BaHOM
TPXULLTY XapTvja Off BPEAHOCTM WUCK/bYYMBO paan noseharba UeHe akuuja T13[1
"Huw" ¥ noacTULaa ApYruxX WHBECTMTOPa Aa Kyne Te akuuja, Kao U cTBaparba
npuBiaa y norneay obwma npometa akumja 113N “"Huw", Tako wto je Muno
Bypauikosuh npeko OejaHa Jestuha yTMuUa0 Ha 3opaHa KauToBuha fa kynyje akumje
M3N "Huw", na je 3opaH Kautoeuh 6epzaHckoM nocpegHuky ,Synergy Capital®
noTnucac Wect 6naHKo BHEBHWX Hanora 3a KyrmosuHy akuuja N3N Huw® uuja je
TpXULIHA UeHa Ha Gepau y To Bpeme usHocuna 3.300,00 auHapa, ack je Muno
Bypawkosuh UCTOBPEMEHO, MNpeko CBOr GepsaHckor nocpegHunka ,Emissio broker®
[aBa0 AHeBHe Hanore 3a npoaajy akumja M3M Huw" Ha koju HauvH je cTBapao
npvBua Behe noTpaxtse Of MNOHyAe 3@ HABEAEHWM aKuujama ¥ y OKBUPY
MaKCUMasHO NO3BOJLEHE AHEBHE (hyKTyauuje KOHCTaHTHO NoeeNaBao LieHy akuuja,
na je y nepuopy of 12.06 -26.06.2008. ros oCTBapeHWM YKYMHUM MpOMETOBaH-EM
akuuja N3M-a Huw" Ha Gepzn of 324.880,00 auHapa 3a ykynHo 37 akuuja, KONMKO
X je y oBOM nepuody npoMeToBaHo u3Mehy 3opaHa KautoBuha w Muna
Bypauwikosuha noaUrHyTa TpXXULUHA LeHa akuuja N30 ,, Huw®" ca 3.300,00 auHapa Ha
9.730,00 auHapa,

LITO je NoToM UCKopUWHhEeHo Tako WTOo je no 3axTesy lpenpara GPunnnosuha,
aupekrtopa fenta bpokepa®, a ¢opManHo No WUCTOBPEMEHO MOAHETUM 3axTeBUMa
Muna Bypawkosuha u ,Mera Investment Fund® B.V., y3 u3puuuT Hanor aa ce
MpolieHa BpeaHocTW akuuija M3M ,Huw® yrepaM Ha 6asu npoceyHe noHAepucaHe
ueHe akuuje Ha gad 27.06.2008.roa, npeaysehe ,Conzit" A.0.0. U3BPLIKNO NPOLEHY
BpeaHoCTH akuwja T3M ,Huw®™ Ha ocHoOBY rnpoMeTa W ykynHor obuma Tproearba



akuujama M3M ,Huw" ocTeapeHor Ha 6ep3u W yTBPAMNO [Aa je MNpoceyHa
noWaepucaHa spefHocT akuymje N3N, Huw™ 8.780,54 auHapa oaHocHo 110,8072 eypa
Mo akuuju, a OBa HapydyeHa npoLeHa uckopuwhieHa W NPUIKMKOM yHoca 225.736
akuuja N3N Hmu™ op crpane ,Mera Investment Fund® B.V Kkao ocHuBaua y
npeayzehe ,Mera Invest® d.o.0. beorpag, a y uwby nosehara HEHOBYAHOr
Kanutana Ha u3Hoc og 25.013.174,09 eypa, kao v npunukom yHoca 157.000 axkumja
N3N ,Haw" o crpade Muna bypawkosuha kao ocHuBada y npepaysehe ,HubeHc
Kopnopauuja® y uney noeehara HEHOBYAHOL KanuTana Ha usHoc o 17.396.730,40
eypa,

a 3a™um cy Muno bypawrosuh v ,Sheer korporacija®, ,Mera Invest' d.0.0 u
3opaH KauToBuh, npeko cBojux nyHoMohHWKa, kao axuuoHapu TI3M Huw®™ Ha
CryrituthHn  akumoHapa fada 10.07.2008. ropuHe aoHenu OAJIyKY O 3aTBapakby
akuuoHapckor apywrtea N3M ,Huw® yume cy akumje TI3M ,Huw® wckbyumnn ca
BaHGEp3aHCKOr TPXKULITA M Crpeunnn fa ce ruMa Tpryje Ha bepsu, a AaHa
01.10.2008. roamHe oanyky kojom M301 HuWw® kao axkumoHapcko ApYWTBO oabuja
noHyay ,Mera Invest" d.o.o. fa kopuctehun rnpaBo npeuye KynoBuHe Kynu 225.736
COTCTBEHMX akumnja no ueHn oa 110,748839 eypa no akuuju v Aadje carnacHocT ja
~HnbeHc xopropaumja®, npepysehe y snacHuwTBy Muna bypawkosuha, Kkoje je
OCHOBaHO AaHa 21.07.2008. roavHe pagy KynoevHe akumja oa ,Mera Invest" a.0.0.
uctor gada, 01.10.2008.roanHe 3akiby4dmn yroeop o Kynonpogajv 41% akuwuja M3MM-a
LHU® No HaBedeHoj LeHW 3a yKynaH wsHoc oa 25.013.174,09 eypa y AWHapCKOj
npoTueepeaHoct oa 1.941.260.005,59,

3aluTa je HoBal, Y LOTOBOPY Ca SPYTvM KOHTPOSHUM yradosumMa M3M ,Huw®
MupochasoM Muwkosuhem n MapkoMm Muwkosuhem obesbeano Muno bypalukosuh
notnmcyjyhin gana 01.10.2008. roguHe wcnpen ,HubeHc kopriopaumje™ Yrosop ©
AYrOPOHHOM MHBECTMLMOHOM KpeauTy 6p. P 3499/08 ca ,UniCredit Bank®™ Cpbuja Ha
m3Hoc of 25.000.000 eypa, xome cy, no Hanory Mwna bypawkosuha, Kao
CONMAAPHU AYXKHWUWM npuctynwiv N3N ,Haw®, N3N ,beorpaa”, ,BojeognHanyT -
BaukanyT", M3M ,Bpawe®, M3MN ,Kparyjegay®, ,CpemnyT Pyma n ,Pabpuka mMasuea
BGAM" noTnucMMa CBOjMX OATOBOPHWMX Auua, a 6e3 carnacHocTy AreHuuje 3a
npusaTMaumnjy 1 cynpoTHO oppenbama yrosopa O npuBaTu3aLUjK, NpU 4YemMy cy
Mupocnas Muwikosuh, Muno bypawkosuh 1 Mapko Muwkoswh 3Hanu aa ,HubeHc
Koprniopaumja® Hema Apyre uMoBMHE OocuM akumja M3N ,Hww™, kao u Aa ce Hehe
6aB1TH PErucToBaHOM AenaTHoWNyY ¥ No TOM OCHOBY OCTBapUBATU MPUXOA U3 KOra
61 ce Bpahao KpeauT, Ha Koju Ha4uH cy obzmpom aa je M3f1  Huw™ Kao akuMoHapcKo
ApYWiTBO Aano cpeacTBa obesbehera ,Hubexc kopriopaumiu®™ 3a cTvlakbe akuuja
A3M ,Hww"™  cBecHO npekpwMnu oapenbe unada 190. 3akoHa O NPUBPESHUM
apywteuMa (Cn.rnacHuk PC 6p.125/2004) wmMajyhu v BuAy Aa perpecHo npaeo Koje
6u N30 "Huw" wn ocrana npeayseha 3a nyteBe ocTBapusana npema ,Hubexc
Koprnopauuju" npeacTae/ba y CTBapu perpecko npaso [3M1 ,HAW® Ha concTBeHoM
KanuTany

HaKOH vera je, Kpo3 CYACKO NMopaBHare 3aksbydeHo AaHa 29.11.2010. roauHe
usmehy ,Mera Invest" d.o.0, ,Sheer korporacije® u ,Mercuren group®™ Kojum cy
perynucann wuxosyn MehycobHu, HaBOAHO AYXHWYKO-MOBEPUNAUYKM OAHOCK U3
npeTxoaHor nepuoia, ,Mera Invest" d.o.0. npasBo csojuHe Ha 36.280 axumja T30
LHUL® [peocTanux y HeHOM BIACHUILTBY npeHena Ha ,Sheer korporaciju® Ha ume
HamMupersa ayra y u3adocy og 3.789.675 eypa y AvMHapcKoj NpOTUBBPEAHOCTU 04
335.768.994,67 ,Mercuren group-e¢" npema [13M-y ,HUW" HacTanor no OCHOBY



HeucrinaheHe KynonpogajHe ueHe w3  YroBopa O Kyrnonpoaaju HenmoKpeTHOCTU-
yripaeHe 3rpage y beorpagy, ynuua Takoscka 6poj 6 oa 14.04.2008. roguHe

Ja 6u notom ,Sheer korporacija®, npegyzehe y WCK/bYYMBOM BNACHULITBY
Muna bypawkosuha, koje je y wmehyepemeny nocrano BnacHuk 100% yaena
JHemetana® a.0.0, faHa 18.12.2009. roavte yaene ,Hemetana® npogano n 1o 49%
JKappa Holding® AG 3a us+oc oa 9.815.000 eypa, 1% ,THV" AG 3a msHoc og 70.000
eypa u 1% ,Sheer House " 3a usHoc oA 1.015.730,00 aunapa, a aana 29.09.2010.
roAvHe ocTaTak yaena of 49% ,Kappa Holding"AG 3a wu3Hoc o4 8.205.540 eypa

MpK YeMy CY UM Y peanusaumii oBOr 0rosopa ca yMULL/bajeM roMOriin, Tako
LITO CY:

MunytuH TaweBuh, y cBojctBy aupextopa N3N ,Huw® y nepuoay RO
23.06.2005. roauHe, 3aibyuno gada 09.03.2005. roauHe Yrosop ¢ KoHsopuujymy 3a
KyroBuHy 70% ApywreeHor kanutana N3N ,beorpana® ca npedysehuma ,Jdenra M°
n ,Emissio broker" koiuM je yuewihe ynaHoBa KoHzopuujyma y NOHYAW OMpeaesbeHo
y oaHocy N3M Huw" 51%, ,denta M" 48% v ,Emissio broker" 1%, Te je y cBojcTBY
3aCTyMnHWKa HaseaeHor KoHsopuwjyma aaHa 23.06.2005. roguHe 3ak/byyno YroBop
ca AreHuMjoM 3a nNpuBaTU3aLMjy, HaKOH Yera je, Ha OCHOBY OANyKe YnpaBHor
oabopa N3M ,Huw™ oa 23.05.2005. roanHe kojoM ce paav Habaeke gomahe onpeme
3a NyTHY MexaHwsauujy oaobpasa KpeAUTHO 3a/lyXKEHE Y MHOCTPAHCTBY Y U3HOCY Of
23.000.000 eypa ca MwupocnasoMm MwuUKOBMDHEM, Kao 3aCTYMHUKOM W BIIACHUKOM
kpeauTopa ,Hemslade Trading Limited" 3aksbyuno aada 25.05.2005. roaute Yrosop
0 (PUHAHCHICKOM KpeauTy, Npu Yemy je 3Hao ga M3M ,Huw" cpeacrea U3 KpepuTa
Hehe MCKOPUCTUTM 33 HaMeHy 3a Kojy je YmpasHu opbop AoHEOo opnyky, Beh 3a
McnnaTy LenoKkynHe kynonpogajHe ueke 3a M3M ,Beorpaa’, kao u aa M3M , Haw®
Huje y MoryhHocTu aa otnnahyje oBaKo BENWKW KPEAWT W3 COMNCTBEHUX MpUXopa
OCTBaPEHKX PEOBHMM MOCTOBAHK-EM, HAaKOH Yera je y HapeaHoM NEPUOAY, Y CBOJCTBY
npeacepHvka YnpaeHor oabopa [M3M ,Huw™ notnucvMeBao oanyke O wM3MeHama
oppepbe Yroeopa o (uHaHcujckoM kpeauty oA 25.05.2005. roavHe KkojoM ce
peryimile pok Bpahatba KpepwuTa, Ha OCHOBY KOjUX OAUiyka je noToM 3opaH
Muxaunosuh 3akbydmBao ca Mupocnasom MulukosufieM aHeKce yroBopa kojuma je
MEHbaH HauWH M POK OTN/aTe KpeauTa

3opaH Muxawnoeuh y ceojctey ampextopa (1300 Hwuw" y nepuoay oA
23.06.2005. go 27.05.2008. roavHe ca Mupocnasom MullkoBuheM 3ak/byduno Wect
AHekca yrosopa o (uHaHcujckoM kpeauTy ca ,Hemslade Trading Limited" kojuma je
MetbaH HauMH M POK OThnate Kpeaurta, ga 6M NOTOM HaKOH oanyke CrynwiTuHe
aKuMoHapa o eMUTOBatby nete emucuje akuuja N3N ,Huw® 6e3 jaBHe noHyze paau
noeeharba OCHOBHOI KanwWTana 3a MO3HATor Kyrua, Aao Hanor 3a npoaajy 262.016
akuvja no eMUcMoHoj LeHu of 2.801,00 AnHapa Kao NpOCceYHo] NOHAEpUCaHO] LeHu
OCTBApEHOj Y Tproeaky akuujama TI3f1 Huw" 3 nperxogHMX emucuja Ha
Beorpaackoj 6epau, Kao M AaHa 15.05.2006. rognHe 3ak/bydio YroBop O MpUCTymy
APYLLITBY 33 OrpaHWYeHoM OAroBopHolwhy Ha ocHoBy Kora je TI3M ,Huw™ kao apyru
ynaH — yaenvuap npuctynuo ,Sheer korporaciji® yHocehn Ha ume HeHoBuaHor Aena
OCHMBauKOr KanuTtana 49.008.000,00 avHapa y npaeuma Ha 49.008 axuuja Koje
nocenyje y npegysehy ,Hemetanu® Af, 36or uvera je T3M ,Hwuw® ocreapuo
KanuTasHu rybutak y uaHocy of 146.379.762,00 awHapa, of3mnpoM Ja je vy
KHbUroBOACTBEHO] eemaeHunju N30 ,Hwuu" BpepHocT 49.008 akuumja npedyseha
Hemetanu™ Afl 6una uckasaHa y ykynHom ussocy of 195.387.762,00 auHapa, HakoH



yera je gara 07.09.2006.roguHe ca Munom hypawkosuheM, cysBnacHukoM ,Sheer
korporacije® 3akrsyuvo YroBop O NpeHocy OCHWBaYKMX fpaBa Ha OCHOBY Kora My je
y3 HaKkHagy oa 49.500.000,00 anHapa N3IT ,Huw" npeHeo Leo ¢BOj OCHUBAYUKY YNIOr
y »~Sheer korporacij,i*

Oejan JepTvh no Hanory Muna bypauikosuha paau noseharba LieHe akuuja
A3N ,Huw" n pagn cTBapara npusupa y nornegy obuMa nNpoMeTa HaBeAeHUM
akunjama Ha 6ep3n, npeactas/bajyhn My ga je npocuTabunHo ynarakse y akuuje
n3n ,Huw" jep moHoce npogwuT yTMLao Ha 3opaHa Kautoeuha na ce vict obpatu
Bpokepcko-aunepckoMm ApywiTey ,Synergy Capital® u HaBeo ra pa y nepuoay oA
12.06. po 26.06.2008. roamHe 3a ykynaH mnsHoc 324.880,00 auHapa Kynu ykyrnHo 37
akumja, wTo je 3Hajyhm 3a HeroBe nNOHyAe uckopucTio Muno bypalukosuh n y
McToM nepuoay npeko ,Emissio Broker" nyauo Ha npogajy axkuwuje 1311, Huaw® y3
KOHCT&HTHO noBehaBarbe HMXOBE LEHE Y OKBMPY MakcuManHo A03BOJLEHE JHEBHe
hnykTyaumje M Ha Taj HaunH TIOAUrao HUXOBY TPXULLHY UeHy ca 3.300,00 auHapa
Ha 9.730,00 auHapa, HaKOH KOjUX TpaHCakuuja je noHOBO YTMUAO Ha 3opaHa
KauTtosuha cyrepuwyhu my aa obycrasu farce UHBECTVUpare y akuuje T30 ,Huw®,
fa 6u notoM, y cBojcTBy nyHomohHuka akuuoHapa Muna bypawwkosuha, ,Sheer
korporacije® u 3opaHa Kaurtosuha yuyecTBoBao Yy [AOHOLIEHY OANYKE BaHpesHe
CkynwTuHe akuuoHapa N3N Huw" oag 10.07.2008. o 3artBaparby AKUMOHEPCKOT
apywrsea M3M ,Huw" 360r vera ¢y akuuje N30 ,Huw® ncksyyeHe ca BaHbep3aHcKor
TPXKMIUTA M TUME CMPeYyeHo Ja ce HbUMa Tpryje Ha 6ep3anM WM Hapylu MPETXoAHO
yeehaHa TpxuLiHa BPeAHOCT OBUX aKuMja U UCTOBPEMEHO Kao NPeACeHNK HaBelEHE
CKyniuTUHE NOTNUCA0 OBY OANYKY, Aa OW noToM y cBojcTBy NyHoMohHKWKa aku1oHapa
3opaHa KautoBuha y4ecTBOBao M y AOHOWEHY oanyke CKynwiTuHe akumoHapa M3[1
LHuw™ o 01.10.2008.roauHe xojom N3N ,Huw® kao akumoHapcko ApylwTeo ofbuja
noHyay ,Mera Invest" d.0.0. fa kopuctehu npaso npede KynosuHe Kymu 225.736
CONCTBEHUX akumja o yeHn on 110,748839 eypa no akuuju v Aaje carnacHocT Aa
noHyheHe akuuje, no WCToj ueHW kynu ,HubeHc xopnopauuja®, HOBOOCHOBAHO
npeaysehe y BnacHuwtey Muna BypawkoBuha, KOjy OANYKY je Kao npeAcenHWK
HaBegeHe CKynwtuHe W noTrnvcao yuMme je omoryhmo aa wucrtor fjada ,HubeHc
Kopriopaumja® 3aKsbyqu YroBop o Kynonpoaaju oBux akumja emutedTa M3M ,Huw™ no
HaBe/leHoj LieHW 3a ykynaH usHoc o 1.941.260.005.59 auHapa, Koju yroBop je OH
JIMYHO Kao npokypucta ,HubeHc kopriopauuje” 3akbyyno ca Aupextopom Mepa
WHBECT" 4.0.0. ,

Pucro Puctuh y cBojcTBy avpekTopa ,Sheer korporacije” ce carnacvo ca
noHollerseM oanyka CkynwiTuHe akumodapa 301 ,Huw®™ Ha kojuMa je y4ecTBoBao
Kao MpeAcTaBHMK akuuoHapa - ,Sheer korporacije™ v To: oanyke of 14.04.2006.
roaMHe o AMCTPUBYUMjM OBMYHKMX akumnja neTe emucuje y ykynHom obuMmy of
282.977.280,00 puHapa, Tj. 262.016 komaga akuumja nojeauHayHe HOMMHAIHE
BpearocTn 1.080,00 amuHapa 6e3 jaBHe MoHyAe 3a MO3HATOr WHBEcTUTOpa ,Mera
Investment Fund B.V." paan noseharba OCHOBHOI Kanurana, Y4joMm peanusaumjom je
oMoryheHo Aa ce Beh dakTUuKu Kpo3 YroBop O (PUHAHCUCKOM KpeauTy of
23.05.2005.roaMHe CcTedeHO BnacHuwWTBO Mupocnasa Muwkosuha ¥ Mapka
Muwkosuha Ha kanutany N30 ,Huu® 1 popManHo-npaBHO MNOTBPAX, NOTOM OANYKE
oa 10.07.2008. roavHe o 3aTBapakby AkumoHapckor apywTsa 311 ,Haw®™ u oanyke
ogq 01.10.2008. roguHe o oabujarby nonyae ,Mere Invest® d.o.o. ga N3N ,Huw"
Kynu 225.736 cOnCTBeHWMX akumja dume je oMoryheHa Kynonpoaaja HaBeseHwx
akumja xoja je pawa 01.10.2008. rogvHe peanu3osaHa wusmely ,HubeHc
Kopriopaumje® u ,Mera Invest' d.o.o, HakoH uera je, ucnipes ,Sheer korporacije®



3aKbYUMO  CY[CKO rMopaBHame faHa 29.11.2010. roavHe ca osnawheHnMm
zactynHmuuma ,Mera Invest® d.o.o u ,Mercuren group® Ha OCHOBY Kora cy
PEryNACaHN HUX0BK HABOAHW MeRycoOHU AYXHUUKO-MOBEPUNAYKM OfHOCU 13
MPEeTXOAHOr Nepuoda, Ma Tako u ayr ,Mercuren group” npema M3MM ,Huw®™ y usHocy
oa 335.768.994,67 gavHapa CTBOpeH MO OCHOBY VYroBopa © Kynonpogaju
HEMOKPETHOCTK — ynpaBHe 3rpage y beorpapy, Taxoecka 6poj 6 oa 14.04.2008.
rogMHe Koju je gada 25.12.2009. roauHe Ha OCHOBY YroBopa O Mpeyaumarby Ayra y
uenoct npeysena ,Sheer korporacija® v vamupuna ra npema T3M Huw®™ unme je
(haKTHUKM CTBOPEH Ayr ,Mercuren group” npema ,Sheer korporaciji* koju je npeyaena
.Mera Invest" d.o.0. u Hamupuna ra npeHocehun ,Sheer korporaciji® npaso cBojuHe
Ha 36.280 komaga akumja N30 ,Huw", Ha Koju HaumH je Kpo3 ceoje akTuBHO ydellhe
APUUKOM 3aK/by4etba HaBeAeHWX Yrosopa W OBOF CYACKOr NOpaBHatba, Kao
nvpektop ,Sheer korporacije® omoryhno Aa ce (akTMHKW W3BPILW 3ameHa npasa
cBOjuHe Ha 06jeKTy ynpaeHe 3rpaae y beorpaay, ynvua Takoscka 6poj 6 3a npaeo
CBOjuHe Ha 6,59% kannTana T30 ,Huw",

3apaBko Pawo ca ymuwbajem nomorac Muny Bypawkosuhy ga npubasu
cebu NPOTUBMPABHY MMOBMHCKY KOPUCT usBjiauerseM kanutana us 301 ,Hwuw®, Tako
wTo je kao osnawheHn pesuzop y npefysehy 3a peBusMjy W pauvyHOBOACTBEHE
ycnyre ,Focus team revizija" A.0.0, no 3axtesy Mwia bypawkoeuha, dopmanHo
nogHetor of ctpare M3M ,Huw", aana 05.05.2006. roguHe ca4dnHWO U3BEWTA] O
npoueHn ynora y npaBuMa Ha 49.008 oBuuHMX aKkuuja emuTeHTa npeayaeha
Hemetanu® AJ HoMmmHanHe spefHocTi 1.000,00 aunapa BnachuwTeo [371 ,Huw®
Koje ce yHoce Kao yaeo y npeaysehe ,Sheer korporacija® HaeBogehn aa je y oBoj
MPOUEHN Kao MoJlasHy OCHOBY KOPWUCTUO METOJ KHbWMIOBOACTBEHE BpPEeAHOCTW, MpU
yeMy je Yy KmMroBoacTBeHoj esupeHumjn M3N ,Huw® Bpearoct 49.008 akuuja
npeayseha ,HeMetanu" Al 6una uckaszaHa y YKyrNHoM usHocy oa 195.387.762,00
AWHapa, a Kao OCHOBHW METOA NPOUEHe KOPUCTUO METO/ TPXUWHE BPEAHOCTU WaKo
je dhakTukmn 3a NPoLEeHY KOPUCTHO METOS HOMUHAMHE BPEAHOCTM Ha OCHOBY KOje je
YTBPAMO KOHauHy BPEAHOCT y/ora y npasvmMa Ha 49.008 akuwuja Ha aad 05.05.2006.
roavHe y usHocy og 49.008.000,00 guHapa oaHocHo 565.585,69 espa, aa 6 notom
HakoH npuctynassa F13M ,Huu" kao gpyror 1naHa ,Sheer korporaciji® yHocoM ynora
y npaesmuMa Ha 49.008 axumja emutenTa npepyseha ,Hemetanu”™ AL, xpos koje
npucTynatbe je [3M ,Haw® ocTBapuMo KanuTanHK rybutak y Wu3Kocy o4
146.379.762,00 puHapa, Mwuno Bypawxosufi WUCKOPUCTUMO HaBeldeHy RPOLEHY
MPUIIMKOM 3aKrbyderba YroBopa O NpeHocy ocHMBaukux rpasa of 07.09.2006.roaunHe
kojum je N3N ,Huw" ceoj uenokynaH yaeo y ,Sheer korporaciji® y BpegHOCTU OA
49.008.000,00 amHapa npeHeo Ha Muna bypawkosuha y3 HakHaay og 49.500.000,00
[VHapa, Ha Koju HauvH je Muno bypawkosuh nocrao 100% BnacHuk ,Sheer
korporacije®, a TumMe u BehuHCk BnacHuk npedyseha ,Hemetanu® All,

Mpeapar ®waunosuh ca ymuwreajem nomorao Muny bypalukosuhy,
Mupocnasy Mvwkoeuhy u Mapky Muwkoeuhy pa HeocHoBaHo ysehajy BpeaHOCT
kanwutana M30 ,Huw® Tako WTo je, HaKOH MNoAu3ar-a TPKUWHE UeHe akuuia M3[1
JHuu ca 3.300,00 guHapa Ha 9.730,00 avHapa Kpo3 ripoMeToBarbe Ha 6ep3u of
324.880,00 auHapa 3a 37 akuuja KOMMKO je YKynHO akuuja emutenTa 3N ,Huw®
npomeToBaHo Ha Gepan uaMehy 3opaHa KautoBuha u Muna bypawkosuha, Y
nepuopy oa 12.06 go 26.06.2008. roa, Ha tbMXOB 3axTeB JIMHHO aHraXX0Bao
Mpeaysehe 3a NOCNOBHW KOHCANTUHI, EKOHOMCKA W MapKeTUHT WCTpaXKKBarba
.Conzit" 4.0.0. Aa paau yTephuBarba BpegHOCTM OCHMBAYKOF ynora v peructpauuje
KOA HaANEeXHOr opraHa M3BplUM MpoueHy BpearocTy akumja M3M ,Huw™ Ha Gazm
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NpoceyHe NoHAepUcaHe LeHe akumja Ha aan 27.06.2008. roguHe Ha OCHOBY npoMeta
W ykynHor ofbuMa TproBarka akuwjama Ti3[1 ,Huw® ocTteapeHor Ha 6epau K
ucrospemeHo ,Conzitu™ A4.0.0 A0CTaBMO UCTOBETHE (popmanHe Hanore Muna
Bypalukoeuha u ,Mera Investment Fund B.V." kao Hapyuunaua oBe npoleHe, HakoH
uera je oBako yTBpheHa oa cTpaHe ,Conzita" npoceuHa noHAepucaHa LeHa akuuje
Mn3n ,Haw®™ y usHocy op 8.780,54 auuapa vckopuiwhena ripuamnkom yHoca 225.736
akuuja N3N Hwmu“ op crpaHe ,Mera Investment Fund® B.V kao ocHuBauya y
npegysehe ,Mera Invest" d.o.o. beorpag, a y uwby noseharwa HeHoBYAHOr
Kanutana Ha u3Hoc of 25.013.174,09 eypa, kao v npunukoM yHoca 157.000 akumja
N3N ,Huw" og crpaHe Muna BypawkoBuha kao ocHueaqa y npeaysehe ,HubeHc
Kopnopauuja®, a y uwby noBehartsa HEHOBYAHOI Kanutana Ha W3HOC Of
17.396.730,40 eypa,

UMMe Cy OCYMHbWMEHW, HaBeAeHWM paaraMa npubasuiu MpOTUBMNpPaBHY
MMOBWHCKY KOPUCT

,Mera invest" d.o.0. y wusHocy 2.277.028.616,51 pauHapa wTo
npeacrassba 36Mp usHoca oa 1.941.260.005,59 auHapa 1 usHoca of 335.768.994,67
AvHapa KonMKO je ocTBapuna npoaajom ,HubeHc kopnopaunin®  262.016
o6ezepehienux akumja emuteHTa MN3M*Huw,*

,Hemslade Trading Limited" y wusHocy op 217.064,45 eypa wTo
npeacTas/ba  pasnuky uamehy 26.066.210,63 eypa Kao BuUcuMHe OaHKapcKku
obpadyHaTe KamaTe Ha yroBopeHu wsHoc kpeauta of 23.000.000 eypa no ctonu o4,
eypubop nnyc 3% Ha roguiukbeM HUBOY M HOBYaHOT M3Hoca of 26.283.275,08 eypa
KOIMKO je no ToMm ocHoBy BpaheHo og ctpaHe [3M “Huw" no obpauyHy
JI0CTaB/bEHOM Of cTpaHe ,Hemslade Trading Limited",

~Sheer Kkorporaciji®, y wusHocy oa 829.170.448,44 pauHapa WTo
rpeacTaB/ba pasnuky y ueny uameRy 49.500.000,00 auHapa no Kojoj je Mwuno
Bypatukosuh xynuo oa MN3MT Huw" 49.008 akunja eMuteHTa ,Hemetanu™ xao yaeo y
«Sheer korporaciii® n uenn op 878.178.448,44 amHapa no kojoj je  ,Sheer
korporacija* Te akuwje, y okeupy 100% yaena ,HemeTtana", npojana npuBpeAHUM
ApywTeuma ,Kappa holding®, ,THV" A.G u ,Sheer house"

M UCTOBPEMeHo 063MpoM fa je HakoH 3akbyderba YroBopa O AYrOpoYHOM
MHBECTULMOHOM KpeauTy 6p. P3499/08 ca ,UniCredit bank™ aaHa 01.10.2008. roa Ha
nsHoc oA 25.000.000,00 eypa ,HubeHc koprnopauuja® TOKOM rpejc nepvofa KaMmarte
Ha rnasHuy otrsiahmeana us nosajMuua ysetux og MM3M-o8a, a Aa je y Toky 2011,
rofviHe [0 rnasHuUe Kpeauta y u3Hocy of 679.137.794,18 puHapa otnnatuia 3
HOBYaHWX cpefcTaBa obe3beheHux Kpos NpuUHYAHY Hannaty of ,Sheer korporacije™ y
usHocy op 320.236.105,97 auHapa, Kao M U3 aKTUBMPaHWUX JeMcTaBa W Kpo3
nozajmuue oa N3N ,Kparyjesau", N3N ,beorpan®, ,Hwbenc rpyne*, ,3IOM,
,Pabpuke Masvea PAM" u ,Cpemnyta" y ykynHom usHocy op 339.001.688,21
AvMHapa Wro je yspokosano pa je 07.10.2009. rogvHe HacTynuna TpajHa 6roxaaa
pauyHa N30 ,Huw", a y Toky 2010. roguHe 1 bnokaga padvyHa ocranux f13[1-oBa,
WITO je UMano 3a Nocneuly oTBaparbe cTedajHux noctynaka Hag 371 ,Hww®, N300
~Bpare" v M3M ,Kparyjesay" Kao 1 packuaare yrosopa o npusatusaumnjama T30
Jbeorpan®, ,BojsoanHanyT — BaukanyTt", ®abpukom masmea ,PAM" u ,[TapTH3aHCKK
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MYT" Ha KOJU HAYMH Cy OKPUBILEMM CBOJUM pairbaMa OLTETWUNN npepy3eha 3a
NyTEBE, Kao U HbUXOBE NoBepuoLe 3a yKynaH u3Hoc o 16.950.571.881,69
ANHAPA KONUKO M3HOCKM pas3nuka uaMely AMKBUAAUMOHE BPEAHOCTH HUXOBE
WMOBWHE N BPEAHOCTU HUXOBUX 0baBe3a

- Unme Cy okpusrbeHn Mupocnas Muwkosunh, Muno Bypawkoeuh U Mapko
MuwkoBuh Kao CaM3BpLIMOLN MOMMHMAM KPUBMMHO HAENO 3noynorpeba
AonoXaja OAroBOPHOr NMLA M3 ynaHa 234. ctas 3. y Besan craea 1. K3 y
Be3n wi.33 K3, a Pucro Pucruh, Munyrun Maweeuh, 3opaH Muxannosuh u
Hejau Jestuh, Pawo 3gpasko u TNpeppar ®ununoswh KPUBHUYHO [#eno
3noynorTpeéa nonoxaja O/irOBOPHOr AULIA NOMarakbeM M3 YnaHa 234. cTas
3. y Be3u ctaea 1. K3 y Be3n ynana 35 K3.

II

Mupocnae Muwkosuh, Mapko Muwkosuh,
Xusojuu Nerposuh u Jagpanka bapauh

Y nepvopy oa 22.09.2008. go 07.10.2008. roguHe y beorpagy, Mupocnas
MuwikoBuh kao nuue ca HajeeluM yruuajeM Ha yrpae/batbe, NOC/OBake W
ACHOLLEHE TMOCNOBHUX OANIyKa Y MPUBPEAHWM [DYIITBUMA Y BRacHUWITBY Mapka
Muwkosuha CBOjUM CaBETUMA Ca YMUILISbajemM noMorao Mapky MuLikosuhy, BnacHuky
npasHor nmua ,Parmidoli investment corp." uz MaHaMe koje je BnacHWK npaBHOr
naua ,Mera Investment Fund B.V' ca XonaHpckux AWTuna, a NPeKo Hera wm
npuepeaHor apywrea ,Mera Invest" d.o.o. u3 beorpaga ga y Hamepu za NOTHYHO
nsberHe nnahatbe nopesa y criyqajy obaresHe npujase MPUKpUje YkreHute Koje cy
OA yTuuaja Ha yTBphuBarbe OBaKBUX 06aBe3a U TuMe u3berHe nnahakbe nopesa no
OABUTKY Ha KanuTanHu Aoburtak ,Mera Investment Fund B.V" Y W3HOCY KOju npenasu
7.500.000,00 auHapa, a y 4eMy cy Mapky Muwkosuhy ca YMULLITBbAJEM NOMOMAX
KusojuH Metposuh y ceojcTBy AvpekTopa ,Mera Invest" d.0.0. 1 nuue 3afyXeHo 3a
3aKOHWTOCT pada OBOr npuspefHor ApywTBa u JagpaHka Bapauh y csojcTBy
AvpeKkTopa npuepeaHor Apywrtea ,Camastra® d.o.o. Koje je 6uno 3agyxeHo 3a
BOfetse MOCNOBHUX Krbira ¥ 0BpauyHaBarbe nopeckux obasesa ~Mera Invest® d.o.o,
Tako wro cy akuuje M3M-a ,HuwW™ Ha xojuma je ,Mera Investment Fund B.V."
cTewnta CBOjUHy AaHa 24.08.2006. roauHe ynnaTtoMm 632.286.536,00 AuHapa 3a
225.736 aKkuuja no emucuoHoj BpeaHocTn 2.801,00 AWHapa, HaKoH wu3BplieHe
npoueHe kojom je yTepheHa npocedHa NoHAepUcaHa BpeaHocT akuwmja N3M ,Huw® Ha
AaH 27.06.2008. roauHe y usHocy op 110,8072 eBpa, OAHOCHO 8.780,54 aunapa no
aKkumju, AaHa 23.09.2008. roauHe Ha ocHoBy Offiyke o noeehawy kanutana ,Mera
Investment Fund B.V" kao ocHuBaua yHere y ,Mera Invest® d.0.0. u yrucaHe Kao
HEHOBYaHW KanuTan y BpeAHOCTW of 25.013.174,09 eBpa y NpoTUBBPEAHOCTU 0Of
1.913.377.749,37 avHapa, Ha KOjWU HauWH je CxoaHOo un. 27 1 4n.28 3aKkoHa o nopesy
Ha AobuT npeayseha ( Cn. rnacHuk PC 6p. 25/01... 1 84/04 ) kao Apyrv npeHoc y3
HakHajy u3BplleHa pasmeHa npasa cBOjuHe ,Mera Investment Fund B.V®. Ha
225.736 akumja MN3MN-a ,Huw® 3a npaso ceojuHe Ha 100% yaena y ,Mera Invest®
d.0.0., Npy YeMy Cy OBe UMHEHWLIE Of YTULAja Ha yTBphuBarke obaBese nnaharba
nopesa Ha 1puxof Koju je ocreapwia ,Mera Investment Fund B.V® kao
HEPE3UAEHTHN O0BBE3HWK N0 OCHOBY KanuTanHe [oBUTM Yy  u3HOCY of
1.281.091.213,37 auvHapa of ,Mere Invest® d.0.0. kao pe3snaeHTHOr obBesHuKa no



Hanory Mapka Muwkoeuha npukpueeke of crpaHe JajpaHke bapauh wn XXuBojuHa
MetpoBrha Koju Cy Ha oBaj HaumH Mapky Muiukosuhy ca ymuLlirbajeM NOMOran, Tako
wTo JagpaHka bapauh Huje obpadyHana, a >KueojuH [letposvh HWje noaHeo
nopecky npujasy o obpadyHatom w rinaheHoMm nopesy no ogbuTiy o cronu of 20%
Ha NpWXoh MO OCHOBY KanuTanHOr AobuTka HepesuaeHTHor obsesHuka, ,Mera
Investment Fund B.V®, uume je Mapko Mwuwkosuh y3 mwmxosy nomoh npukpuo
EKOHOMCKY CYLUTUHY HaBeAeHOr npaBHOr nocna ob3vpoM fa je NpuavkoMm Aaibe
npofaje TMX WUCTUMX akumia gaHa 1.10.2008.roguHe og cTpaHe ,Mera Invest” d.o.o.
LHubeHc Kopnopauuju™ 3a uaHoc og 1.941.260.005,59 aMHapa y3eBwn Kao HabasHy,
cTeapHo nnaheny ueny 1.913.377.749,37 anHapa nocTynuo y ckiagy ca oapenbama
fIOpeCcKMX 3aKoHa KOju Nponucyjy HauuH yTephMBara nopesa Ha KanuTaslHW
poburak, o63upom aa je ,Mera Invest” d.o.0. obpauyHana, npujasumna n nnatuna
nopes no crony of 10% Ha MUHUManNHW KanuTanHn A0BWUTaK OCTBapeH OBOM
npozajoM, a CBe ca HaMepoM Ja Cce NpuKpuje MOMeHaT npojaje akuuja Kpos
ysoherse ,Mera invest" A.0.0. Kao joll jefHOr y4ecHWKa y npoMeTy Kako O6u ce
CTeKao yTucaxk aa y npsoj TpaHcakumiv namehy ,Mera investment fund B.V® n ,Mera
Invest" d.o.0. HMje gowno Ao npoaaje akuuja, a y apyroj wamehy ,Mera Invest®
d.o.0. v ,, HnubeHc kopropaunje®™ jecre, Ha Koju HauuH je nocrynajyhu cynpoTtHo
ogpeanbama 4dnaHa 40 v 71 3akoHa o riopesy Ha aobuT npegyseha ( Cn. rnacHuk PC
6p. 25/01... 1 84/04 ) n unaHa 41 cTaB 3 3aKoHa O MOPECKOM MOCTYNKY WU MOPECKO]
aamuuHucTpaumiu ( Cn.rnacHuk PC 6p. 80/02, 84/02 ... v 61/07 ) Mapko Muwkosuh
Kao OCHMBa4 M BnacHuk m3berao nnaharee nopesa no oAOWUTKY Ha KanuTasHu
nobutak HepeanaeHTHor obsesnuka ,Mera Investment Fund B.V." vy wm3Hocy opf
320.272.803,34 pguHapa npu udeMmy cy Ownm CBeCHM CBOT [ena, HEerope
3a6parbeHOCTY M XTEJTM HEeTOBO U3BpLIeH:e,

-yuMe je okpmB/beHM Mapko MukoBUl M3BPLUMO KPUBUYHO AeN0
nopecka yraja M3 ynaHa 229 craB 3 y Be3u ctaBa 1 K3, a OKpPHUB/LEHMH
MupocnaB Muwkoeuh, XXusojuH Merposuft 1 JagpaHka bapauh no jepHo
KpUBMMHO AeNio NOpecKa ytaja y noMarawy U3 unaHa 229 craB 3 y Be3u
craBa 1 K3 y Be3u unaHa 35 K3.

111
Muno bypawkoeuh

Y nepvioay oa 26.09.2008. roaune po 15.10.2008. roanHe y Beorpagy kao
hunsnuko nuLe, y Hamepy ga noTnyHo usberHe nnahare nopesa y cnyyajy obasesHe
npujaee NpuUKp1o YnH-eruLie koje cy oa yTuuaja Ha yTephusare oBakeux obasesa K
TUuMe u3berao nnaharbe nopesa Ha Aoxofak rpahaHa y WM3HOCY KOjU npenasu
7.500.000,00 guHapa, Taxko wro je 157.000 akumnja [Mpeayseha 3a nytese ,Huw®, Ha
KojuMa je Kao QM3MUKO Nuue CTeKao CBOJMHY Kpo3 YroBop © Kyrnonpoaaju
ARYILTBEHOr KanuTana MeTooM jaBHe aykuuje ynnaToM u3Hoca oj 614.979.950,00
AvHapa y nepuogy oa 31.01.2003. pao 01.02.2008. roavHe, HaKoOH M3BpLUEHe
fpoLieHe KojoM je yTepheHa npoceuHa noHaepucada speaHocT akuuja M3MN ,Huw" Ha
paH 27.06.2008. roanHe y usHocy o 110,8072 eepa ogHocHo 8.780,54 anHapa no
akumju, aaxda 23.09.2008. roguHe Ha OCHOBY oANyKe o rnosehamy KanuTana Kojy je
JIOHEO Kao OCHMBad ,HubeHc kopnopauuje® y 0BO NpUBPEAHO APYLITBO KA0 OCHOBHM
Kanmtan yHeo 157.000 akuuja M3 ,HuW®™ 1 ynucao Mx Kao HEHOBYaHW xanurtan y

13



BpeaHocTy oa 17.396.730,40 eBpa y npoTuBBpeaHocTH off 1.378.544.780,00 auHapa,
Ha KOJjU HauuH je cxofHo 4N.72 1 un. 73 3akoHa o nopesy Ha foxogak rpahaHa (
Cn.rnacHuk PC 6p. 24/01, 80/02... 1 65/06) Kao Apyri NPEHOC ¥3 HakHady W3BpLUeHa
pasMeHa npaea ceojure Ha 157.000 akumja M3M ,Huw® 3a npaBo cBojuHe Ha 100%
yaena y ,HubeHc kopnopauuju®, npu 4YeMy OBY UYMHSEHWMLY O YyTuUaja Ha
yTephuBatbe nopesa no cronu of 20% Ha kanuTanHu Jobutak Koju je ocTBapuo y
U3HoCYy of 763.564.790,00 auHapa, umajyhn y Bugy pasnvky usmely npogajHe ueHe
aKumnja U HuxoBe HabaBHe LieHe HWje npujasvo y nponucaHoM poky obavpom aa Huje
MOAHEO TOpPecKy TpujaBy 3a yTBpiMBarbe rMopesa Ha KanutanHu AobuTak, LTo je
CynpoTHo ogfpeabama unaHa 38. 3akoHa O MOPECKOM MOCTYMKY Y TIOPEecKo]
apMuHucTpaumiv { Cn.rnackuk PC 6p. 80/02, 84/02 ... v 61/07 ) 1 unaHa 95. cTaB 1.
3aKoHa 0 nopesy Ha aoxopak rpahana( Cn.rnackuk PC 6p. 24/01, 80/02... u 65/06),
yuMe Jje wuzberao nnahakbe rope3a Ha Aoxojak rpafaHa y M3HoOcy of
152.712,958,00 auHapa npu deMmy je ©OWO cBecTaH CBoOr jJerna, Herose
3abpar-eHOCTU M XTEO H-ErOBO U3BPLIEH:E

- YyuMme je U3BPLIMO KPUBHUYHO AEN0 NopecKa yraja U3 JiaHa 229 cTae
3 y Be3n craea 1 K3.

NMPEANAXEM

[a ce npep MocebHuM operverseM Buwer cyaa y beorpagy 3akaXe W oAp»Ku
TNIABHW jaBHU NPETPeC Ha KOju no3BaTu:

1. Ty)moua 3a OprasM3oBaHM KpMMUHan,

2. OxpuwBreeHe: Mupocnaea Mwuwkoeuha, Mwuna TBypawkosuha, Mapka
Muwikosuha, Pucta Puctuha, Munytuda Fawesuba, 3opaHa Muxaunoeuha, [lejana
Jestuha, 3apaeka Pawa, Mpegpara Oununoenha, XXusojuxa MNetpoeuha U JaapaHky
Bapanh ca agpeca u3 cnuca

3. CyAcCKoOr BeluTaKa 38 €KOHOMCKO-(PMHAHCHJCKY 06AacCT, y)xa CneuujanHocT
pauyHOBOACTBO, peBuaMja UHAHCKjCKUX u3BewWwTaja U PpuHadcie Mp bojaHa
Bpankosuha 1z beorpaga yn.lUuneposa 6p.11/6,

4. OsnawheHe npeacraBHuke owehennx: N3N Huw™, Huw, Yn. leHepana
TpaHujea 6p.13a, N3N ,Beorpap" bBeorpas, Yn. Buacka 6p.24, N3N
LapTnsanckm nyTt", beorpag, Yn. KopHetcka 6p.28, dabpuke masusa ,dam™,
Kpywesau,Yn. Jyr boraarosa 42, M3M ,Bpawe”, Bparbe, Yn. bope CraHkoeuha
6p.19, N3N ,Kparyjeeau", Kparyjesau, VYn. TaHacka Pajuha 6p. 16,
~BojsoanHanyT-Bauka nyt", Hoeu Caa, Yn. JoaHa ophesuha 6p.2

5. Ceepoke: UBany BecennHnoBuh, 13 Beorpapa, Yn. flonytcka 6p.3, KaTtapuHy
LiepoBuh, uz beorpaaa, Yn. Llapa Hukonaja 6p.61-6, FfburbaHy MunoeaHosuh, 13
Beorpaga Yn. Jlenocaee Muxaunoeuh 6p.51, Cnobopana JoBaHnoBuha, u3
Beorpapa, Yn. Cnaska Typyeuje 6p.45, Tatiana Ieronymides (TatjaHy
Jeponnmupaec), Cyprus, Nicosia 39 Thali Milisiou, Bouka Mapkoeuha, 13 Hosor
beorpaga, ¥n. WnaHckux 6opaua 6p.69/2, AHy MetkoBuh, u3 beorpaaa, Yn.
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3anapcka 6p.12, Unnjy Apaxwha, u3 Beorpaga, Yn. ®nope CeHly 6p.11, Aparnyy
Mupuetuh, 3 Beorpaga, Yn. WHawpe Tawgn 6p.17, 3opaHa KautoBuha, us
Noznvue, Yn. Xukuue JosaHoeuha 6p. 013, Karapwuuy TMerposuh, u3 Hosor
Beorpaga, Yn. Jypuja larapwHa 6p.14 H /30, Tomucnasa MunosaHoBuha, 13
Beorpapa, Yn. bpahe PubHukap 6p.24, l'opaaHy BnarojeBumh, u3z beorpaja,
Byneeap ap 3opaHa BuHhuha 6p.80, NBana Cmwsbkosuha, 13 bBeorpaga, Yn.
Xuska [asupoeuha 6p.59, JbwumaHy [opaHoBuh, u3 beorpaga, Y.
AHTualmcTuyke Gopbe 6p.20/6, Joeuyy CresaHoBuha, u3 Huwa, Yn. JoBaHa
Puctuha 6p.12/6, Borosmyba Hukonuha, u3s Huwa, ¥n. Bojucnasa Wnuha 6p.42/2,
FopaHa Bypkoeuha, 13 beorpaga, Yn. Mnuje CrojaauHosuha 6p.26, UBaHy
PajkoBuh, uz beorpaga, Yn. CrxeHpepberoea 6p.9, CphaHa Bupoeuha, u3
Beorpaga, Yn. Cesetoropcka 6p.4, Xemka Kmuwha, w3 Beorpaga, Yn. Mnage
BocHe 6p.3, Cawy WMnuh-Buamh, vz Beorpapa, Yn. Makecuma lopxor 6p.56/2,
Ceernany UepoBuh, us beorpaga, Yn. Maxcuma Topkor 6p.20, Wropa
MeTtkosuha, w3 beorpaga, Yn. Adumutpuja Tyuceuha ©6p.87, bpaHuchaBa
PapoBaHoBuha, 13 beorpaga, Yn. Tageywa Kowhyuka 6p.16,

[la ce Ha rnaBHOM NpeTpecy, Kao AOKa3u, NPOYNUTajy:
W3 perncrpatopa ,AOKyMeHTauuja 1"

Peructpaumona gokymentauunja N3N , HUW™ - peiuersa TprosuHcKor cyaa y Huwy,
Pewetsa AP, u3BoA K3 LeHTpanHor peructpa o CTPYKTYpU OCTPYKTYPW KanuTana
eMuHeHTa NM3M ,Huw“ Ha gan 01.11.2006. roguHe wn Cratyt T30 ,Haw™ of
14.04.2006. roamHe (cTp. o 1 o 93)

PerucrpauunoHa aokymenTtaumja ,HWUBEHC KOPMOPALIMIE" - Pewerba AP (cTp.
oa 94 no 104)

PerucTpaumoHa AokyMeHTauuja ,,MERA INVEST" d.0.0. - Pewetsa AP (cTp. oA
105 o 129)

Pernctpauvora pokymeHTauuja ,MERCUREN GROUP"™ d.0.0. - Peiuetba AflP u
YroBop 0 NPUCTYNaky HOBOTM YiaHa ApYLUTBa 3a rpaleBuHapCcTBO, TPTOBUHY U YCITyre
,MERCUREN GROUP" d.0.0. beorpaa op 26.04.2011.roamHe, (crp. op 130 no 144)

PerucTtpaunoHa pokymenTauuja ,MERA INVESTMENT FUND B.V' u ,MERA
INVESTMENT FUND LIMITED"- yBepera K cepTudukaTh JaBHOr perucTpa
Maname n Kunpa (cTp. og 145 o 262)

Peructpauuona gokymentaumja ,HEMSLADE TRADING LIMITED™ u ,HITOMI
FINANCIAL LIMITED" u3 Opemvera 3a perucrpauujy KomnaHuja Penybnuke
Kunap 2ajenHo ca noTepAaMa WU yBeperbMMa O BRACHWILTBY Haj AeoHMUAaMa OBUX
NpaBHKX 7MUa W yBeperMMa O WMEHOBarY HUXOBUMX AMpeKTopa Kao W
poKyMeHTauuja ,Banca Intesa® o oTtBaparby M Bofery Tekyher padyHa crpaHor
npaeHor nuua {cTp. oA 263 po 307)
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PeructpaumoHa fokymeHTauvja ,EMUCKHO BPOKEP™ — pewetrba ATP 1 YroBopu o
npyxary yenyra ca N300 Huw", Hemetanu™ a.g. u N3N ,Beorpan” (cTp. op 308
ao 317)

13 peructpartopa ,AO0KyMeHTauuja 2"

Yrosop 0 kynonpopaju ApywTteeHor kanutana NM3M ,Hwmu™ metogoMm japHe aykuumje
6p. 1-303-745/02, op 04.02.2003.r. (cvp. on 318 no 339)

YroBop 0 MHBECTUMUMOHOM ynararby o4 30.09.2003.r. (cTp. oa 340 go 342)

YroBop 0 KoHzopumjymy, oa 20.01.2003.rof. ca aHekcom 1 oa 20.01.2003. roauHe
(ctp. oa 343 po 353)

WHTepHU aonucu AreHuuje 3a npuBaTHsaumjy y Besw gokanutanusauuie M3M ,Huur®,
on 18.02.2005.rogq. w oa 28.12.2004.r. ca ponyHoMm u3BellTaja osnawheHor
peeuzopa (crp. o 354 go 355)

Pewletbe AreHuuje 3a npueaThsaumjy oa 19.03.2008. roamte (cTp. oa 356 no 357)

U3 peructpatopa ,AOKyMeHTauuja 3%

3anucHUK ca cegHuue YnpasHor oabopa A3M ,HWLL®™ op 22.02.2005. roavHe (cTp.
on 709 po 715)

Mulsere Areduuje 3a nprBatusaumjy og AaHa 30.03.2005. rogvHe (cTp.716)
Yrosop 0 npogajn ApyliTBEHOor Kanutana n3n +BPALbBE™,
o 14.06.2005.roamue (crp. og 741 po 801)

YroBop O npoaajy  ApyWTBEHOr  Kanutana n3n ,KPATYJEBAL",
o4 16.06.2005.roauHe (cTp. op 802 fo 873)

Yrosop O npofaju ApywTBeHor kanurana ,BOJBOAMHAMYT-BAYKANYT®, oA
07.11.2005.roauxe (cTp. op 882 po 949)

YroBop O OKBMPHOM kpeauTy ,fenta GaHke", kpeautHa napTuija 00-420-1300178.7,
og 28-11-2005.roamHe (cTp. og 950 po 959)

AHekc 6p.1 10 6p.4 YroBopa 0 OKBUMPHOM KpeauTy (CTp. of 960 Ro 966)
TabenapHu npernes ayroeara no OCHOBY kpepuTa ,fenta 6aHke™ (cTp. o 967 po
973)

W3soan fenta Bauke 3a N3N ,HULW" 6p.225,226,228, 3a nepwog oa 30.11. ao
05.12.2005.roguHe (crp. oa 980-984)

Yrosop 0 kpeauTy ca ,ANK" GaHkoM og 05.12.2005.roauHe (cTp.986-993)

JaBHW No3uB AreHumje 3a nipueatuzauvjy {(€rp.996)

Yroeop o KoHzopumjymy oz 08.03.2005.roanHe (cTp. og 997 ao 1002)

Jonuc AreHuujv 3a npvBaTtvzauujy ca npatehoM pokymeHTauujom of 21.07.2005.r.
(ctp. oa 1003 po 1008)

Yrosopu o npusatmsauujv N30 ,,beorpan,, (crp. oa 1009 go 1040)

Oanyke YO M3 ,Huw™ og 23.05.2005, 15.01.2006,

1 20.11.2007.r. (cTp. o 1041 no 1043)

Yrosop 0 GMHAHCKMjCKOM KpeauTy, of 25.05.2005.r. (cTp. oA 1044 no 1045)
Arexcu Yrosopa o dmHaHcujckom kpeauTty o4 1 go 5 (crp. oa 1046 go 1050)
Ceugpt ,Hemslade Trading Limited" oa pana 29.06.2005.r. (crp.1069)
ObagelTerse ,Barklys bank® op 22.11.2012.r. ca gokasuma o ynnatu (CTp. og 1072
8o 1074)

AHeKc YroBopa o KoH3opumjyMy oA 21.07.2005.r. (crp. oa 1075 po 1077)

Pewerba AMP PC b1 39677/2005, naHa 23.06.2005.r. {(crp.1078-1081)
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Yroeop © pagy v ypeherby npasa, obaBesa n ogroBopHocTty, oa 31.08.2004.r. (cTp.
on 1082 go 1087)

Oanyka YnpaeHor ogbopa 6p. 3328/7, op 27.05.2005.r. (cTp. oa 1088 po 1093)
Yroeop 0 pagy nof namerseHuM ycnosuma, og 21.06.2005.r. (cTp.1094)
ObageluTere 0 HaMepu 3aKibydetba KpeauTHOr Mocia 3afy)XeeM Y UHOCTPaHCTBY
op 30.05.2005.r. (cTp.1095)

fpujaBa © 3aK/byyeHOM KPEAUTHOM TMOCNY 33AYXEHEeM Y WHOCTPaHCTBY Of
30.05.2005.r. ca nnaHoM KopuiLfiersa OTNNATa NO KPEAWTHOM 33AYXKehy of
30.06.2005.r. (cTp. on 1096 po 1097)

Opanyka o usmeHn oanyke 6p. 3328/2-1 YO M3N ,Huw™ og 20.06.2005.r. (cTp. oA
1098 po 1099)

3axTeB 3a OTKyn v xopuilhere cpeactaea M3M ,Huw™ og 01.07.2005.r. (crp.on
1102 pno 1103)

3axTeB 3a OTKyn v Kopuwhere cpeactasa MN3MN , Huw™ op 29.06.2005.r. (cTp.1105)
[locTaBa pokyMeHTauuje no kpeautHoj npuwjasn 6p. 613106 N3N ,Huw™ o
05.07.2005.r, (cTp. oa 1107 po 1108)

3axTeB 3a OTKyn W Kopuwhere cpeacrasa 71301 ,Huw™ og 10.08.2005.r. (cTp. oA
1110 po 1111)

[locTaBa AOKyMeHTauuje no KpeauTHoj npujasm 6p. 613106 NM3M ,Huw™ op
15.08.2005.r. {cTp.1113)

Yrosop 0 duHaHcUjcKoM kpeauTy o 25.05.2005.r. (crp. o 1114 o 1115)
Opnyka YO IM3M ,Hmu® op 23.05.2005.r. (cTp.1116)

W3jasa M3M ,Huw™ HBC oa 23.05.2005.r. (cTp. og 1117 o 1118)

Pewerse AMNP PC op 21.03.2005.r. {(crp. oa 1122 pno 1125)

Yeepetba ,HEMSLADE TRADING LIMITED" og 21.12.2004.r. (c¥p. op 1126 po
1134)

[locTaea [oKyMEHTaUMWje 3a permcTpoBarhe K2 nocna y u3Hocy op 23.000.000,00
eBpa of 26.05.2005.r. (cTp. oa 1135 po 1136)

HocTaea JokyMeHTauuje 3a perMcTpoBaree K3 rocna y usdocy o 23.000.000,00
espa of 31.05.2005.r. (crp.op 1137 go 1139)

[ocTaBa [oKyMeHTauwje no KpeauTHoj npujaeu 6p. 613106 TM3M ,Huw™ op
21.06.2005.r. (cTp.1140)

AHekc 1 yroeopa oa 30.05.2005.r. (cTp.1141)

Oanyka o uaMeHu oanyke 6p. 3328/2-1 YO M3M  HALL® op 23.05.2005.r. (cTp. ox
1142 pno 1144)

Kopuwherba-oTnsare no  KpeAWTHOM MOCAY 3agyXery Y WHOCTPaHCTBY Of
14.03.2006.r. (cTp. oa 1145 no 1148)

Anexc 2 yrosopa oj 16.01.2006.r. (cTp.1149)

Oanyka o usmenmn ognyke 6p. 3328/2-1 YO N3N Huw" oa 15.01.2006.r.(cTp.1150)
[octaBa paoKyMeHTaumje no kpeautHoj npujasu 6p. 613106 N3N ,Huw" opf
07.03.2006.r. (cTp.1151)

Kopuwhera-oTniate no KpeauTHOM NOCAY 3aflyXKetby Y UHOCTPaHCTBY U3 thebpyapa
2006.r. ca pocrasoOM fAOKYMEHTauuje © KpeauTtHoj npujasw N30  HALM op
14.03.2006.r. (cTp. og 1152 no 1154)

Kopuwhera-oTrinare o KpeguTHOM MOCHY 33AYXeHy Y WMHOCTPAaHCTBY 04
04.08.2006.r. (crp. oa 1155 o0 1156)

AHexc 3 yrosopa o 05.07.2006.r. {(crp.1157)

Oanyka o usMeHy opnyke 6p. 3328/2-3 YO N30 HALL® oa 17.04.2006.r.(cTp.1158)
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[locTaBa AoOKyMeHTauMje no KpeauTHo] npujaBn 6p. 613106 N3N0 HUL™ oa
02.08.2006.r. (cTp.1159)

Kopuhera-oTnnare no  KpeauTHOM MocAy 3afyd)Kekby Y  MHOCTpaHCcTBY 04
22.08.2006.r. (cTp.1160)

flBa csudta oz 29.08.2006. r. (cTp. oa 1161 o 1162)

foctaBa pokymenTauuie no KpeauTHo] npwjasu 6p. 613106 N30 HUAW™ og
21.09.2006.1. (cTp.1163)

ObpauyH ,HEMSLADE TRADING LIMITED" o5 15.09.2006.r. (cTp.1164)

AHekc 4 yrosopa og 19.09.2006.r. (cTp.1165)

Oanyka o uamenn oanyke 6p. 3328/2-4 YO N3N ,HULL" og 13.09.2006.r.(cTp.1166)
floctaga poxyMeHTauuje FO KpeauTtHoj npujaBm 6p, 613106 M3M ,HULWLY op
29.09.2006.r. (cTp.1167)

Kopuwhera-oTriiate no  KpeAMTHOM MOCNY  3afly)Kekby Y MWHOCTPaHCTBY o/
02.10.2006.r. (cTp. op 1168 no 1171)

Kopuwhera-otnnate no KpeAMTHOM NOCAY 3aAy)Ketby Y UHOCTPaHCTBY of
19.10.2006.r. (crp.1172)

Hanor 3a u3Bpiluere A03HaKe y MHOCTpaHCcTBY y kopuct ,HEMSLADE TRADING
LIMITED" og 04.10.2006.r. (cTp.1173)

CaudT 0 04.10.2006.r. (cTp. o 1174 fo 1175)

flocTasa AokymeHTauuje Mo KpeaWwTHoj npujasn 6p. 613106 (13N  HAW® op
19.10.2006.r. (cTp.1176)

Kopuihersa-otnnate no KpeaWTHOM MOCNY 3aAyXerby Y WHOCTPaHCTBY OR
31.12.2007.r. {cTp. op 1177 po 1178)

Axekc 5 op 21.11.2007.r. {cTp.1179)

Onnyka o usMeHun oanyke 6p. 3328/2-5 YO 3N ,HULLM og 20.11.2007.r.(cTp.1180)
[locTaBa p[okyMeHTauuje no KpeawTHOj npujaw O6p. 613106 130 ,HULLY oa
28.12.2007.r. (cTp.1181)

floctaBa eBuAeHTUMpaHWX obpasaua no MpPoMeTy O NpUjaBK KPeaUTHOr 3ajlyXKerba of
cTpaHe HBC op 31.12.2007.r. (cTp.1182)

Kopuwhera-otnnate Mo KPeauTHOM TNOCAY 3afyXeky Y WHOCTpaHcTsy of
30.01.2008.r. {(crp.onq 1183 go 1184)

AHekc 6. yrosopa oz 19.01.2008.r. (crp.1185)

Oanyka 0 WU3MEHU oanyke  ©6p. 3328/2-6 YO M3 LHWLL®
of 18.01.2008.r. (cTp. o4 1186 no 1187)

[ocTaBa fAokymeHTauuje no «kKpeauTHoj npujasu 6p. 613106 N3N  HULM on
29.01.2008.r. (cTp.1188)

[ocTapa eBuaeHTUpaHuX obpasaua No NPOMETY O rpujaBk KpeaWTHOr 3ajyXKerbka o/
crpaHe HBC op 31.01.2008.r. (cTp.1189)

Kopuithera-oTnnare Mo KpegUTHOM MOCHY 3aAyXewsy Y WHOCTPaHCTBY Of
12.05.2008.r. (cTp.1190)

[foctaBa AOKyMeHTauMje no KpeawtHoj mpujasn 6p. 613106 M3M ,HULM op
09.05.2008.r. (crp.1191)

flocTaea esuaeHTUpannx obpasaua no NPoMeTY ¢ NpUjaBn KpeauTHOr 3afyKerba Of
crpaHe HBC oa 14.05.2008.r. (cTp.1192)

W3 perucrparopa ,AOKYMeHTaluuja 4"

MosmB 3a CkymuTuHY akuuoHapa, of 05.04.2006.r. ca oanykom o anctpubyumiu
0bMYHKMX akuuja meTe eMucuje U OANYKOM O pacrofeny HepacnopeheHe pobutu
(cTp. on 1193 po 1198)
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3anucHuK ca cearunue CryniuTyHe akuuoHapa o 14.04.2006. roauHe ca oa/lykoM o
anctprbyumin akumja 6e3 jaBHe MOHyAe, OANYKOM O AMCTPUBYLMiM akuuja yeTspTe
emucuje 6e3 jaBHe NoHyAe, OANYKOM O YCKIahWBarby OCHMBAYKOr akTa {CTp. OR
1199 no 1210)

Opanyke C.A. 340-20/1-1, 340-20/1-2, 340-20/3, 340-20/7, 340-20/10, 340-20/13,
340-20/14, cee oA 14.04.2006.r. (avcTpubyumia oBUYHUX MET aKuMja nere emucuje,
OANyKa O pacnojenu Hepacnopehere A06WTW, AUCTpMBYUMiM akuuja udeTBpTe
emucuje 6e3 jasHe noHyae) (crp. og 1211 o 1220)

Peierba  Komucuje 3a xaptvje of BpeaHocTw  6p. 4/0-06-2554/07-06 opn
03.08.2006.rop.6p. 4/0-06-2554/10-06, on 24.08.2006.r. (cTp.1221)

Hanor 3a npopajy ,EMISSIO BROKER" 6p.5/M3MN, neTe eMucuje oBuuyHUX akumja
(cTp.1222)

M3Boa 13 Perucrpa AMP PC 3a MN3M ,Huw“, ao 17.10.2006.r.(ctp. oa 1229 no
1232)

W3Boa 4. N3N Huw kop YBB BaHke oa faka 29.08.2006.r. (cTp.1233)

OeepeHu npesBoan pokymeHata ,Mera Investment Fund B.V." (cTp. oa 1234 po
1237)

ObpauyH nopesa ro fobuTky Ha npuxoge (cTp.1238)

fsa payyHa ,Hemslade Trading Limited" oa 18.07.2006.r. # 10.02.2006.r. (ctp. oA
1239 no 1240)

Canpxaj E-MAIL ponuca op 29.08.2006.r. (cTp.1243)

flBa ceudTa oa 29.08.2006.r. (cTp. og 1244 go 1245)

CeudT oz 23.08.2006.r. (cTp.1250)

MNotBpaa ©  M3BpWEHOM  Hafory 3a  npeHoc  ,YHuBep3an  GaHke"
o4 24.08.2006.r. {(cTp.1254)

Kaptuua npoMeta ,YHueepsan banke" 3a aaH 24.08. 1 25.08.2006.r. {cTp. oA
1255 no 1256)

lToTBpaa o u3BpLIeHOM Hasory 3a npexoc of 25.08.2006.r. (crp.1257)

Yroeopu 6p.R 01-702-0000103.9 o Bohery AeBU3HOT U AMHAPCKOT payyHa 3a ,Mera
Investment Fund B.V." Xonauguja koa ,YHuBepsan 6anke" of 29.06.2006.r. (cTp.
oA 1258 po 1261)

3axTeB 3a OTBaparbe€ HEepPe3UAeHTHOr pauyHa Kof ,YHuBep3an 6aHke" rogHeT of
cTpaHe ,Mera Investment Fund Limited" (crp.1262)

MNorspaa fNopecke ynpaee 0 W3BpLIEHO] perncrTpaumju
«Mera Investment Fund® (cTp.1263)

YroBop 0 HaMEHCKOM AMHAPCKOM padvyHy HepesuzaeHTa ,Mera Investment fund B.V.*
3@ KynoBWHY akuuja 6p.1025 op 29.06.2006.r. ,YBEB" 6HaHke 3ajegHo ca
perucTpaumoHoM BokyMmeHaTaumja ,Mera investment fund B.V." u ,Mera Investment
Fund Limited" kao ocHuBaua ,Mera Invest" d.0.0. ¥ KOMMjOM NWYHMX KapaTta u
nacowa Mapka MuKoBrha Kao AOKa30oM 0 KpajieMm BNacHuKy npasHor sivua (CTp.
oA 1264 o 1300)

Yroeop o oTBapary W Boherwy AuHapckor padyHa 6p.01-13531/08 og 06.10.2008.r.
3aK/byyeH MaMehy ,YHuBepsan baHke™ u ,MERA INVEST" d.o.0.Beorpaa, 3ajeaHo ca
NOAHETOM AOKYMEHTAUM]OM — rioJlaLMa O OCHUBaYy, pellekuMa AllP-a n KapTOHOM
JEernoHoBaHor noTnuca osnawheHor nwua (crp. og 1301 go 1334)

Oanyka o ocHuBakby jeAHOYNaHor APYILTBA Ca OFpaHUUYEHOM OAroBopHowhy ,Mera
Invest" d.o.o. Beograd op 10.09.2008.r. (cTp. oa 1335 po 1339)

Oanyka o usmeHama » jonyHama Opnyke O OcHuBary [pyluTBa Ca OrpaHuyeHoM
oarosopHowfy ,Mera Invest" d.o.o. Beorpag oa 22.09.2008.r. {(¢Tp.1340)
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Opnyka o noeehawy xanutana [pywtsa ,Mera Invest® d.o.0. Beorpas of
22.09.2008.r. (cTp.1341)

Hokas o npomeTy o 18.08.2006.roa. ca notepaomM ,Barclis banke® on 23.11.2012.r.
(cTp.op 1342 go 1343)

CBUOT baprnuc baHke og 22.08.2006.r. (ctp.1344)

[lokas o npomety of 22.08.2006.r. (¢cTp.1345)

CBU®T baprnunce baxke og 23.08.2006.r. (cTp.1346)

flokas o npomeTy og 22.08.2006.r. (cTp. on 1347 no 1348)

ObageluTerbe ,BERKLIS Banke" (crp. oa 1349 o 1351)

Pelwerba AlMP-a 3a N3 Huw (crp. oa 1352 go 1358)

M3Boa 13 LleHTpanHor perucTpa — CTPyKTypa Kanutana 3a emuteHTa 1131 ,Huw® Ha
nax 01.11.2006. roanHe ( cTp.1359)

CreHorpadicke  Oenewxe 168.cegnuue ceamor casuea  Komueuje 3a  HOB
oA 03.08.2006.r. (cTp. og 1360 go 1368)

3anmucHuK cal68. cepHuue ceagmor casveBa KoMucuje 3a HOB  op 03.08.2006.r.
(crp.on 1369 go 1372)

Pewere o agaBamsy opobpewa 3a auctpubyuwjy HOB 6e3 jaBHe roHyge
oa 03.08.2006.r. (cTp.1373)

YroBop 0 3ajefHWYKOM aenosarby of 16.08.2006.r. (cTp. o4 1374 o 1375)

Yrosop 0 3ajeAHNYKOM AenoBamy y NPUHYAHO] npoaaju
oa 26.10.2006.r. (cTp. og 1376 po 1377)
Yroeop o] 3ajeAHAUKOM fenosamy ol 16.08.2006.r.

oBepeH npenuc (crp. of 1378 po 1379)

YroBOp O 3ajeAHMHKOM [enoBakky Y NPUHYAHO] npogaju oa 26.10.2006.r., osepeH
npenuc (cTp. o 1380 go 1381)

W3gewTaj o GuTHOM Jorahajy YCnewHo peanusaoBaHoj MpWHYAHO] RpoAaju akuwja
HecarnacHux akumoHapa M3 Huw og 21.12.2006.r. {(cTp.1382)

HAoctaBa obaBewTerba o 6uTHOM porahajy ,Emucno Bpokep® og 22.12.2006.r.
(crp.on 1383 no 1385)

3anucHUK ca cepnuLe YnpasHor oabopa Mn3n LU
o4 05.05.2006.r. (crp. op 1386 no 1389)

Onnyka YO N3 Huw 340-24/2, o 05.05.2006.r. (cTp. o 1390 pno 1393)
W3pewTaj o npouexn ynora y npasuma koje 13N HUWL" yHocu y LLEP
KOPTMOPALIMIY" Ha aaH 05.05.2006.r. (cTp. op 1394 go 1397)

WzBelwTaj oenatuheHor peBn3opa O NPOLEHU Yiora Koj NpuBpeaHor apyTisa ,LUEP
KOPMOPALIMIA™ [.0.0. Beorpag (cTp. oA 1398 po 1402)

Hanor 3a npeHoc HOB (cTp.1403)

YroBsop 0 rpucTynamy ApYyLiTBY ca OrpaHU4yeHoM
ogrosopHouwhy (cTp. og 1404 po 1407)

3anucHUK ca ceaHnue YnpasHor oa6opa of 13.09.2006.r. (crp. oa 1408 po 1412)

Yroeop 0 npedocy OCHUBAYUKMX npaea o4 07.09.2006.r.
(OB 6p 22802/06) {(crp. op 1413 no 1414)
Oanyka 0 M3MeHama u AonyHaMma OCHWBaYKOr aKTa

(LUEP KOPIMTOPALUWMIE® (cTp. oa 1415 pao 1416)

MsBona #3 perucrpa AMP PC og 17.10.2006.r. (cTp. og 1417 po 1419)

Pewere AMNP PC Bl 147785/2006, ox 08.09.2006.r. (crp. og 1420 po 1421)
Hokazu 0 nnaharbrma Muna hypawkoeuha 3a akuuje
HEMETAJ/IN A.4. (cTp.1422)
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Lonuc +~EMissio Brokera®" ynyheH n3mn LA (hakcom
21.12.2005.roa. (cTp.1426)

CBU®T N3N ,Huw" og gaHa 30.01.2008.r. (cTp.1430)

ObasellTerse 0 0bpavyHy og 30.01.2008.r. (cTp.1431)

Mopecka npwjasa of 30.01.2008. r. (cTp. oa 1432 fo 1433)

Yrosop 0 KPaTKOpPOYHOM KpeauTy of 11.04.2008.rog.
EPCTE BAHKA (cTp. oa 1434 pno 1436)

M3BoA TpaHcakuMoHor padyHa of 01.03 o 28.02.2012.r. (cTp.1437-1438)
ObaBeliTetbe 0 U3BPLLSHY JfO3HaKe npeMa WMHOCTPAHCTRY
oA 11.04.2008.r. (cTp. on 1439 go 1440)

3axTeB 3a KynosuHy Aesuza o4 11.04.2008.r. (cTp.1441)

YroBop 0 KpaTkopoyHoM KpeauTy of 17.07.2009.r. (cTp. og 1446 go 1448)
Yrosop 0 3ajMy oa 15.04.2008.r. (cTp.1458)

Yrosop o 3ajMy oa 04.02.2008.r. (cTp.1468)

Oanyka opn 04.02.2008.r. (cTp.1469)

YroBop o0 acursaumju of 22.05.2009.r. (crp.1477)

AHanuTuyka KapTuua KpaTkopouHn 11acMaHu N30 AN
3a 2010.r. (cTp.1478)

Yroeop o npeysumarby ayra oa 31.05.2010.r. (crp.1480)

Yroeop o npey3uMary ayra of 31.05.2010.r. (crp.1482)

Yroeop o fnpeysumany ayra og 26.10.2010.r. (cTp.1484)

W3jasa o npebujarby komneHsauuju og 16.12.2010.r. (crp.1487)

Yrosop o 3ajMy of 04.02.2008.r. (crp.1495)

AHekc 2 YroBopa o 3ajMy, oi gaHa 26.01.2009.r. (cTp.1496)

YroBop 0 oTBapamy i Boherwy payyHa xapTja of BpeaHocTu Bp. B74-13176, og
AaHa 14.03.2008.r. ca gse nsjase 3opaHa KauTtosuha (crp. op 1498 po 1501)
YroBop o obasrbarby 6pokepckux nocnoea 6p.74-13177, op 14.03.2008.r. (cTp. oa
1502 o 1503)

Hanoau ,SINERGY Capital"3a kynosuHy akuuwja og 12.06.,16.06., 17.06.,18.06.,
23.06. 1 25.06.2008.r. (cTp. oa 1504 po 1509)

MNoTBpAaa © ynnaheHoM Aeno3WTy 3a TproBare xapTujaMa of BPEeJHOCTU , oA
12.06.2008.roa. » 20.05.2008.r. (crp. og 1510 go 1511)

Hanoau ,EMISSIO BROKER" A.D. 3a npogajy akumnja og 12.06.,16.06., 17.06.,18.06.,
23.06. n 25.06.2008.r. Ca nposu3vjama 3a HaBeAeHy TproeuHy (CTp. oA 1512 o
1527)

M3Boa 13 ueHTpanor peructpa HOB o Tprosuun axuujama M3M  HULLM (cTp.1528)
Konuja Hanora 3a ynnaty on aaHa 25.03.2008.r. acbujeH oa 3opaHa Kautosuha
(cTp.1529)

Konvja AvMHapcKke iwTefHe Krblwkuue pgobujeHa og 3opaHa Kautosuha 006200
(cTtp.on 1530 go 1531)

Mpernea ctamba Ha padyHy ofl AaHa 17.09.2008.r. pobujeH oa 3opaHa Kautoeuha
(cTtp.1532)

W3eewTaj o npoueHu ,CONZIT" 3a Muna bypawxosuha og 27.06.2008.r. (crp. oa
1533 po 1535)

Yrosop Muna bypauwkosuha u ,CONZIT" 6e3 patyma (crp. og 1536 no 1538)
M3BewTtaj oa npouenwn ,L,CONZIT® 2a ,MERA INVESTMENT FUND B.V.Y, og
27.06.2008.r. (cTp. oa 1543 pno 1546)

Yroeop CONZIT u MERA INVESTMENT FUND B.V. 6e3 paryma (crp. og 1547 po
1548)
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lMNpernen Tprosarba Ha Sep3n of aad 01.01.2008.r. og 31.12.2008.r. (cTp. op 154
Ao 1551)

ViameHe 1 ponyHe ocHueadkor akta og 10.07.2008.r. {cTp. o 1560 no 1573)
3anucHuK ca cepHuue CKyniTuHe akuvoHapa oa 10.07.2008.r. (crp. op 1574 po
1579)

CarnacHocr 3a 6eatepeTHM NpeHoc akuuja ao 05.08.2008.r. (cTp.1580)

3axTes 3a perucrpaumjy npomeHe nogartaka AMNP PC (cTp. og 1581 pno 1584)
Pewerse AlNP PC, oa 23.09.2008.r. (cTp. op 1585 no 1586)

Oanyka o noseharsy kanutana, of 22.09.2008.r. (¢crp.1587)

MyHomohje 3a ceaHuuy oa 28.11.2006.r, (cTp. on 1588 go 1590)

MNyxomohije 3a cefnnuy oa 25.10.2007.r. {cTp. oa 1591 go 1592)

lNyuomohje 3a cegnuuy oa 10.07.2008.r. (cTp.1593)

lNyHomohje 3a cegnvuy og 01.06.2009.r. (cTp.1594)

Onnyka 0 pacnopehusary Hepacriopehene nobutn
o4 AaHa 23.04.2004.r. (cTrp. on 1595 no 1596)

Mopecka npujasa o obpadyHaToM W nnaheHoM ropesy Ha TPUXOA OfL KanwuTana, oA
24.11.2004.r, W3Bog ~enTa Banke" 3a n3n ALY
oA 24.11.2004.r. (crp.og 1597 no 1598)

Onnyka o pacriogenun HepacnopeheHe aobutu oa 14.04.2006.1. (cTp.1599)

lNopecka npujasa o obpauyHaToM W nnaheHoM Mnopesy Ha NPUXOAE OA Kanwutana, of
21.12.2006.r. (cTp.1600)

Oanyka o pacnopehuBatby HepacriopeheHe aobutn og 11.06.2007.r. (cTp.1601)

W3 peructpatopa ,AOKyMeHTaLH1ja 5"

Oanyka ,Mera Invest™ d.o.o. 6p. 01/08 u 6p.05/08, of
22,09.2008.r. (cTp.1602)
MoHyaa 3a KYTOBUHY akuuja lizpasaoua M3n HHALL®

of 22.09.2008.r. (cTp.1603)

Oanyka ,HUBEHC KOPIMOPALMIE" og 22.09.2008.r. (cTp.1604)

Oanyka ,HUBEHC KOPIMOPALMIE" oa 23.09.2008.r. {(cTp.1606)

Onnyka CkynuwituHe akumoHapa 1311  HAL, og 01.10.2008.r. (¢Tp.1607)

Yroeop o Kynonpogaaju akumja og 01.10.2008.r. (cTp. o 1608 o 1610)

Yrosop © oTBaparby M BODery BRacHUMYKOr pauyyHa HOB of 22.09.2008.r.
(ctp.1611)

Yrosop o obassbarby 6pokepckux nocnoa og 22.09.2008.r. (cTp.1611)

3axresu ,fenta 6pokepa" ynyhen UHOB pana og 06.10.2008.r. n 07.10.2008.r.
(crp.op 1612 o 1614)

hzjasa ,HUBEHC KOPMOPALWUIE" op 06.10.2008.r. (cTp.1615)

Wzjaea N3N ,HALL® {(cTp.1616)

Hanor 3a kynosuHy akuuja og 06.10.2008.r. (crp.1617)

Haror 3a noctynawe y cseMy npema 3axTery 3a npozajy akuuja M3M ,Huu™ op
07.10.2008.r. (crp.1618)

3axTes 3a npoaajy akuuja ,Emissio Broker", og 06.10.2008.r. (crp.1619)

M3eoa ,HUBEHC KOPNOPALIMIE" op 06.10.2008.r. {(cTp.1620)

Hanor 3a npeHoc akuuja fenrta 6pokep, oa 07.10.2008.r. Mpernea nopyka 3a
Bepudukaumniy oa 07.10.2008.r. (crp. og 1621 no 1623)

Obaselutere 0 peanmsaumju Hanora KynosuHe og 07.10.2008.r. (cTp.1624)
Pelwere AlP PC B/] 149127/2008, op 06.02.2009.r. (cTp. o 1625 po 1627)
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3armnucHUK o n3jaBu cTpaHke of 24.11.2010.r. (cTp. op 1628 o 1629)

3amMcHUK TepeHcke KoHTpone o 30.11.2009.r. (cTp. o 1630 no 1640)

YroBop O Ayropo4HOM MHBECTULMOHOM KpeauTy 6p.P 3499/08 oa 01.10.2008.roamHe
(crp. oA 1641 go 1653)

Mpernea 6UTHUX enemeHaTa OTMNATe KpeauTa, OCHOBHW MOAALM O KPEAUTY W nnaH
oTnnarte Kpeauta oA cee o 09.10.2008.r. (cTp. o 1654 o 1656)

Yroeop 0 Ayropo4HoM kpeauty 6p.P 4596/09 op 27.11.2009.r. (crp. on 1657 po
1669)

Nperneq 6UTHUX eneMeHata oTnnarte KpeauTa, OCHOBHW MOAALM O KPELUTY M MnnaH
OTNnnate KpeauTa of cee o4 27.11.2009.r. (cTp. oo 1670 oy 1675)

Cnopasym oa 27.11.2009.r. (crp. og 1676 no 1678)

Anexc 6p.1 YroBopa o AyropodHoM kpeauty 6p.P 4596/09 koju je cauurbeH aaHa
16.11.2010.r. (cTp. op 1679 po 1683)

Yroeop o xuroteun of 16.11.2010.r. (crp. on 1684 no 1687)

Yrosop O HauvHy usmuperba obasesa 6p.P 0060/i1 og 11.01.2011.r. (crp. o;
1688 no 1706)

YroBop 0 3a/1034 Ha MOKpeTHUM cTBapuma P 0052/11 ogf 11.01.2011.r. (cTp. oA
1707 po 1709)

Creundwmraumja oa 11.01.2011.r. (crp. oa 1710 go 1713)

YroBOp 0 3a/1031 XapTuja of BpeaHocTy P 0053/11 op 11.01.2011.r. (crp. oa 1714
no 1718)

3anoxHa usjasa M3 ,beorpan® a.a. oa 11.01.2001.r. (cTp. o 1719 go 1731)
YroBop O 3an03v xaptvja oA BpeaHocty P 0054/11  op 11.01.2011i.r. (crp. oa
1732 o 1736)

Yrosop 0 3a/1031 xapTuja o, speaHocty P 0055/11 oa 11.01.2011.r. (cTp. og 1737
Ao 1739)

YroBop 0 3an03u xapTuja of, BpegHocTn P 0056/11 op 11.01.2011.r. (cTp. oa 1740
Ao 1743)

M3eog cCrarba Ha 3asoxHOM padyHy HOB w3paeaoua M3M ,Bpare" Ha aaH
12.01.2011.r. (cTp.1744)

W3Boa cTarba Ha 3anoxHoM pauyHy HOB uspasaoua ,BojsoavHanyTt-BaykanyT Ha
AaH 12.01.2011.r. (crp.1745)

W3Boa cratba Ha 3anowHoOM padyHy HOB wu3pasaoua 3N ,Huw" Ha jad
13.01.2011.r. (cTp.1746)

WM3Boa cTakba Ha 3anoxHOM padyHy HOB wuspasaoua N30 ,Beorpag® Wa paH
13.01.2011.r. (¢Tp.1747)

Yrosop 0 3ajmy oz 08.10.2008.r. (cTp.1753)

YroBop 0 ycTynamy noTpaxwvearba o4 02.12.2010.r. {(cTp.1762)

YroBop 0 ycTynawy noTpaxuearba o4 20.12.2010.r. (¢Tp.1763)

3BoA Banke oa 17.12.2010.1. {cTp.1765)

WU3Boa Banke WHTeca oa 14.9.2010.r. (cTp.1774)

KhikHo 3agyxerse 6p. 02-09-112/2010 (crp.1775)

Yrosop o npeysumarsy gyra oa 01.11.2010.r. (cTp.1786)

drHaHcujcka kapTuua obaBesa npema NpasHMM AMUMMa Mo OCHOBY 3ajMa 3a 2010.r.
(ctp. on 1787 pno 1789)
Yroeop o 3ajmy os 27.01.2010.r. (cTp.1790)
Yroeop o 3ajmy 6p.2/2010 oa 03.03.2010.r. (crp.1791)
Yroeop o 3ajmy 6p.3/2010 oa 03.03.2010.r. (crp.1792)

W3Boa Avk 6aHke op 03.03.2010.r. (cTp.1793)
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YroBop o 3ajMy 6p.04-485 og 08.04.2010.r. (crp.1794)

Yrosop ¢ 3ajMy 6p.4/10 og 01.04.2010.r. (cTp.1795)

Yrosop 0 3ajMy 6p.9/10 og 04.05.2010.r. (cTp.1796)

Yrosop o 3ajMy 6p.8/10 of 05.05.2010.r. (cTp.1797)

Yrosop o 3ajMy 6p.10 on 02.06.2010.r. (cTp.1798)

YroBop o 3ajMy HoBua 01-08-02/2010 op 02.08.2010.r. (cTp.1799)

YroBop 0 npeyaumatrby Ayra 6p.11 oa 02.08.2010.r. (crp.1800)

Jonuc ,UniCredit bank™ 6p.MJTPO 842/12 op 28.11.2012.r. (cTp.1812)

Oanyka YnpasHor opbopa N30 ,Kparyjesau" 6poj 02-3166/2; (cTp. oR 1813 fo
1814)

Oanyka YnpaeHor ogbopa N30 Kparyjepaw" 6poj 02-3240/2. (cTp. og 1815 po
1816)

Oanyka YnpaeHor oabopa M3 ,Kparyjesau® 6poj 02-3166/2 og 11.01.2011. r. (cTp.
oA 1817 po 1818)

Oanyka YnpaeHor oabopa 3N ,beorpag” oa 11.01.2011. r. (crp. oa 1819 po
1821)

CrartyT 37 ,Beorpan” (cTp. oa 1822 pno 1842)

CratyT N3N ,Kparyjeeay" (crp. oa 1843 po 1871)

CraryT N30 ,Bpame" (cTp. oa 1872 po 1885)

CratyT npeayseha ,®AM" (cTp. on 1886 po 1896)

CraTyT npeayzeha “BojsoauHanyT-baukanyT" (cTp. og 1897 no 1927)

3anuMcHUK €a ceaHuue ckynwTvHe akuuosapa M3M Kparyjesai" 6p.02-1935 op
07.06.2008.r. (cTp. Ao 1928 o 1955)

Oanyka ca cefHuLe CKyniuTUHe akumonapa N3N ,Bparbe™ 6p.983/1 on 23.05.2008.r.
(cTp. no 1956 no 1962)

3anuCHUK Ca cefiHMLIE CKYNWTWHE akumoHapa N3N ,Beorpaa™ o 27.05.2008.r. {cTp.
opn 1963 po 1968)

3anMcHUKa cedHuua CKYNWITUHE akuuoHapa npeayseha ,®AM" oapxanux y 2008.r.
(cTp. oa 1969 oo 2001)

Oanyka ca cefHuUe CKyrwTWHe akuvoHapa npedyseha “BojsoanHanyTt-baukanyT”
6p.02-19/7 oa 02.06.2008.r. (cTp. op 2002 po 2007)

Jlonvc AreHumje 3a npueaTuzaumrjy Penybnvke Cpbuje AT 91/12 op 03.12.2012. 1.
(ctp.2008)

[onuc AreHumje 3a npuBaTusaumjy Penybnuke Cpbuje AT 91/12-1 og 03.12.2012. 1.
(cTp.2009)

W3 peructpatopa ,AOKYMeHTauuja 6™

Onnyka Yrpastor oa6opa M3M ,,Huw,, 6p.640-56/2 op 28.12.2006.r. 1 aHanuthuKa
kapTuua (crp. op 2012 po 2013)

Yroeop o uecuju og 23.10.2007.roa, Ha usHoc oa 11.135.714,07amHapa (cTp.2074)
Mpernen Hannahexux 6nokaga Mopecke ynpase (cTp. og 2097 go 2098)
Ta6enapHw npernea NM3M  HALW" noTpaxusara A0 BracHuka (€Tp.2125)

Yrosop o npeyauMatby ayra og 31.03.2009.r. (cTp.2136)

Oanyka YO M3, Huw™ op 03.04.2009.r. 6p.1-20/2 (cTp.2137)

Yrosop o rnipebujarby 04 31.03.2009.r. (cTp.2138)
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U3 peructparopa ,AOKYyMeHTaumja 7"

Mpernea Tprogarsa akuujama HEMETAMW A.[. og 05.04.2004.r. fo 30.09.2009.r., ca
HauyMHKMMa KynoeuHe akuuja op cTpade LUEP KOPMOPALMIE (cTp. op 2372 po
2375)

M3seLuTaj 6utHoM paorahajy o oApXaHoj BaHpeaHoj ceAHVUM  CKYRLTWHE
aKumoHapam 3asegeH 6p. 04-3202, op 19.08.2009.r. (cTp.2376)

Oanyka © M3paBakby 06WMuYHMX akuMja gpyre emucuje 6e3 jasHe noHyae 36or
MOHUILTEHA COMCTBEHMX aKkuWja Ha TepeT pe3epBy APYWTBA W MO TOM OCHOBY
3aMeHe akuuja 360r noeeharba HWXOBE PauyHOBOACTBEHE BPEAHOCTW 3aBejeH 6p.
04-3196, on 19.08.2009.1. (crp. op 2377 pno 2378)

OanyKa 0 NpoMeHu npaeHe OpMe akuuoHapckor apyTiea ,HEMETANA® Tonona y
APYWTBO Ca OrpaHudeHoM oprosopHowhy, 6p. 3198, og 19.08.2009.r. (crp. oa
2379 no 2380)

Oanyka o uM3MeHaMa W AonyHaMma yroeopa o opranvsoasway A.[. ,HEMETANU
Torona paaM YycknahuBarba Ca 33aKOHOM O NPUBPEAHWM  ApYLITBUMA, KOjK
npefcTaB/ba OCHUBAYKKM akT 04-3197, o 19.08.2009.r. (cTp.2381)

Opnyka 0 oTyhuBarby CONCTBEHWMX aKuvja CBMM akumoHapuma ,Mpo pata“, 6p. 04-
3194, og 19.08.2009.r. (cTp.2382)

Oanyka O MOHWWITaBary COMCTBEHWX aKuuja Ha TepeT pesepBu ApywTsa 6p. 04-
3195, on 19.08.2009.r. (cTp-2383)

3Boa M3 WeHTpanHor pervcTpa zeno u knvpuHr HOB oa aaWa 30.01.2006.r. u
11.07.2006.1. 2a HEMETANW A.A. (cTp. oa 2385 po 2386)

Krbura Hanora Emuccuo 6pokep A.[. of 24.07.2009.r. (crp. oa 2390 no 2391)
Mperneg nopyka 3a  Bepudukauujy LlenTpanHor  perunctpa  HOB
op 28.06.2009.r. (cTp.2392)

Petlerse 0 gaBatby ofobpersa 3a U3jaBarbe xapTuja ol BpeaHcoTn Oe3 jasHe
nowyae, oa 03.09.2009.r. (cTp.2393)

Yrosop 0 npeHocy yaena ca ~Kappa Holdingom®
of 18.12.2009.r. (cTp.og 2394 go 2400)

Yrogop 0 npeHocy yaena ca TX Bar oa 18.12.2009.r. (cTp. oa 2401 pno 2407)
YroBop 0 mpeHocy Aena yaena [.0.0. ca WEP XAYC op 18.12.200S.r. (cTp. oA
2408 po 2410)

Yroeop o 3ajMy oa 05.06.2008.r. (cTp. oa 2413 po 2423)

Yrosop 0 3ajMy oa 01.09.2008.r. (cTp. oR 2424 po 2434)

ObasewTerbe ,Jenta 6pokepa” A.0. ca npatehoM AokyMeHaTUMjoM, of AaHa
12.02.2010.r. (cTp.2766)

OBepeHn NpeBof Ca EeHrneckor jesuka Yeepetba MWHCTapcTBa 3a TPrOBMHY,
UHAYCTPU]Y ¥ TypusaM Penybrivike Kunap Apyra AoKyMeHTauuja Ha eHrneckoM jesmky
(cTp. on 2769 po 2794)

M3jaBa Curacao — TproBuHcku peructap of 29.04.2008. r. (DancuduroBaHu
AOKYMEHT Ca MPeBOAOM Ha cpricku jesuk) (cTp. op 2795 oo 2796)

Konwja pauyHa 6p.1-0/07, natyM padyHa 20.03.2007.r. (cTp. oa 2799 pno 2800)
Kornja YroBopa 0 npofajy HENOKpeTHOCTH 3akrbydeH usmely N30  HUW® AL Huw
MapTusaxckor nyTa Al beorpaa 23.02.2007.r., OB.6p. 4716/2007.r. {cTp. on 2801
RO 2803)

Yroeop o npeyauMarsy ayra 6p. 100-182 og 22.03.2007.r. (cTp.2809)

Yrosop 0 npeyauMmarsy ayra 100-183, oa 23.03.2007.r. (crp.2811)

Yroeop 0 npeyauMatsy ayra 6p. 146, oa 19.04.2007.r. (crp.2820)
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Yrosop 0 npeyauMarby ayra 6p. 179/1, oa 07.05.2007.r. (crp.2824)

YroBop 0 npofajy HenokpeTHocTy o 14.04.2008.r. (cTp. o 2838 go 2840)
3anUcHUK O npeaaju HenokpeTHocTy, oa 02.02.2009.r. (cTp. oa 2841 po 2842)
Pauyx M3M HWLL 6p. 940,04 15.01.2009.r. (cTp.2843)

Pewuerbe o AaHa 15.07.2008.r. {(cTp. on 2844 o 2845)

AHeKkc yroeopa 0 npoaaju HenokpeTHoct o 12.01.2009.r. (cTp. on 2849 go
2850)

YroBop 0 npey3uMatby Ayra, o4 AaHa 25.12.2009.r. (cTp.2853)

Wajaga o npebujartby — KOMMeH3auuju Ha OCHOBY WM3BOJA op 29.12.2009.r.
(cTp.2857)

YroBop 0 3ajmy oAl aaH 26.09.2008.r. (cTp.2862)

Anekc 2 Yroeopa o 3ajmy og 26.09.2008.r. (cTp.2863)

[JokymenTalmja AocTae/beHa op cTpaHe ,Mera Invest" d.o.0. (cTp. oa 2864 po
2902)

Jonwuc LIXOB og 17.02.2010.r. og 17.02.2010.r. (crp. o 2903 go 2906)

Horme UXOB og 09.12.2010.roa. ca gokyMeHTaumjom (crp. og 2907 po 2912)
Aomvc denTa 6pokepa N30  HWLW" oa 09.12.2010.r. ca npatehom AoKyMeHTaUWjoM
{(cTp. op 2913 fo 2914)

Cyacko nopasHarse oa 29.11.2010.r. (cTp. op 2915 ao 2917)

Pewere AMNP PC B 964/2011,0a 12.01.2011.r. (cTp. oa 2918 go 2919)

W3 perncrpatopa ,A0KyMeHTauuja 8"

KiburoBoAcTBeHa AokymeHTauuja (6pyTo 6unancn) 3a nepwop 2008.-2012.r. MEPA
WHBECT [.0.0. {(cTp. oa 2920 po 3048)

Yroeop 0 nocnosHoj capagreu 6p. 01-10-05/2008.r. usmehy MEPA UHBECT [.0.0. ¢
Kamacrtpa [i.0.0. (cTp. Ao 3049 ox 3209)

Y3 pernctpaTtopa ,,AOKyMeHTauuja 9"

Mpernean gada 6nokage 3a M3  Huw" (cTp. on 3286 po 3288)

Mpernean paHa 6nokage 3a ®abpuky masuea ®AM y pecTpyktyupary (CTp. oA
3289 no 3290)

Mpernean aaHa 6nokage 3a M3MN ,Beorpan” (crp. oa 3291 po 3292)
Mperneau aaxa 6nokage 3a N30 ,Bpare” (cTp. oa 3293 no 3295)
Mperneay aaHa 6nokage 3a M3M ,Kparyjesau" (crp. ox 3296 po 3297)
Mpernean gada 6nokaje 3a ,BojeopnHa baukanyt" (cTp. oa 3298 no 3299)
Mperneaun nava 6nokage 3a ,KameH HubeHc" (crp. oa 3300 po 3301)
Mperneav aana 6nokage 3a ,HubeHc mocT" (Crp.3302)

Mpernean gava 6nokage 3a ,Llep HekpeTHUHE" (CTP.3303)

Mpernean paxa 6nokage 3a ,Lep kopnopauujy” (cTp. og 3304 o 3305)
Mperneav pana 6nokaze 3a ,lep xayc" (cTp.3306)

Npernean aada 6nokaae 3a ,Hubenc rpyn” (crp. op 3307 go 3308)
Mpernean fava 6nokape 3a ,HubeHc kopropaumnjy” (crp.3309)

Mperneay aaHa 6nokage 3a ,but wnep" (crp.3310)

Npernean fada 6nokaae 3a ,Eyponapk” (cTp. op 3311 o 3312)

Mpernean gava 6nokage 3a ,Cpbuja aytonyT" (CTp. oa 3313 po 3314)
Mperneau aaHa 6nokaae 3a ,BatpocnpeM” (¢Tp. of 3315 no 3316)
Mpernean AaHa 6nokaze 3a 3MOM — y pecTpykTyupary (cTp.3317)
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Mperneau aaxa 6nokape 3a ,CvrHanusaumjy nyT (cTp.3318)

Mpernean aaHa 6nokaae 3a ,byayhuoct" (crp. oa 3319 po 3320)

Nperneav aaHa 6nokage 2a ,HubeHc dhuHaHcuje" (cTp.3321)

Mpernean faHa 6nokage 3a ,flapTusancku nyt" (crp. og 3322 go 3323)

Mpernean obaBesa, 3a/0KEHE 1 NPojaTe UMOBUHE W AaHa HenMKBMAHOCTM (CTp. o4
3324 go 3326)

N3N ,Bpake" ykynHe obaeese, MMOBWHA MNOA XMNOTEKOM, AaHW HENUKBWAHOCTH,
npoaata nMosuHa (cTp. oA 3327 go 3351)

~PAM" (cTp.op 3352 po 3366)

N3n ,beorpan” ykynHe obasese, MMOBWHA NOA XMMOTEKOM, AaHWU HENMUKBUAHOCTW,
npoaata umosmkHa (cTp. oA 3367 fo 3403)

30 ,Huw" ykynHe obaBeze, WMMOBWHA MOA XWMNOTEKOM, HAaHW HEIMKBUAHOCTH,
npogara vMosuHa (cTp. o 3404 go 3405)

»BojBoAMHanNyT — BaykanyT" npernen noTpaxueakba npema Boje., npernes npogare
UMOBMHE, NpErnea JaHa HeNUKBWAHOCTW, Npernes UMOBWUHE MOJ TEPETOM YKynHe
obaBe3e, UMOBMHA MO/ XMMOTEKOM, [JaHW HENWKBMAHOCTY, npojaTta umosuHa (CTP.
A0 3406 po 3461)

N30 ,Kparyjesaw" — npernes obapeza, npernes 3aiokHe WMOBMHE, M3BEWWTA] O
aaHuMa HenukeuaHoctu (crp. ao 3462 fo 3521)

EnekTpoHcku aokasmn op E 1 po E 5 (cTp.3521/1)

W3 perucrpatopa ,AOKyMeHTauuja 10"

YroBop 0 OKBUMPHOM KpepauTy 00-420-1200178.7 oa 28.11.2005.r. (cTp. oA 3528 Ao
3537)

AHekc 1 Yroeopa 0 oKBUPHOM kpeamty 00-420-1200178.7 oa 24.05.2007.r. (CTp. OA
3538 po 3539)

AHekc 2 VYrosopa © OKBUpHOM Kpeamty 00-420-1200178.7 oa 23.05.2008.r.
(cTtp.3540)

AHexc 3 YroBopa 0 OKBUPHOM kpeauTy 00-420-1200178.7 og 20.11.2008.r. (cTp. oA
3541 po 3542)

AHekc 4 Yroeopa 0 OKBUPHOM KpeauTy 00-420-1200178.7 op 01.06.2008.r. (cTp. oA
3543 po 3544)

Hdonwuc ,Piraeus bank™ op aava 07.12,2012. r. (cTp.3545)

AHanUTUYKa KapTuua npoMeHa M cTama 3a nepuog 25.03.2008.r. o 07.12.2012.
roaviHe 3a 3opaxa Kautosuha (cTp. of 3546 ao 3556)

Onnyxa YO T30 ,Beorpan® o kpeauTHoM 3aayxersy of 14.03.2007.r. (cTp.3563)
WameHa oanyke YO o 3aayxetsy Mo kpeguty of 23.03.2010.r. (crp.3564)

Yrosop 0 KpeauTy 6p.H-12/07 oa 14.03.2007.r. (cTp. oa 3565 po 3580)

Mpunor 6p.1 Yrosopa o kpeauTy (cTp. oa 3581 po 3583)

Anekc 6p.1 Yrosopa o kpeanTy of 11.03.2009. r. (cTp. o 3584 o 3590)

AHexkc 6p.2 Yroeopa o kpeauTy of 24.03.2010. r. (cTp. on 3591 po 3594)
3anoxHa msjaBa Mapxa Muwukosuha oa 23.04.2007.r. (cTp. oa 3595 po 3598)
3anoxHa m3japa Meane Muwkoeuh-Kapuh oa 30.05.2007. r. (crp. oa 3599 po
3602)

3anoxwa usjasa M301 ,Bbeorpaga™ o4 AaHa 23.05.2007. 1. (crp. oa 3603 no 3607)
Onnyka o usfaBatby rapaHumje of 14.03.2007.r. (crp. o 3613 po 3614)

YroBop O W3jasawy rapaHuuje H-Nr-12/7 op 14.07.2007.r. (ctp. op 3615 po
3621)
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Anekc 6p.1 Yroeopa 0 uagaBatby rapaHuuvje oa 27.03.2007.r. (cTp.oA 3625 po
3626)

AHekc 6p.2 Yroeopa 0O u3faBatby rapaHumje oa 18.12.2008.r. (crp.op 3627 po
3628)

Anekc 6p.3 Yrosopa ¢ uznaBakby rapaHumje oa 11.03.2009.r. (crp. op 3629 po
3630)

Anexc 6p.4 Yroeopa o w3fjaBarby rapaHuuie oa 24.03.2010.r. (crp. op 3631 po
3633)

Anexkc 6p.5 Yrosopa o usnaBawy rapaHuuje oa 11.03.201L.r. (cTp. og 3634 Ao
3635)

AHekc 6p.6 Yrosopa 0 u3dasarby rapaHuuje og 30.03.2011.r. {(cTp. og 3636 po
3637)

MeT osnawhersa N30 ,Beorpaa” (cTp. oa 3638 fo 3642)

Mpernen oTrnnate KpeauTa caquvkeeH op  ctpane [M3MM ,beorpan® AL, ¥y
pecTpykTyupamy (cTp.3643)

W3jaBe o Hamepu kynoeuHe o 14.04. n 12.06.2006. r. (cTp. o 3644 po 3645)
Motepaa © npasHoM nocTojarby (OBEepeHu MpeBos 3a  EeHrJIecKor jesuka)
11.07.2006.r. (cTp. oa 3646 no 3654)

Usjaea ,Mera investment fund® B.V. oa 31.07.2006. r. (cTp.3655)

Mynomohje Unuje Apaxuha (cTp. on 3656 no 3659)

lMpeapauyH 6p. 142/08, o aaHa 14.10.2008.r. (crp.3661)

MpeapauyH 6p. 143/08, oa AaHa 14.10.2008.r. (cTp.3662)

MpoLieHa TpXWWHE BpeaHocTv akumja N3N HWWT sa npepysehe MERA
INVESTMENT FUND B.V., Ha aaH 27.06.2008.1. (cTp.3664)

CaunrbeH yrosop of cTpase KOH3WUT [.0.0. 3a npegy3ehe MERA INVESTMENT FUND
B.V. (cTp. Ao 3665 no 3666)

MpoLieHa TpxKMiLHE BpeAHocTy akumja 31 HULL® 3a Muna Bypalkosuha, Ha AaH
27.06.2008.r. (cTp.3667)

CaumtbeH yrosop of crpade CONZIT D.o.o. 32 Muna Bypalikosuha (cTp. o 3668
Ao 3669}

3akrbydeH yrosop mamehy CONZIT D.o.o. u npeayseha MERA INVESTMENT FUND
B.V. (cTp. og 3671 no 3672)

3aksrbydeH yrosop uamehy CONZIT D.o.o. 1 Muna Bypauwkosuha (crp. o4 3673 no
3674)

W3 perncrpatopa “AoKyMeHTauuja 12” n “gokyMeHTaumja 13"
[JokymenTalmia ,UniCredit banke®
U3 perucrparopa ,AO0KyMeHTauuja 16"

Onnyka o ycknahusary OcHmBaukor akta, oaHocHo CraryT N3N ,Huw®™ A . Huw ca
3aKoHOM O NpWBPEAHUM ApYLITBUMa 6p.340-20/40 o 14.04.2006. r. (cTp. oa 5369
Ao 5371)

MocnoBHMK o pady CkynwuTuHe akuwonapa M3M ,Hwu® A, Huw 6p.340-20/6 oA
14.04.2006. r. (cTp. oA 5372 po 5376)

OpnyKka o maMeHaMma u gonyHama I Crartyra 1131 ,Huw" A.J. Huw 6p.340-49/4 op
28,11.2006. r. (cTp.5377)
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Oplyka O u3MeHama W fonyHama I Opnyke o ycknahusarby OCHMBAYKOr aKTa,
oaHocHo CraTyta M3M ,HuAW® ca 3aKoHOM O NpuBpefHUM ApywTsuma 6p.340/49-3.
(cTp.5378)

YroBop O npoMeHu obnuka opranuzosarka (13N HWW® Kao  ApywTeeHor
kanuTtana(cTp.5379-5381)Cratyt N30 ,Huw" A.0. Huw 6p.340-20/5 on 14.04.2006.
r. (ctp. oa 5382 no 5401)

Mpujasa noTpaxusara ,UniCredit bank® a.d. Beorpag y creuajHom noctynky [13f1
LSt AL Huw, (crp. oa 5403 ao 5488)

[okyMeHTaumja ,HubeHc kopropaumie® npepata ,UniCredit bank® a.d. Beorpaa
MPWIVKOM anfmuupatba 3a kpeaut (cTp. oA 5489 po 5553)

W3 peructpatopa ,comcu 1%

W3BellTaje M3 Ka3HeHe eBUAEHLIje 3a OkpuBrbeHe (cTp. oa 160 a0 166)

A3 peructpaTtopa ,cnucu 5%

fonuc beorpaacke 6ep3e 6poj 03/3 6p.370/13 oa 22.1.2013. roanHe 3ajepHo ca
npunosuMa (crp. og 1230 no 1239)

YrosopHa fokymerTaumja ,UniCredit bank™ koja ce ogHocn Ha opobpasarbe
VHBECTULMOHOT KpeauTa P 6p.3499/08 op 01.10.2008. roauHe ,HubeHc
KopriopauuMju”  [OCTaB/beHA Y eneKTpoHckoj dopmu of ctpaHe ,UniCredit bank™
(cTtp. op 1241 po 1242)

Mojaum O CTawy W NPOMETY Ha AMHAPCKOM padyry ,HubeHc kopnopaumje”
LOCTaBMLEHK ¥ enexTpoHckoj dopmm oa ctpane ,UniCredit bank™ (cTp. oa 1248 go
1255)

Annvkaumja ,HubeHc rpyne” 3a opobperse MHBECTULMOHOT kpeauTa P 6p.3499/08 oa
01.10.2008. roamHe ,Hubexc kopnopaunju® ynyhewa ,UniCredit bank® o1}
29.08.2008. rogyHe ( cTp. oA 1222 no 1229 n crp. oa 1261 o 1269)

W3BewwTaj ca nofauMMa o cTakby M MPOMETY Ha padyHuMa ,Mepa MHBECT" 4.0.0. KOA
LRVB" 6anke, ,AvK bBauke" wu ,Banca Intese" 3ajegHo ca M3BOpWMa O MPOMETY Ha
paJyHuMa [I0CTaB/beHN Y eNekTpoHCKoj dopmu og cTpase,Banca Intese™  (crp. of
1284 po 1306/7)

Jonuc ,UniCredit bank™ oa 28.01.2013. roauHe, 3ajeaHo ca W3BELITAjeM KpeauTHOTr
6upoa 3a N3N ,Huw®, T30 “beorpag" ,BojsoauHa nyT - BaukanyT', NPaBHUM
MULWIBEbMMA O peanuaauuin kpeauta (email kopecnofeHuuja) ¥ NPaBUAHUKOM O
npouenypy ofobpasarba KpeauTa, AOCTAR/LEHO Y ENEKTPOHCKO] opMu Of CTpaHe
LUniCredit" 6anke { crp. og 1316 o 1323)

W3 perncrpaTtopa ,,cnuck 77

W3BewTaj ca nojauumMa o CTakby W MpoMeTy Ha padyHuma ,Mera Invest" d.o.0. xoa
LYBB" 6aHKe AOCTaB/LEHO Y enekTpoHckoj dopmu (cTp. 1670 no 1688)

OBpauyH KamaTe o 3axTeBy, AOCTaB/beH o/ cTpaHe Komepuujande 6aHke A.[l. fana
08.02.2012.rof. ca NpopauyyHOM Kamarte W KOMujoM 3axTeBa KOjU je AoCTaBrbeH
Komepumjanoj 6aHUM 04 CTpaHe Ynpase KumuHanucTuuke nonuumje (crp. on 1694
po 1697)

O6pauyH "Hemslade Trading Limited” ynyhen M3M "Hmu" (cTp. og 1701 o 1710)
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Hanor 3a npeHoc akuuja 6p.3ATM-3 "Henta 6poxepa” oA 07.10.2008. roauvHe 3a
TProBuHy axuujama usmehy ,Hubenc kopriopauuje™ v ,Mera Invest® (crp. 1711)
Mpernes nopyka 3a sepuctuikaumjy LieHtpantor peructpa HOB (cTp. 1712)
[lokymeHTauMja AOCTaB/beHa 04 CTpaHe KrbUroBogcTBeHe areHuuje ,Camastra® Koja
Ce OAHOCKM Ha MPEHOC HOBYaHMX cpeAcTaBa Ha padyH ,Mera Invest" npuMKoM
Kynonpoaaje akumja N30 ,Huu" w3 oktobpa meceua 2008. rosuHe. MaBHa Kibura
"Mere Invest"d.0.0. CTame KoHTa 24109 3a 2008, roanHe (cTp. 1714)

W3soau ,HubeHc kopriopauwje “ 3a pauyHe kog ,UniCredit bank® ( cTp.1715 go
1718)

M3soau "Mepe uHBECT'4.0.0. 3a padyHe koA ,UniCredit bank® on aada (cTp. oA
1719 po 1722)

[masHa Krbura "Mepe nHBecT"a.0.0. (cTp. o 1723 po 1733)

Wssoaun "Mere Invest” d.o.0 3a pauyHe kog AWK 6anke a.a. (cTp. 1734 1 1735 )
Hanosu 3a kibuxerbe "Mepa mHBecT" A00 ca usBoauMmak kog ,YBB" 6aHke (CTpaHa
op 1736 po 1759)

Jonunc ,UniCredit® 6aHke 3ajegHo ca AoKymeHTauujoM ,Mepa wHBecT" A.0.0. U
»HWBeHC Kopriopaunje™ noBoAOM 3axTeBa 3a 0406peHhe WHBECTMLMOHOT KpeavTa
QIOCTaB/bEHOM Y €NeKTPOoHCKoj opmu oA cTpane ,UniCredit" 6aHke (cTp. og 1763
Bo 1765)

3Bewraj nHTepHe pesusmje ,UniCredit” Banke 09/2011 cauntbeH NOBOAOM aHaniuze
rnpoueca ofobpetba KpeauTa ,HubeHc kopnopauuju® (cTp. o 1767 go 1786)

W3 perucrpatopa ,cnucu 8%

Wsjaliberse 3acTynHuka ,STRABAG" Al Orpanka 3a rpafjesuHcke rocnoee beorpag
3ajeaHo ca npunosuMa (email-oBumMa, gonucuma v benewkama nOBOAOM TPEroBopa
y Beau kynosuHe yaena y N3 ,Huw™) (cTp. on 1957 no 2048)

W3 peructpaTtopa ,cnucu 9%

Pewetbe Komucuje 3a xapTuje oa BpearocTi PC 6p.4/0-06-2554/7-6 op 03.08.2006.
( cTp. 2219)

KapTuua npoMeTa "YHuBep3an BaHke" a.a., 3a N30 "Huw" 3a 24. n 25.08.2006.
(crp.on 2220 go 2221)

CTarbe 1 NPOMET Ha napTujn u no koHTy 1 "Yumsepsasn bakke” 3a "Mera Investment
Fund B.V." (cTp. on 2222 po 2223)

OnwTH geBusHn Hanor "YHusepsan 6anke" 6p.0746243000056 (cTp. 2224)
ONwWTH feBn3HM Hanor "YHusepsan 6aHke" 6p.074999003250 (cTp. 2225)
MoTBpaa O M3BPIUIEHOM Hanory 3a npeHoc "YHueepsan 6aHke" og 24.08.2006.
rogvHe (cTp. 2226)

Monuc Aokasa - npeHoc akuuja y "Mera Invest" d.o.o beorpaa (cTp. 2227)

Oanyka O OCHUBAtbY jeAHOYNAHOT ApywTBa ca orpaHWy4eHoM ogrosopHowhy "Mera
Invest” d.o.o og 09.09.2008. roamHe (cTp. oA 2228 go 2232)

Pewserse AMP-a B/] 130292/2008 op 16.09.2008. roavKe (cTp. o 2233 pno 2234)
Pewerbe AMP-a B 131490/2008 oa 23.09.2008. - npoMeHa OCHOBHOI KanuTana
NpUBpEAHOr APYLUTBA, NPOMEHa KanvTana ocHusaua (CTp. oa 2235 Ro 2236)
Oanyka o nosehawy kanwTana "Mera Invest' d.o.0 op 22.09.2008. roavne (crp.
2237)
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Opnyka O M3MeHama u aonyHama Oanyke o ocHuBarby "Mera Invest” d.c.0 og
22.09.2008, roauHe (crp. 2238)

"Consit" v3BewTaj 0 npoueHn BpeaHocTn akumja 31 "Huw" a.a., on 27.06.2008.
ropuHe (cTp. op 2239 fio 2241)

Pewema AlP-a BA 133191/2008 oa 03.10.2008. - npomeHa [Mb-a, npoMeHa
6pojeBa padyHa y GaHkama { cTp. on 2242 po 2243)

IMyHoMmohje 3a AHy MeTtkouh og 14.07.2008. roanHe ( crp. oa 2244 o 2248)
Jormc PC MunucTapcTBo (hvHaHcKja M MpuBpeae nopecka ynpasa PervoHanHu
ueHTap Beorpas ®unujana Caecku BeHay 6p. 47-3-296/13 oa 14.03.2013. rogmHe
(cTp. 2252)

TabenapHn npukaz w3 LeHtpanHor peructpa XOB-a HOMWHaNHE BPEAHOCTH U
npometa akuuja N30 ,Hmo" {crp. 2253)

Peiersa AlP-a b1 121101/2009 og 22.07.2009. roanHe (cTp. 2254)

Yrosop 0 Kynonpopaju akuuia umehy ,Mepa uHsect" A.0.0. U ,HWOEHC Kopriopauuje
on 01.10.2008. roanHa (cTp. og 2271 po 2273)

Opsiyka 0 vMcToBpeMeHoM noBeharby M CMarberby kanutana of 07.10.2008. roguue
(crp. 2274)

Pewere AMNP-a BO 143491/2008 op 01.12.2008. - npoMeHa OCHOBHOI KanuTana
npuspenHor apywTsa "Mera Invest" d.0.0., u npoMeHa kanutana ocHueada (CTP.
on 2275 po 2276)

Mopeckn Bunaxc "Mera Invest" d.0.o 3a nepuog oa 16.09.-31.12.2008. roauHe (CTp.
opn 2277 po 2278)

Mopecka Mpuwjasa 3a aKOHTauMoOHO yTephMBakbe mopesa Ha A06uT npefyseha 3a
nepuog o 16.09.-31.12.2008. rogude (cTp. oa 2279 po 2282)

"Mepa WHBecT" 4.0.0 - Kaptuua rnasHe Kibure 01.01.-31.12.2008.- crarbe KOHTa
23600 - akuuje HamerseHe nNpoaaju (cTp. 2283)

"Mepa Unsect" A.0.0 - Kaptuua rnaeHe Kibure 01.01.-31.12.2008 - cTarbe KoHTa
6720 - pobuun oa npoaaje akuwja (crp. 2284)

"Mepa WHBecT" A.0.0 - Hanor 3a Kruxewe 6p.1/15 on 07.10.2008.rognke (CTp.
2285)

YroBop O NOCAOBHOj capaaru 6p.01-10-05/2008 op 01.10.2008.roauHe (CTP. OA
2286 no 2288)

AHekc Yrosopa 6p.01-04-01/2011 no Yroeopy O rocnoBHoj capafren 6p.01-10-
085/2008 of 01.04.2011.roguHe (cTp. 2289)

Jonuc "Veco Trust S.A." oa 25.09.2008.roamue ynyhen "Yhukpeaut Ganun" (CTp.
2298)

Jonuc "Parmidoli Investment corp." oa 24.09.2008. roauHe y3nyheH ,YHUKpeauT
Banuu" (cTp. 2299)

WU3Bos M3 perucTpa akumoHapa 3a "Mera Investment Fund B.V." op 25.08.2008.
roauHe (crp. 2300)

Muwrserbe MuHucTapcTea uHaHcuja v npuspese 6p.413-00-129/2013 -04 op
08.03.2013. roauHe { cTp. o4 2300/1 po 2300/3)

YroBop 0 kyrnonpoaaju ApywTBeHor kanutana T3 "Huw" MeToaoM jaBHe aykuuje
6p.1-303-745/02 oa 04.02.2009. roguHe (cTp. oa 2414 po 2421)

Yrosop 0 koHzopumnjyMy I/1 O 567/2003 og 22.01.2003. roanHe (€Tp. oA 2422 go
2426)

Anexc I Yrosopa o koHzopuujymy I/1 OB.17692/2003 oa 20.10.2003. roavke (cTp.
oa 2427 po 2430)
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Peiuetse TproBUHCKor cyaa y Huwy du 6p.1680/2003 oa 31.10.2003. roauHe (€Tp.
oA 2431 po 2434)

Oenawherse M3M-a "Huw" 3a ags.fejana JesTuha 6p.6258/2 on 05.11.2003. roanHe
(cTp. 2435)

Jonvc AreHdudje 3a npueatusauujy ynyhed MuHucTapctsy duHaHcWja U npuBpene
Mopeckoj ynpaeu, CexTopy nopecke nonuuuje, Opersery 3a onepatuskn pag op. AT
56/13 op 13.03.2013. - ca obpadyHuma cpeactasa 3a ynnaTty OyueTy no OCHOBY
yrogopa o npusatizauuin M3M "Huw" o 04.02.2003. (cTp. oa 2436 po 2452)
MoTepaa AreHuwje 3a npusaTtusaumjy 6p.745/02-1302 op 13.02.2008.roguue  (cTp.
2453)

Pewerse ATP B 121128/2008 oa 21.07.2008. - ocHMBare npuBpeaHor cybjexta
"HubeHc kopnopauunja” 4.0.0 (cTp. op 2455 po 2456)

Onnyka o noeehary kanutana [ "Hubenc xopnopauuja" a.0.0 6p.2/2008 op
23.09.2008. roauHe (cTp. 2457)

W3sewTaj 0 npoueHn BpegHocTM akumja NM3M "Huw" og crpane "Consit” d.o.o (crp.
oA 2458 pno 2460)

Pewerbe AMP B 132221/2008 op 26.09.2008. - npomMeHa OCHOBHOr Karutana
npuBpeaHOr ApYLITBa, MPOMEHa KanuTtana ocHueaya (CTp. oa 2461 no 2462)
TabenapHu npukaz npoMeTa W HOMWHanHe BpefHocTM axkumja N3N ,Huu™ us
LlenTpanHor pernctpa xaptuja o4 epeaHoct ( cTp. 2464)

Yrosop O [yropoYHOM WHBECTMUMOHOM KkpeauTy 6p.R 3499/08 wnamehy “HubeHc
kopriopauuje”, 5 conupapHux ayxHuka v "UniCredit bank™ od 01.10.2008.roguHe
(cTp. o4 2465 po 2480)

3anucHuk MNopecke ynpase PervoHantor LelTa beorpaa ®unnjana Boxposal 6p.47-
00302/2010-0019-001 oa 30.11.2010. rogMHe © U3BPLUIEHO] TEPEHCKOj KOHTPO/U
obpauyHaBarba M nnahara nopesa 3a nepwog oa 01.01.2008.-08.11.2010.roauue
3ajeqHO ca 3anWCHWKOM © w3jaBnm cTpake 6p.47-00302/2010-0019-006-1 oa
24.11.2010. roamHe (cTp. ox 2481 po 2491)

MNopecka npujaea 3a yTephMBame nopesa Ha KanutanHe Aobutke 3a 2009. roguHe
(cTp. og 2496 no 2497)

Motepaa © rpuBpeMeHo oaysetuMm npepmetuma YKIM-a Ky 81/12 oa 05.04.2013.
roavHe (crp. 2519)

Oanyka N3N ,Huw" 6p.200-72/4 oa 01.10.2008. roauHe kojom ce oabuia noHysa
aKuvioHapa ,Mepa WiHeecT" 4.0.0. (crp. 2520)

W3 peructparopa ,,cnucy 1.0

Jokasn Koju ce oAHoce Ha cTuuare akumja T30 ,Hww™ oa crpaHe Mwuna
Bypalukosuha {cTp.2413 -2454)

Jlokasn Koju ce oaHoce Ha yHoc akumja 301 Huw™ y ,Hubenc xopnopauujy”
(cTp.2455 - 2497)

W3 perncrpartopa ,cnucu 11"
3anucHuK MuHucTapcTea (uHaHcuja n npuspefe — [lopecke yrnpase, PErUoHanHor
LueHTpa beorpaa, dunujane Caeckv Benau, 6poj 47-00066/2013-0016-001 op naHa

08.04.2013. roavHe 0 WM3BPLUEHO] TEPEHCKO] KOHTPOnM obpaudyHaBara W nnaharba
nopesa Ha Aobwur npeayseha koje ce Kao nopes no oabuTky obpadyHaBa Ha
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kanuTanHe goBbuTke Koje ocTBape HepesupeHTd, 3a nepuog  01.01.-
31.12.2008.roguHe n 01.01.-31.12.2009.roavHe ko ,Mepa WHeecT" A.0.0. (2653-
2658)

Hanaz u myuubsewe on 30.04.2013. roaMHe, cyackor Beiltaka Mp. bojaHa
Bpamkosuha, BeluTaka ekoHoMcke cTpyke (cTp.2713-2756)

[Ja ce npema okpus/beHuMa Mupocnasy Muikosuhy u Muny Bypawikosuhy,
360r MOCTOjatba 3aKOHCKOT OCHOBA M3 unaHa 211, ctas 1. Tauka 1. 3aKkoHWKa ©
KPYBMYHOM MOCTYNKY TNPOARYXHM NPUTBOP oApeheH MM peluerbeM Buller cypa y
Beorpagly NocebHor opemserba Ku-Mol 31/12 on 14.12.2012. roanHe Koju uMm ce
padyHa of 12.12.2012. rogune,

OBPA3NOXKEHE

UnHEHWULIE W OKOMHOCTK OfIMCAHE Y AKUCMO3MTUBY OBE OMTYXHULE yTBpheHe cy
TOKOM VICTpare M Ha OCHOBY NPefnoXeHuX AoKasa.

TokoM wucTpare notepheHa je onpaBdaHa CyMHa fAa CY OKPUB/bEHU
Mupocnas Muwkosuh, Muno hypawkoeuh n Mapko Myukosuh y nepuoay
on 2005. po 2010. roguHe, y Beorpagy v Hully, Kao oAroBOpHa Nvua y npaeBHWM
nvumuma ,Sheer korporacija®, ,Huberc kopniopauuja®”, Mpeaysehy 3a nytese ,Huur,
JHemslade Trading Limited", ,Mera Investment Fund"B.V. u y aApyrum, ca tbiMa
noBe3aHuM NPaBHWUM NMUMMa , uckopulhaBarbeM CBOjUX nonoxaja u oenawhersa
MPOUCTEKIMX M3 (DyHKUMjE, BAACHULLTBA U YNOXEHWUX (PUHAHCUICKWMX CpPeAacTaBa Y
HaBefeHa npaeHa Nvua, No NPeTxofHOM AOroBOPY NNaHUPanu, KOOpAUHUPANK U
YCMepaBa/iv HUXOBY AenaTHoCT spuweh rnocnoBe ynpae/bakba U Haasopa Haa buma
1 FbUXOBOM WMOBMHOM ¥ TuMe cebu 1 apyrom ripubasunu NPOTUBMPABHY MMOBUHCKY
KOPUCT Y yKynHoj BpearocTy npeko 200.000.000,00 auHapa, Tako WTo cy Mupocnas
MuLLKoBMh Y CBOJCTBY BNACHKWKA, KOHTPOJHOT YnaHa v anpexTtopa ,Hemslade Trading
Limited", ,Hitomi financial limited" n ,Deita M", Muno bypawkosuh y CBOJCTBY
BNacHWKa, KOHMTPONHOr dnaHa W auvpektopa ,Sheer korporacije® u ,Huberc
Kopriopauunje®, a Mapko MuwkoBuh y CBOJCTBY BNacHUKa W KOHTPOJIHOT 4iaHa
JParmidoli investment corp., ,Mera Investment Fund B.V.", ,Mera invest® d.0.0. n
JMercuren group® n uctoepeMeHo, Aenyjyhi 3ajefHO Kao KOHTPOJIHW akuMOHapu y
N30 ,Huw* v N3N ,Beorpaa”, a Npexo HbUX 1 Yy OCTanUM NyTapckuM npeaysehuma us
cucrema ,Hubenc rpyne", ca npaBuMa, obapezama ¥ OrpaHMuersMMa Koja Kao
KOHTPOJIHW aKUMoHapy WMajy npema ofpejbaMa 3aKoHa 0 NPUBPEaHUM APYLITBUME,
CTBapanv NpuBKA Aa Ce pagy O 3aKOHUTWM NPaBHUM MOCNIOBMMA U3MENY NOBE3aHUX
NpaBHAX 5uUa He3akoHuTo yeehasanW BpPeAHOCT KanuTana W - W3BiaYnAn
dhUHaHCHjcKa CpeicTBa M MMOBMHY M3 ryTapckux npepyseha, paanm npubaerbarba
MpPOTUBMNpaBHE WMOBMHCKe ceby, Kao W MPUMBPEAHUM APYLWITBMMA Y HWXOBOM
BMACHULLITBY Koja Aenyjy MoA HUXOBOM KOHTDOJIOM, Y3 WCTOBPEMEHO NPUUMELEHY
wTeTy npeaysehuMa 3a rnyTeBe Koja cy 6una y nocTynky npueaTusaumie, 6aHkama 1
APYrM [OBEPUOLMMA, @ Y YEMY CY UM €a YMULLMbajeM nomorny Munytun Fawesvh u
3opaH Muxaunosmh y CBOJCTBY OAFOBOPHUX nWua — Aupextopa N3N ,Huw", [ejaH
Jestuh Yy CBOjCTBY OArOBOpHOI NMUa - mpokypucte ,HubeHc wopriopauuje”, PUCTO
Puctihh y CBOjCTBY OAFOBOpHOr nmua - avpektopa ,Sheer korporacije®, Pauwo
3npaBKko kao osnawhenu pesusop u Mpeapar ®ununosuh y cBOjCTBY AMpeKTOpa
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BpokepcKo Aviepckor apywTsa ,J[enta 6pokep”, na je Tako Ha ocHoBY MefycobHor
porosopa Mupocnasa Muwikosiha, Muna bypawkosuha 1 Mapka Muwkosiha aaHa
08.03.2005. rogvHe copmupan Konzopuujym N30 ,Huww®, ,Delta M" un ,Emissio
broker" xoju je xao HajnososbHujM MoHyDay nobeano Ha jaBHOM TeHZepy 3a
kynosuHy 70% akuuja apywrseHor kanutana M3[1 ,beorpan’, HakoH uyera je, no
MOTAMCUBaKY Yroeopa © kyronpogaju TI3M  ,beorpaa” ca AreHumjoM 3a
npueaTU3aLMjy no ueHn og 18.800.000 eypa, paHa 23.06.2005. roaute duHaHcujcka
cpefcTsa 3a OBY KynoeuHy obesbesuo Mupocnas MuwKosuh ynnaTtoM vsHoca o4
23.000.000,00 eypa oa cTpaHe ,Hemslade Trading Limited”, a no ocHoBy Yroeopa o
hurHaHeujckoM KkpeauTy of 23.05.2005. roauHe, Koju je Kao oBnawheHo nuue
Hemslade Trading Limited" noTnucao Mupocnae Muwkosuh, a kao osnawhero nuue
31 “Huw® Munytud TaweBuh uume je Kpo3 dUHaHCUjCKO Ynaratbe, Koje je
NPeTXoHO Kpo3 ofnyky YnpaeHor opbopa M3M ,Huw™ opobpeHo paan HaeoAHe
Habaske pomahe onpeMe 3a NyTHY MexaHuzauujy, Mupocnas MuwwkoBuh Ha 0Baj
HauMH y3 Muna bypawkoerha npukpueajyhv ga ce 3anpaso pagu 0 MHBECTUUWOHOM
ynaratby, hakTiuuky nocTac KOHTPONHW vnaH y N3N ,Huw®, N3N ,beorpad”, kao ny
M3M ,BojsoguHanyT — BaukanyT" u N30 ,Bpame®, koja cy 3aTuM o cTpade M3[]
Lt kyrsbeHa y  NOCTYnKY npuBaTtuMzauuje, cpeacrsuMa  obesbehenum w3
HaBegeHor KpeauTa v M3 nosajmuua octanux [1371-oBa, y KojMMa je Taga nocTynak
npuBaTu3auMje 6Wo y Toky, Mo fJorosopy Mwupocnasa Mwuwkosuha, Mwuna
Bypauwikosuha 1 Mapka Muwwkosuha, pagv cdopManHo-npaeBHor rnoTephusarka 0Bor,
Beh hakTWUKKM CTEYEHOr BNACHWILTBA W KOHTpoONMcarka nocnosarba M30 ,Huw®, a
MPEKO tbera W OCTANNX MOBE3AHUX MPaBHUX JIULA W HMXOBE Npunpeme 3a npoaajy
CTpaTelikoM napTHepy, AoHeTa je oanyka CkynwTuHe akumonapa N30 ,Huw" oa
14.04.2006. rogmHe o AUCTPUOYLMjM OBMUHKMX akuuja neTe eMucHje Yy YKYMNHOM
obumy oap 282.977.280,00 aumapa, Tj. 262.016 Komaga akuuja, nojepuHauvHe
HOMuHanHe BpeaHocT 1.080,00 puwapa 6Ge3 jaBHe noHyae, 3a MO3HaTOR
MHBECTMTOpa paau noBeharba OCHOBHOM Kanwutana, Kojy je Kao npeaceHuiK
CkyniuTuHe akuuMoHapa notnvcac Mwno bypalwkosuh, ca KOjoM ce carnacvo Pucto
PucTuh, Ha ocHoBY Koje je u3BpllieHa eMucuja u npogaja axuuja M3MM ,Huw™ no uexHu
oA 2.801,00 avHapa no akumju npodecuoHanHoM uHsectuTOopy ,Mera Investment
Fund B.V.", npaBHOM nuuy, NocpefHo, rMpeko ceor ocHuBaua ,Parmidoli investment
corp.™ y BnacHuwTBY Mapka Mwuwkouha, a koje je HakHagHo, pada 09.05.2006.
rogMHe HaMEHCKW OCHOBaHO 3a OBY TpaHcakuMjy, Ha Koju HauvH je  Mapko
MulukoByi NOCTa0 KOMTPONMHM akuuonap gpywrtsa [3M,Hwmu™ y cMucny un.367 u
yn.368 3akoHa O TMipUBPEmHMM AapywTeuma y3 Muna Bypawkosuha u ,Sheer
korporaciju® crexkaBwy uctu 6poj axumja N3N ,Huw " konuko cy y TOM TPEHYTKY
noceaosany 3ajegHo Muno hypawkosuh u ,Sheer korporacija®, a WTO je HMHWIO
47,59% BpegHOCTV KanwuTana ApywTsa, Npu deMmy je ucToBpemeHo Mwno
Bypalukosuh NpUCTYNMO M3Bnayery Kanutana u3 13N ,HWW", Tako wWTo je Kpos3
dopmanHo noaHer 3axtes M3M ,Huw" 3atpaxmo oa Pawo 3ppaBka fa Kao
osnawhenn pesuzop y Mpeaysehy 3a peBuaunjy 1 pavyHOBOACTBEHE ycnyre ,Focus
team revizija" A.0.0. caunMHW M3BEWTA] O MPOUEHK BPEAHOCTU yNnora y rpasuMa Ha
49.008 obuuHMx akuuja npeayseha ,Hemetanu®, HOMUHANHE jeAMHWYHE BPEAHOCTU
1.000,00 amHapa BnacHuwTeo N30 Huw® koje je oso npeaysehe yHEN0 Kao yaeo y
,Sheer korporaciju®, wTto je notom Pawo 3ppaBko M yuuHuo AaHa 09.05.2006.
roagvHe YTBPAMBLM KpPO2 CadutbeHW W3BewWTaj BPeAHOCT YyAena Ha W3HOC o4
49.008.000,00 avHapa, oaHocHO 565.585,69 espa Koju je kao csoj ynor N3M ,Huw®
APUAMKOM MPUCTYNara Kao HOBW uUnaH ApywTsa yHeo Y ,Sheer korporaciju® pada
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15.05.2006. roauHe, u Tume cTekao 99,07% BpeAHOCTM OCHWMBAYKOr KanwuTana
.Sheer korporacije®, Aok je Muno Bypalukosuh octao BnacHuk 0,93%, fa 61 2aTum
para 07.09.2006. roavHe Muno Bypauwkosuh u 3opaH Mwuxaunosuh ucnpen M3M1
LHuw® 3akmyunnu YroBop O MPeHOCYy OCHMBAYKMX npasa Ha ocHoBy Kor je  [13T1
LHuu® ceoj uenokynaH yaeo y ,Sheer korporaciji®, npeHeo Ha Muna bypalukosuha y3
HakHagy on 49.500.000,00 auHapa v TWMe u3aWao W3 BhacHWwWTBa ,Sheer
korporacije®, Ha Kkoju HaumH je Muno Bypawxosuh noctao 100% snacHuk ,Sheer
korporacije®, a TuMe U BehuHCKKM BNacHWK npeayseha ,Hemetann" a.4a. , HAaKOH yera
Cy HOBYaHa CpeAacTBa y M3HOCy of 733.906.816,00 avHapa Koja cy mo Hanosuma
Mupocnaga MuiikoBnha M Mapka Muwkosuha, ca pavyHa ,Hemslade Trading
Limited® mipeko pavysa ,Hitomi financial limited® u pauyHa ,Parmidoli investment
corp.” npebaueHa Ha payyH ,Mera Investment Fund B.V." u yrnnahena 25.08.2006.
roAvHe Ha pauyd M3M-a ,Huw®, uctor faHa y uenoct uckopuwherHa 3a Bpaharbe
npee parte kpeauta ,Hemslade Trading Limited®, npu uemy je octaTtak KpeauTta
Bpaherd y nepuogy oa 06.02.2008. roauHe po 21.04.2008. ropuHe HoBUEM U3
nosajMuLa Y3eTUX 04 NOBe3aHKUX npaBHUX auvua ,CpemnyT", ,BojBoauHa nyT- badka
nyt", ,Hemeranu®, T30 ,Bpame", N3N ,beorpag™ u ,Eyponapk”, kao u 13 Kpeauta
yaeTux o ctpade M3M Hu® Ko AWK 6anke" u ,Epcre 6anke", uume je HaBeAeH!
kpeaut ,Hemslade Trading Limited"ca xamatom eypubop nnyc 3% Ha roaviurbem
HWBOY, Mpe YrOBOPEHOr poKa Yy MOTNyHOCTU BpahieH Kpo3 ynnaTte y yKynHOM WU3HOCY
op 26.283.275,08 eypa, ma 6u 3atMM, paguM u3nacka Mapka Mulkosuha w3
BNACHULUTBA MyTapcKux npeay3eha M HUXOBOr MOTMNYHOr fpey3uMarba 0f CTpaHe
Muna Bypawkosuha, 1Mo HUXOBOM MPETXOAHOM AOrOBOpPY, NMPUCTYNUM U3BNayeky
hUHAHCWCKUX CpeacTaBa M3 nyTapckux npegyseha, a y uwby npubasmakba
NPOTUBNPABHE MMOBWMHCKE KopucTW Mupocnasy Muwkosuhy v Mapky Muwikosuby
ofampoM ga cy akumje M3M ,Huw" 36or naga BpPeAHOCTU OrepaTusHor GusHuca
npeayseha 3a nyTeBe noTnyHo obesspefeHe, Kao u 360r uutbeHuue Aa je Muno
Bypalwkosuh Beh NpeTXoaHo, HakoH yTsphnearba BpeaHocT KarmTana MN3n ,Huw®,
Y BpeMe Heroee AoKanuTanusauuje crekao yaeo y ,Sheer korporaciji® y BuAdy ynora
y npasuMa Ha 49.008 akumja ,Hemertana" A npeHocehu ux w3 BnacHuwTtea [13[1
LHUW® y cBOje BRAcHKIITBO, & 3aTuM cy Mupocnas Mutkosnh, Muso Bypallkosuh 1
Mapka Muwkoeuha rpefysenu pagrme Ha OpraHM30BaHOM TPXMWLUTY XapTuja of
BPEAHOCTU MCK/byuuBO paau noeeharba ueHe akuuja T3M "Huw" v noacTularsa
APYTVX MHBECTUTOPa Aa Kyne Te akuwja, kao 1 cTeaparba NpuBUaa y riorneay obuma
npometa akuuja N3N "Huw", Tako wto je Muno bypaiukosuh npeko [ejaHa
JeeTha ytvuao Ha 3opaHa KautoBuha pa kynyje axkuwje N30 "Huw", na je 3opaH
KautoBuh BepaaHckoM nocpeaHuky ,Synergy Capital®  notnmcao wecr OnaHko
LHEBHUX Hanora 3a KynoBWHY akuuja N3N ,Huw® unja je TpxuwHa LeHa Ha Sepau
y To BpeMe usHocuna 3.300,00 avHapa, Aok je Muno Bypalukosuh UCTOBpEMEHO,
npeko cBor GepaaHckor nocpedHnka ,Emissio broker™ aaBao nHesHe Hanore 3a
nponajy akuuja N3N HAw" Ha koju HauuH je cTBapao NpuBKA Behe noTpaxise of
NOHYZE 33 HaBefeHUM aKkuujama W y OKBMPY MaKCMManHo [03BOSbeHe [HeBHE
dnyKTyaumje KoHCTaHTHO noBehaBao LeHy akuuja, na je y nepuoay oA 12.06 -
26.06.2008. roj OCTBapeHMM YKYMHWM npometoBatbeM akuuja fI3f1-a ,Huw®™ Ha
6epaun of 324.880,00 avHapa 3a ykynHo 37 akumia, KONMMKO UX je Y OBOM nepuoay
npomeToBaHo u3mehy 3opaHa Kawtosuha u Muna Typawkoewha noaurHyTa
TPXULLHa LieHa akuuja N3N, Huw® ca 3.300,00 avHapa Ha 9.730,00 auHapa, wTo je
MOTOM MckopuiLfieHo Tako wTo je no 3axtesy Tpeapara ®ununosuha, avpekTopa
JAenta Bpokepa®, a ¢opMasHO MO MCTOBPEMEHO [OAHETWM 3axresuMma Muna
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Bypawkosuha u ,Mera Investment Fund" B.V., y2 uspuuut Hanor Aa ce npoueHa
BpeaHocTi akumja N3M Huw" yTBpan Ha 6a3n ripoceyHe NoHAepucaHe UueHe akuuje
Ha paH 27.06.2008.rog, npepysehe ,Conzit® A.0.0. U3BPWIWAO NPOUEHY BPEAHOCTU
akuuja M3M ,Huw® Ha oCHOBY NpoMeTa W YKyrHor obuMa Tproeara akuujama M3l
LHu® octBapeHor Ha 6epau v yTBpAMAO Aa je MpocevHa noHaepucaHa BPefHOCT
akumje M3M ,Huw" 8.780,54 awnapa, oaHocHo 110,8072 eypa no akuuju, a oBa
Hapy4eHa nNpoLieHa UCKopuWheHa u NPUAMKoM yHoca 225.736 akuwmja M3MN ,Huw™ oA
cTpaHe ,Mera Investment Fund* B.V «kao ocHuBaua y npepysehe ,Mepa Wnsect"
4.0.0. beorpag, a y uwby nosehatba HEHOBYAHOT  KanuTana Ha W3HOC Of
25.013.174,09 eypa, kao W NpunuKoM yHoca 157.000 akuuja 31 ,Hww® oa ctpaHe
Muna Bypawkosuha kao ocHuBada y npepysehe Huberc Kopnopauuja" y uwrby
noseharba HEHOBYAHOr Kanutana Ha usHoc oa 17.396.730,40 eypa, fa 6u 3aTuM
Muno Bypawkosuh u ,Sheer korporacija®, ,Mepa uxeect" A.0.0 ¥ 3opaH Kautosuh,
MpeKo CBOjuUX NMyHoMoNhHUMKa, kao akuvoxapw T30 ,Huw®, Ha CKynwTiHW akuuoHapa
paHa 10.07.2008. roavHe GOHENW OANYKY O 3aTBapakby akuuoHapckor apywtea (1311
vt uotume akumje N30 HUW® Mcbyqnnu ca BaHOEP3aHCKOr TRXWWTE ¢
cnpeunnu ga ce tbuMa Tpryje Ha 6epsu, a gada 01.10.2008. roauHe OpIyKy KOjOM
M30 Huw® kao akuMoHapcko ApYWTBO oabuja monyay ,Mepa MHBeCT" A4.0.0. A2
KopucTehW MpaBo Mpeye KynoBMHe Kynu 225.736 CONCTBEHWX aKuuja no LeHu of
110,748839 eypa no akuuMjy v paje carnacHocT ga ,Hwbedc Kopropauwja®,
npeayaehe y snacHAWITBY Muna bypawkosuha, koje je ocHoBaHo faHa 21.07.2008.
rogMHe paaM KynoBuHe akumja of ,Mepe uWHBECT' J.0.0. wucTor JaHa,
01.10.2008.roanHe 3aK/byyun YroBop o kynoripogaju 41% akuwja M3M-a ,Haw™ no
HaBedeHOj UeHM 33 yKynaH wusHoc o 25.013.174,09 eypa uuja je AnHapcka
npotueBpepHocT MaHocuna 1.941.260.005,55 AauHapa, ca KojuM OAnyKama ce
carnacuo Pucto Pucruh, 3awita je HOBau, Yy AROMOBOPY Ca APYrMM KOHTPOIHWM
ynaHoBuMa TM3M ,Huw® Mupocnasom Muwkosuhem v Mapkom MutlkoBuhem
obe3beauo Muno Pypaukoeuh notrnimcyjyhm aawa 01.10.2008. roauHe wcnpej
JHubeHC Kopropaumje® YroBop O [AYropoYHOM WHBECTWLMOHOM Kpeauty 6p. P
3499/08 ca ,UniCredit Bank™ Cpbuja Ha u3Hoc on 25.000.000 eypa, koMe cy, no
Harory Mwna Bypawkosuha, Kao cOnMAApHK AyXHUUM npuctynum M3 ,Humw®,
N3n ,Beorpan”, .BojsoavHa nyt — Bauka nyT", NM3M ,Bpawe®, 113N ,Kparyjesau®,
LCpemryT Pyma u ,dabprka masmsa ®AM", notnmcuma CBOJUX OArOBOPHUX NIKLA, a
6e3 carnacHocTU AreHuuje 3a npuBaTM3aumiy M cynpoTHo oapeabama yroBopa O
npvBaTUaLMju, Npu Yemy cy Mupocnas Muwkosih, Muno Bypawkosuh n Mapko
Muwwkosuh 3Hanu aa ,HubeHc Koprnopaumja® Hema gpyre uMoBuHe ocuM akuuja 311
JHua®, kao v ga  ce Hehe 6aBUTW perncToBaHOM AeNaTHOWRY M NO TOM OCHOBY
OCTBApUBATM MpUXo/ U3 Kora Bu ce Bpahao KpeawuT, Ha KOjU HauuH cy, 063upoM Aa
je M3M ,Huw" Kao akuMoHapcko ApywWTBO Aano cpeactsa obesbehersa ,HubeHc
Kopropaumju® 3a cTuuare akuuja M3M1 ,Hyw® ceecHo mpekpumnun oapeade unara
190 3aKoHa o NpUBpenHUM ApYLWITBUMa, uMajyhn y Bualy Aa perpecHo npaso Koje 6u
M3M "Huw" w octana npeayaeha 3a nyTeBe oOcTBapuBana npema ,HubeHc
kopriopaumju® npeacTasrka y cTBapu perpecHo npaso F13M ,HuW® Ha concTeeHoM
KanuTany, HakoH Yera je, Kpo3 CyACKO MOpaBHakbe 3akbyueHo AaHa 29.11.2010.
roauHe usmeRy ,Mepa uHeecT" A.0.0, ,Sheer korporacije™ u ,Mercuren group™ Kojum
Cy perynvcaHu tbuxoBk MefycoBHW, HABOAHO RYXHWUKO-NOBEPUIAYKKM OAHOCU U3
npeTxoaHor nepuoaa, ,Mepa vHBecT" A.0.0. MpaBo cBojuHe Ha 36.280 akuuja 3T
LHWIL®, NpeocTanux y HeHOM BRacHULWITBY, NpeHena Ha ,Sheer korporaciju® Ha wMe
Hamuperba Aiyra Yy w3Hocy oa 3.789.675 eypa y AMHApPCKO] MPOTUBBPERHOCTU OA
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335.768.994,67 ,Mercuren group" npema [3M-y ,Huw" HacTanor rno oOCHOBY
HeucrninaheHe kynonpogajHe ueHe U3 Yroeopa © Kynonpoaaju HEnoKpeTHOCTW-
ynpasHe 3rpage y beorpagy, ynvua TakoBcka 6poj 6 on 14.04.2008. roauke, a
3atum je ,Sheer Kkorporacija, npegysefie y wWCKbyuMBOM BRacHUWTBY Muna
Bypatukosuha, koje je y mehyBpeMeHy noctano enacHuk 100% ynena ,Hemerana®
0.0.0, naHa 18.12.2009. roauHe ypene ,Hemetana® npoaano u 1o 49% ,Kappa
Holding" AG 3a usHoc og 9.815.000 eypa, 1% ,THV" AG 3a usHoc o 70.000 eypa v
1% ,Sheer House " 3a usHoc oa 1.015.730,00 guHapa, a aaHa 25.09.2010. ropuue
ocTaTak ygena op 49%  Kappa Holding"AG  3a wu3Hoc oa 8.205.540 eypa.
OkpuerbeHnMa Mupocnasy Muwikosufy, Muny Bypaikosuhy v Mapky MuwwkoBuny y
peanusauuju AOroBopa, Kao OArOBOPHA fklla Y OKBUPY MpWBPEAHWUX ApyiuTasa Y
BRACHULLTBY W MOJ HUXOBOM KOHTPOJIOM, €A YMULIIbajeM Cy noMoraM MunyTuH
Tawesuh y csojctBy aupektopa 130N ,Huw", 3opaH Muxaunosuh y cBojcTBy
aupextopa 31 ,Huw" , flejan JeBtuh, y cBojcTBY nyHoMohHuKa akumoHapa Muna
Bypalukosuha, ,Sheer korporacije® v 3opana Kauroeuha 1 kao npokypucta ,HubeHc
kopriopauuje®, Pucto Pucruh y ceojcTy aupekropa ,Sheer korporacije”, 3apaBko
Pawo, Kao oBnawheHy peBuzop Y npeaysehy 3a peBusujy U payyHOBOACTBEHE
ycnyre ,Focus team revizija" a.0.0 u Mpegpar ®uaunosuh y CBOjCTBY AUPEKTOPa
Jenta 6pokepa. Takofe, noTepHeHa je ¥ onpaefaHa CyMtba Aa Cy OKpPWBIbEHU
Mapko Muwkosuh, Mupociae Muwkosuh, Kusojuu Metposuh 1 Jagpaqka Bapauh y
nepuogy on 22.09.2008. ao 07.10.2008. roguHe y Beorpagy, u To Mwupocnas
Muiukosuh Kao nuvue ca HajeehuMm yTuuajeM Ha ynpasrbabbe, MOCIOBAH:E W
JOHOLIEH:E MOCMOBHAX OANYKA Y NPUBPEAHWM APYWITBMMa Y BacHUWTBY Mapka
Muwkosuha cBOjUM CaBeTUMA ca yMULLIbajeM noMorao Mapky MutikoBuhy, BRacHUKY
npasHor nuua ,Parmidoli investment corp.” u3 TlaHaMe Koje je BRAacHWK npasHOr
mua ,Mera investment fund B.V" ca Xonawackux AHTWIE, @ NPEKo wera W
npuBpeaHor apywrsa ,Mepa MHBECT  A.0.0. U3 beorpafa, y Hamepu fa NOTMyHO
nsberne nnaharee nopesa, Yy ciydajy obasesHe ripujaBe npuxpuie YnkbeHUUE Koje
cy o4 yTvUaja Ha yTBphuBarbe oBakBMX obasesa M Tume usberHe nnahatba nopeza
no oAbvTKy Ha KanuTanHu pobutak ,Mera investment fund B.V" y nsHocy Koju
npenasu 7.500.000,00 awHapa, a y demy cy Mapky MwuuikoBuhy ca ymuLibajeM
nioMornn JXueojuH MetpoBuh y CBOJCTBY AupekTopa ,Mepa MHBECT" 4.0.0. W fnuue
3adyXeHO 3a 3aKOWMTOCT paja OBOT MPUBPEAHOr ApywTBa W JagpaHka Bapavh vy
CBOJCTBY AMpEKTOpa NnpuBpeaHor apywTsa ,Camastra® 4.0.0. koje je buno 3aayxeHo
3a Bofjer-e MOCNOBHUX Ktbura U obpadyHaBarbe nopeckix obasesa ,Mepa MHBECT
£.0.0, TaKo WTo ¢y akuwje M3M-a ,Huw" Ha kojuma je ,Mera investment fund® B.V.
cTekna CBOjUHY faHa 24.08.2006. rogwde ynnatoM 632.286.536,00 awuHapa 3a
225.736 axumja no emucuoHoj spepHoctu 2.801,00 aAuvHapa, HaKoH MW3BpLUEHE
npoLeHe KojoM je yTepheHa npoceuHa noHaepucaHa BpesHocT akuuja 1131 ,Huw® Ha
paH 27.06.2008. roaunHe y msHocy o 110,8072 espa, ogHocHo 8.780,54 puHapa no
akumjun, para 23.09.2008. roguHe Ha ocHoBy Oanyke o noseharby kanutana ,Mera
investment fund® B.V kao ocHuBa4a, yHeTe y ,Mepa vHBeCT" A.0.0. U YM1CaHe Kao
HEHOBYaHK KanuTan y BpeaHocty o 25.013.174,09 espa y npoTMBBPEAHOCTU OA
1.913.377.749,37 avHapa, Ha KOjW HauWH je CxoAHO | 27 1 Yn.28 3aKkoHa o nopesy
Ha A06uT npeayzeha Kao ApyrvM MpeHoC y3 HakHady WM3BplueHa pasMeHa npasa
cBOjuHe ,Mera investment fund"B.V. Ha 225.736 akuwja MN3M-a ,Huw® 3a npaeo
cBojuHe Ha 100% yaena y ,Mepa wHBECT' A4.0.0., TIPU YEMY Cy OBE UMbeHWle o4
yTuuaja Ha ytephuBatbe obasese nnaharba nopesa Ha Mpuxod Koju je ocTsapuna
Mera investment fund* B.V kao HepeauaeHTHM 0OBE3HWK MO OCHOBY KanwutanHe
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aobuth y wmsnocy on 1.281.091.213,37 guvuHapa oA ,Mepa uHBECT' £4.0.0. Kao
peanaeHTHor 06Be3HWKa, Mo Hanory Mapka Muwkosuha npuKpuBeHe of CTpaHe
Jagpanke bBapauh v JKueojuHa [etposuha Koju cy, Ha oBaj HauvH Mapky
Muwikosuhy ca yMWLLSbajeM NoMOrAK, Tako WTo JaapaHka bapauh Huje obpadyHana,
a XwusojuH MeTposuh HMje moaHeo Mopecky npujasy o obpadyHaToM ¢ nnaheHoM
nopesy ro oabuTKy no cronu og 20% Ha NpUXOA NO OCHOBY KarmuTanHor foburka
HepesuaeHTHoOr obeesHMka ,Mera investment fund"B.V. , unime je Mapko MuuikoBuh
Y3 tWMXOBY NOMOR MNPUKPUO EKOHOMCKY CYLITWMHY HaBeAeHOr [ipaBHOr Mocna,
063MpoM fa je npunuKoM Aasbe npojaje TMX UCTUX akuuja Aara 1.10.2008.roguHe
ofi CTpaHe ,Mepe WHBECT  4.0.0. HubeHc Kopropaumju®™ 3a WU3HOC 0Of
1.941.260.005,59 auHapa y3eBlUM Kao HabasHy, CTBapHO nnaheHy ueHy o4
1.913.377.749,37 avHapa NocTyrnvuo y CKNagy ca oapenbama rnopecknx 3akoHa Koju
nponucyjy HaunH yTephrBaa nopesa Ha kanutanHu gobutak, 063vpom aa je ,Mepa
MHBECT" 4.0.0. 0BpauyHana, npujasuna U naatuia nopes no cromm oa 10% Ha
MUHUMaHW KanuTanHu gobutak ocTBapeH OBOM NpojajoM, a CBe ca HaMepoMm Ja ce
MPUKpUje MOoMeHaT npofaje akuuja Kpo3 ysohewe ,Mepa wHBECT" 4.0.0. Kao joul
JeHOT YUYeCHWKa y NpoMeTy Kako By ce cTekao YTUCaK Aia y MpBOj TpaHCcakuwWiu
namehy Mera investment fund"B.V. v ,Mepa nHBecT" 4.0.0. HUj€ AOWINC A0 NpoAaje
akuuja, a y opyroj uamehy ,Mepa vHBecT" A.0.0 1 ,HubeHc Kopriopaluje” jecte, Ha
KOju HaumH je, nocTynajyhu cynpotHo ofpeabama udnada 40 v /71 3akoHa o mopesy
Ha noBuT npeayseha v ynava 41 cTae 3 3aKoHa O MOPECKOM TIOCTYIKY W MOPECKoj
aaMUHKUCTpaumnju omoryheHo Mapky MwuwkoBuhy Kao OCHWBaYy W BNACHWUKY, Aa
n3berte nnahatbe nopesa No ORGMTKY Ha KanuTanHu Aobutak HepesuaeHTHOr
obBesHuka ,Mera investmen fund® B.V. y wusHocy op 320.272.803,34, noK je
oKkpue/beH Muno Bypalukoeuh y nepuoay oa 26.09.2008. roauHe po 15.10.2008.
roauHe y beorpasly Kao hMsuuko svue, Y HaMepu Aa noTnyHo usberHe mnaharbe
nopesa y cnydajy obasesHe MpujaBe NpUKPUO YMbEHULE KOje Cy OA4 yTuuaja Ha
yrephuBarse oBakeBux obaeesa M TuMe u3berHe nnaharba mopesa Ha AOXOAAK
rpafaHa y usHocy koju npenasu 7.500.000,00 auHapa, Tako wro je 157.000 akuuja
Mpenyseha 3a nyTeee ,HWW", Ha KojuMa je Kao dKU3MUKO NMUe CTeKao CBOjUHY Kpo3
YroBop O KynonpoAajy APYWTBEHOr KanuTana METOAOM jasHe aykuuje ynnaToMm
uaHoca on 614.979.990,00 auHapa y nepuogy o4 31.01.2003. no 01.02.2008.
roavHe, HaKoH W3BplIEHEe nipoueHe Kojom je yTepheHa npoceuHa NOHAepWcaHa
BpeaHocT akumja N3N Huw®* Ha pan 27.06.2008. rogwHe y usHocy oa 110,8072
eBpa, ogHocHo 8.780,54 awHapa no akuuju, aaHa 23.09.2008. roguHe, Ha OCHOBY
opnyKe o riopehatby KanuTana Kojy je foHeo kao ocHuead ,HubeHc koprnopauuje”, y
OBO NPUBPEAHO APYLITBO KAo OCHOBHM KanuTan yweo 157.000 axumja M30 ,Huw™ v
YIMCAa0 MX Kao HEHOBYaHW Kanwutan Yy BpeaHocty oa 17.396.730,40 espa vy
npoTMBBpeAHOCTY of 1.378.544.780,00 avHapa, Ha KOju HauWH je CXOAHO Hn.72 w
uyn. 73 3akoHa O Mope3y Ha A0xoAaK rpafaHa Kao ApYrv MPeHoC y3 HakHaay
W3BpLUIEHa pa3MeHa npaea CBOjuHe Ha 157.000 akuuja M3M ,Huaw® 3a npaso cBojuHe
Ha 100% yaena y ,HubeHc kopnopaumju®, npu Yemy OBy UMFbEHULY Of yTulaja Ha
yTEphUBatbe mopesa no cTonn of 20% Ha KanuTanHu AoduTak Koju je oCTBapuo Y
M3Hocy o4 763.564.790,00 anHapa, wMajyhm y BUAY pasninky nsmelly npoaajHe LeHe
aKumja u ruxose HabaBHe UeHe, HUje npujaBMo y MponucaHoM poky, o63vpom Aa
HUjE NOAHeO MOpecKy npujasy 3a yTephMBarbe Nopesa Ha KanuTanHy AobuTak, WTo
je cynpoTHo oapenbamMa 4naHa 38. 3aKkoHa O MOPECKOM MOCTYNKY Y MOpecKoj
agMUHWUCTPaLMiM 1 unada 95. cTas 1. 3akoHa 0 Nopesy Ha AoXoAaK rpahaHa unme je
u3berao nnahame Nopesa Ha AoxoAak rpafaHa y usHocy of 152.712.958,00 auHapa.
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TokoM WCTpare, OKPWBILEHW Cy WsHenu cBoje oabpaHe Te Cy Herupam
W3BpLLEHE KPUBMUHKUX AENa Koja Cy UM OBOM OMNTY)KHMLIOM CTaB/beHa Ha TepeT.

Oxpusibenn Mupocnas Muwkosuh je Hervpajyhu naspluetbe KpUBUYHMX
pena koja My ce cTaBrbajy Ha TepeT HaBeo fAa je Hberoe ynasak y nyrapcka
npeayseha 61O KPO3 (MHAHCMjCKO WHBECTMparbe Yy KOME Ce OH jaB/ba Kao
UHAHCMICKM MHBECTWTOP, a A2 je caMo ynpasrbatbe npesy3eheM u camo nocosarbe
61O NpenywTeHo APYroj CTpaHW y oBoM cnyyajy Bypalkosuhy. Hoerosa oanyka je
6una pa ,Hemslade" aa kpeaut M3MN-y ,HUW" kao wTo je u Herosa oanyka buna Aa
ce Kpo3 AokanuTtanuzauujy yhe y M3 Huw",

3a cebe HaBoAM Aa je BRacHWK mpaeHUX nmua ,Hemslade™ u ,Hitomia®, anu
He v flenta M* 1 M3 ,Huw® a Tume Hu 6uno kor nyTapckor npeayseha. Cebe suau
CaMoO Kao hUHAHCHjCKOr MHBECTUTOPA jep cy MapKko W OH UMasi NOTMYHO NoBepere
1 fanv onawhere Aa Apyrv BoAe NOCOBE Y AyTapckuM npeaysehuma. Harnallaea
[a HU Y jenHom YnpaeroM oabopy M3M1-a Hucy MManu CBoje NpeacTaBHuUKe, Kao v aa
HWje no3HaBao HWjEAHOr AMPeKTopa nyTapckor npeayseha. 3a ceor cvHa Mapka
Muuikouha, objawrbaea Aa je 6MO YMCT (DUHAHCMICKU WMHBECTMTOP M3a Kora je
fUUHO OH CTajac W AaBac My Mperopyke rae Aa ynaxe, na je Tako duno u ca
ynararem y nyrapcka npefyzeha. [akne, nojawbasa da ce  Huje 6GaBuo
nocrnoearbeM MyTapcknx npegyseha jep Huje HM npaTuo rbuxose UHaHCHUje |
FoMXOBO MOCNOBarbe, Beh ce O CBeMy TOMe MHgopMUCao HenocpeaHo o Mwuna
Bypatukosuha ca KojUM ce, Ha MUNoBy MHWLMjaTUBY CacTaja0 NeproAnYHo. JefuHe
ofNlyKe Koje je OH IOHeo y Beau ca nyTapckum npedyaehuma cy Gune oanyke pa ce
YAOXM Y fyTapcka npegyseha u opnyxa aa ce waahe u3 nyrapckux npegyseha.

Muna Bypalukosuha je ynosHao rmpexo csor cvHa Mapka ca Kojum je Muno
610 y npujaTerbckuM ogHockMa. Muno My je, 3Hajyfm aa cy 3bor npeTxoare npoaaje
,Jenta 6aHke™ umanu ogpeheHa cnobofHa cpeacTea, NPeAnoXiuo aa yhe y nocao ca
nyTapuMa, ra cy ce gorosopuiv ga Muno 6yae ca yaenom 52% a Muwwxosuhu 48%,
360r yera je hopMupaH KoH3opLujyM 3a kynosudy M3MM Beorpaa’.

MehyTuM, kako Munio Hrje morao aa obesbean 52% cpeacrasa 3a KynosBUHY
M3M ,Beorpana®, oH nu4HO je oanyuvo ga Muny ,Hemslade®™ aa KpeauT y usHocy oA
23.000.000 eypa noa ycrnoeuMa of 3% kamarte nayc eypubop. CMmatpa Aa cy OBu
yCrIoBi 6MM BeoMa NoBoSbHM 32 Muna Bypawkosuha 7). M3M-y ,Huw® jep je 1o
Buna Marba KamaTa Hero LTO ¢y Y TOM TpeHyTky fasane cprnicke baHke, a C apyre
cTpaHe u 3a ,Hemslade® je To 6uno on kopucty 063MpoM Aa cy cnioboaHa cpeacTea
ynoxunu y obpTHW KanuTan.

MehytuM, 0631poM aa je cmaTpao Aa Huje GWNo JIOTWYHO A3@ WCTOBPEMEHO
y3nMajy M kamaTy Ha ume AaTor KpeauTa v AMBUAEHAY NO OCHOBY CBOT yAena oA
48% vy TI3M-y ,Beorpag”, AOroBopunn Cy ce€, @ WTO je U CNpoBeAEeHO, Aa Ce YAEO
JJenta M* y KoHsopuvjyMy ca 48% cMarbk Ha 1%. WTo ce Tuue camor Kpeaura,
“cTH je oa ctpaHe M3MM Huw" BpaheH y NOTRYHOCTH, OHaKo Kako je M3M Huw™ tuo
y MOryRHOCTHW, NPY YEMY MY HUje MO3HATO U3 KOjUX cpepcTaBa.

Hasoau Aa je OH NIMUHO, HAaKOH WU3BECHOr BpeMeHa Ofny4uo Aa Mapko uHeecTupa y
poxanuranusauxjy T3M ,Huw®™ npu dvemy cy y MOTNYHOCTW MCNOLITOBaHWU CBU
3aKOHCKM MpONMCKM KOjU €& OfHOCE Ha JokanuTanusaumjy a uMmajyhm y Buay
pesynTate npeayaeha cMaTpao je fo6puM nocroM. 3Ha fia npe Aokanutanusauuie je
u3BplIeHa npoueHa kanutana (3M-a ,Huw®, Kojy cy oBaBunn  CTPyYHM Jbyaw
0631poM Aa je TO 610 HEOMXOAaH MpeAycnoB 3a camy Aokanutanusauujy. Huje my
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Mo3HaTo Ha KOjU HaumH je dopMMpaHa ueHa akuuia, OAHOCHO Ha KOjM HauuH je
onpeaerbeHa BPeJHOCT 3@ Kojy ce BpluM Aokanutanuaaumja y 11311 LA, Cpeacrea
kojuma je ,Mera Investment Fund" w3Bpwmna fokarmTanuaauujy cy cpeacTsa v3
nosajmuile o ,Hemslade®, a notuuy of npoaaje ,[enTa 6aHke". Osa nosajMiua Ao
AaHac Huje 3aTeopeHa Tj.BpaheHa ,Hemslade®™ oa cTpaHe ,Mera Invest", Oa no4eTtka
Muno je 610 yno3sHaT Aa je Heroea xesba Aa Y jeAHOM TPeHYTKY rpoja Ceoje akuuje
y N30~y ,Huw" 1 Konuko My je nos3HaTo Muno ce ToMe Taza Huje NpoTMBMO.

HakoH ussecHor BpeMeHa je AoWso 4o noHyae ,tpabara™ u 1o Tako WITo ¢y
ce HeMy NMYHO 0BpaTuu /byau m3 Bnaae Cpbuje caomutmsilv My Aa UMajy Kynia
3a 3N ,Huw®, Te je oH npeyseo MHMUMjaTMBY, 38a0 Muna u 3ajegHO Cy HaCTaBuK
nperosope ca ,llTpabaroM® u [epunackoM. Wmao je HaroeewTaj Aa 6u
3auHTepecoBaHy Kymum w3 llTtpabara® mnatwim oko 250.000 eypa anu ca
Bypalkosuhem HMKkaga O ToMe Huje pasrosapao. MehyTum, kapa je Tpebano
peanusoBaT fOroBop u Lltpabary" npoaatu nytapcka rpeayseha, Muno ce Huje
carniacvo, na je CTora, UCTora TpeHyTKa, OH OANYYMO Aia ce npoja Hbuxos Aeo. Muno
My j& MMYHO MOHYAMO UeHy of 25.000.000 eypa, anu My Huje My ro3HaTo Ha Koju
HauuH je onpeaerbeHo Aa 41% ykynHor kanuTana M3M-a ,Huw® spean 25.000.000
eypa. Huje My nosHaTo fa nv je Taja BpLIeHa NpoueHa BpeaHoCcTY akuuja. Hasoau
Ja Hukaga Huje rnepao Bunakce M3M-a ,Huw® jep HM nHaue He rnepa Ounawce
cBOjux mpedyseha o63upoM Aa NoCcToje JbyAuW, CTPYYHW, Koju ce Tume baBe, a U3
MunoBux rpuda je umao uHdopmaumje aa nytapu Aobpo nocnyjy.

Hukaga Huje xernec aa 6yae y BnacHWWTBY npeko 50% y M3M-y ,Hwu na
cTora YroBop O 3ajeAHVUKOM AENOBakby HWKaZa HWje HU peanu3oBaH KOJMKO je
tbEMyY Mo3HaTo. HuUkaga Huje nogurao 6uo Kakey AnBUAeHAY w3 1311 LAvwa® nnm
HeKor Apyror nyTapckor npedyseha, jep je TakaB HauuH NOCNOBaHba HEroBuX
h1pMu, 063MpoM Aa cMaTpa Aa aKo ce NOAVXY AMBMAEHAE UCTOBPEMEHO C& He MOory
W passujat npeayseha, a reros je uHTepec Aa ce npedyseha passujy U noToM
npoaajy, Te fa Ce Ha Taj HauuH ocTeapu npodmt. Kpo3 He noausame AusnieHae ce
noavky 6WURaHcy 1 CTBapa ce jako npegysehe Koje ce NOTOM MOXE CKYI/be NpoAaTH.
Huje My rosHaTto Aa fM je y HaBeaeHoM nepuofy Muno Dypalukosuh noausao
AMBUAEHAY.

Makoc og 25.000.000 eypa je Muno onpeaenuo, jep je TONWKW KpeauT Morao
aa 06e36enm og, ,Unicredit bank®. Hu o kakBoj Apyroj uenu ocum 25,000.000 eypa 3a
41% akumja N3N ,Huw" uamely rbera U Muna Huje duno peun. MosHato My je Guno
A Y HaBe/ieHOM nepuofly cy ce 6aHke otuMane fia UM ,Hubenc rpyna” byae kavjeHT,
na crora je Muno Pypawkosuh ogf ,Unicredit bank" n morao AcbutW Kpeaut oA
25.000.000 eypa 3a koju je kao obesbeherbe 3anoxuo u akumje ,Mere Invest® koje
je (hakTUUKM KyroBao OA HMX HOBLEM M3 OBOT KpeauTa. Hu ca KuM U3 LJnicredit
bank® Huje pasroBapac HWTK je uMao 6uno kakee KoHTakte ca OaHkapuma a
NOBOJAOM OBOI Kpeaura.

JIM4HO je cBOjUM caBeTHMUMMa Aao Hanor fAa ¢upMy ,Mera Invest” ocHyjy ca
cepuiuteM y beorpas, kako 6u 25.000.000 eypa 6uno yrnaheHo Toj dupmu y
IVHapuMa, OAHOCHO Kako ©u oBaj HoBau octac y Cpbuju, npu demy ra Huje
MHTepecoBano Aa nun je Muno bypawkosuh UMao cpeacTaBa Aa HaBEASHW Kpeaut
BpaTM unn He. LLTo ce Tuue npoaaje ocratka oA 6% aiuuja [3M1 LHuw®, 1O je
oapafieHo of cTpaHe MapKoBOr MPBOF CaPaAHKKa Wi NMPaBHUX CABETHUKA W TUME ce
OH 1 Mapko Hucy 6aBunu.,

3Ha za je Jenta® nnahana nopes ApXaBu Ha BPEME NAKO OH IMYHO HWje BUo
3ady>KeH Aa BOAM NOPecKy NOMMTUKY KomnaHuje. NoHoBo je nocebHo Harnacmo Aa je
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OH 610 CamMo DMHAHCKICKU MHBECTUTOR W Aa j& UMao OAroBOPHOCT Koja ce oaHocuna
caMmo rpemMa HOBLY koju je yHeT y npegyaeha.

OkpuBsbeHn Muno hypauwkosuh je Herupao MsBplierbe KPMBUYHOT Aena
Koje My je CTaB/beHO Ha Tepet.Y cBojoj oabpanu je usjaBno fa je 2003. roavHe Ha
aykumin kynvo 70% apywreesor kanutana lpeayseha 3a nytese ,Huw®,

MoBoAOM KpeauTa Koju je T3M Huw® yzeo og ApywTsa ,Hemslade® ca Kunpa
u3jaBKo je aa je uctm 6vo y nHtepecy M3MM-a ,Hwmu®, a oanyKky cy AOHENW HaaNeXHWU
opranv f13M-a. UsHoc xpeawra ©Guo 23.000.000 eypa, a ycnioBu MoBobHU. O
ycnoBKMMa, POKOBMMA, KaMaTe M camMOM WM3HOCY KpeauTa pa3roBapane cy TexHuuKe
cnyx6e oBa fiBa TpuMBpeAHa ApywTBa, AOK je noHyay Aobuo oA Mwupocnasa
Muwkosuha M TO Ha cacTaHKy KOME je NpucycTBOBana v aupexTopka ,Hemslade® ca
Kunpa. Pok Bpahara 61o 5 roguHa, a paharbe je obaerseHo y age pate u 1o 2006.
u 2008. roauHe. lMpea pata kpeanTa y u3Hocy oA npeko 8.000.000 eypa, ynnaheHa
je 2006. roguHe nocne ycnene emucvje ApywTsa M3M1 Huw®™ Ha TPXULWTY XapTija
Ol BpeAHOCTW, AoK je Apyra pata 2008. roauke, paheHa w3 cpeacrasa [M3[1-a
LHuw™ y3 noMoh octanux MoBesaHMX Nuta koja Cy ce Hanasuna y rpynu rae je u
mMaTWyHo npeaysehe 3N ,HAw®, AHexcuma OBOr yroBopa Cy Mer.aHW POKOBU
ppaharba, @ 3a CMarberbe Nepyuofa oTrniaTa kpeauTa Huje Suno nocebHux pasnora.
KpeauT ,Hemslade™-y je BpahaH npe poka, kako 6u ce M3 ,Huw" penakcvupao W
MOrao Aarbe Ga ce 3afyXxyje Koi komepuujanHwx OaHaka Te paau CTBaparba
EBEHTYaNHO HOBUX (PMHAHCUJCKUX MOrOAHOCTH.

HeHoBuyaHu xanuTan y Buay akuuja ,Hemetana" je N3N ,Huw®" yHeo y ,Lilep
kopropauviy® W TUMe MocTao BracHuK fAena yaena ,lllep xoprnopauuje®, nocne
W3BECHOr BpeMeHa OH je kyrwmo Te yaene og f3M-a ,Huu®", U NocTao BacHUK THX
yaena ,llepa®, aok je kao dwmsuuke nuue ucrinatuo TM3M HuW®™ 32 BPeAHOCT TUX
ypena. Taj yaeo koju je M3M ,Hwuu" yneo y ,llep" jecte 49% akuuja ApywiTea
,HemeTtanu®, anu yaeo je y kanutany a He y caMuM akumjama ¢ 063upoM za akuuje
ocTajy ,lep kopnopauuju®, oH Huje BRacHuk akuuja ,Hemertana" Beh je noctao
BRACHUK yaena y ,llep kopnopauwmju®. N3M Huw" je oa npoaaje osor yaena aoéumo
49.000.000. Akumje ,Hemetana" je M3MN Huw" yweo y ,llep kopnopauujy” kao
HEeHOBYAHW KanuTan, Te OH Yy OBOM MpaBHOM TMOC/Y HWj€ BMAEO HWLITA CTIOPHO C
063upom aa cy u M311 ,Huw" u ,illep kopnopaumrja® y NpMBaTHOM BIACHUILTBY, Aa
ce ¥ jedHO W APYro NpaBHO NiWue Hanase Yy KOHCONMMAOBAHOM bunaHcy, Aa je oH
BeRWHCKMN BRACHUK W jeAHOr 1 APYror MpaBHOr SMua, Te Aa He NocToju MoryhHoCT
wTeTe.

EMucuja akuuja kojy je pacnucao N30 ,Huw™ je Ouna y cwiajy ca CBUM
3aKOHCKMM ofpeabamMa, Te je Ha Taj HauuH ypaheHa W aokanuTasmsauuja camor
OpywTBa, a 61Mna je ucnpaheHa O CTpaHe HaNeXHUX WHCTUTYunja Penybnuke
Cpbuie. M3Hoc emucuje je 6uo oko 9.000.000 eypa. WUHeecTuTop je 610 Nos3HaT U To
je 6uno npeaysehe ,Mera invest fund B.V." ca HonaHackux AHTWna. TlyTeMm oBe
nokanvrTanusaumje spaheH je neo kpeavta ,Hemslade". ,Mera invest fund B.V." ca
Honanackux AWTUNG ce NpeW NyT CNoMusbe Y TOKY MPEroBOpa O pacnucuBarby
emucuja akumja gpywrea M3M-a Huw®, Te je oH 1 oBO npejysehe rMocMaTpao kao
ykynaH Jenta" cucrem. Taaa je casHao aa je ,Mera invest fund B.V." perucrposaH
Ha nMe Mapka Muwkosuha.

Cee OANYKE Y OBWM MNpaBHWM nocnoskMa cy 6une y OKBUPY 3aKOHOM
npeasuieHnx orpaHuderba ¥ AOHeTe of cTpaHe opraHa M3M-a ,Huw®, Aok je y
caMWM TpaHcaklunjama yuecTBoBana U bpokepcko-aunepcka kyha ,Emncno 6pokep”.
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KoHzopumjym M3M-a Huw® n fenta M" je cTBopeH Kako 6u ce kynuno 70%
karmTana N3M-a ,Beorpan”, u jep je ,denta M* 6uno jako n noyspaxo npeaysehe.
N30 ,Beorpag” je kynrseH 3a ueHy op, 19.000.000 eypa.

N3 ,Huw" je y ,Wep koprnopaumjy” yHeo 49.000 akumja v TO Kao HeHOBYaH#H
KanuTas, Te je oH KacHuje Kao duanHko nuue, otkynue yaene N3M-a ,Huw".

Mupocnasa Muikoswha je yrnosHao npexo Mapka Muuikosuha, u ca 060juLioM
je uMao nocnoeHe oaHoce. M3M Huw" je umao cTpaternjy Aa ce npowwpu W Ha
ocTana nyrapcka npegyseha y Penybnuun Cpbujn, Te je uMao Hamepy W ja
yyecTByje Ha TeHwgepwMa. Mwupocnas Muwkosuh je umao cnoboaHa HoBuaHa
cpeacTea, Te My ce obpatno Kako 6u ra ybeamo aa cknone ogpeheHn KpeauTHW
apar>kmaH. OBaj KOHTaKT ca MuwkoBuheM My je obesbeauna [paruma bypuh koja
je Tapa 6una ampektop ,Aenta 6aHke". Bucuka kpeavta of 23.000.000 eypa 6una je
oapeheHa npakTMYHO npojekumjom apywTea, opHocHo T13M-a Huw®, a y camoj
oanyuu YnpasHor opbopa [3M-a ,Huw" Kojy je OH noTnucac Kao npeaceaHuK
HasHavYeHo je A3 je HameHa KpeauTa Habaeka pomahe onpeme 3a MyTHY
MexaHuzaumnjy pasgm obesbeherba TEXHUUKO-TEXHONOLIKMX YCROBa 3a HacTyn
u3soherbe pajoBa Ha uarpadrkt NyTeRa, Mako To Huje 6uo npasu pasnor 3a
y3uMare 0BOr KpeauTa. MpaBu pasnor 3a yaumarse je 6una y creapu npusaTusalmja
nyTapckux npeayseha u To He uckbyqmuso M3M-a ,beorpan” uako je KoH30pUMjyM
M3m-a ,Hww" v ,Jdenta M"-a creoped 6Gaw pagu kynoemHe [i3[-a ,beorpan’™.
CTBaparby KOM3OpUMjyMa MPETXOAMO je cacTaHak ofjkaH Ha uHuumjatuey [13M1-a
LHuw® rae je pykosoactey fenta M'-a u To Mupocnasy Mwuwikosuhy u MBaHu
BecenuHoBuWh npeseHToBaHa uHMuWjaTMBa ga ce kynu (3N ,Beorpaa’. Y osoM
koH3opumiymy M3MN ,Huw* je umao HewTo suiue oa 50% BnacHuwTea, Jenta M" je
uMao HewTo npexo 40%, AoK je oanyKa 3a OBakeo orpefererse ydewha buna
3ajeaHnuKa. ,EMmcno 6pokep” uujn je Bnachuk ,Ulep kopriopaumia® je Takohe 6vo
unaH KOH30pLIMjyMa, y4ecTBOBao je U3 YWCTO MOCNOBHUX pasrnora W 36or cnobopHux
cpeacrasa. MsHoc noHyae 3a [13M ,beorpag” oapefed je Ha OCHOBY fpoueHe
KanuTana ApYWTBa U CBUX OCTanux napamerapa W 7O y AreHUui1 3a rnpusatusalujy.
PagHa rpyna fdana oncer 0A-4o, AOK je oH oppeano, 6e3 ytuuaja Mupocnaea
Muwkoeuha Kao BnacHuka ,Jdenta M“-a, 3aamy uedy. N30 Huw®™ je nnatuno
yKynHy ueHy 3a T30 ,Beorpan”, Te je oaMax npedakTypucao ApyriM 4YnaHoBMMA
KOH3OpLMjyMa u3Hoce, a npema yuewhy y camom Kowzopuujymy. M3M ,Huu® je
kyrmo M3MN ,Beorpad™ U3 kpeauTa koju je pobuo oa Hemslade™.

Y TpeHyTKy Kaga cy BoheHu pasroBopu o kynmosuHn [13[1-a ,beorpag® Huje
61no pasroBopa 0 3ajeAHNUKOj KynoBuHW apyrux M3[1-0Ba, a OHM CY KyN/beHU Maxom
13 O6pTHUX cpefcTasa WM u3 aena kpeguta ,Hemslade®. N3M ,Huw® je y osoM
repuofly ocTsapusao AobuT, anu je Ta fobWT y BpaO ManoMm M3Hocy ucnnahusaHa
CaMUM aKuuoHapuma.

Meta emucuja akuuja N3M-a Huw™ uspata je 360r cTpaTewwkux u
duHaHcHjcknx pasnora, ¢ o6aupom ga je M3M ,Huw® npunavkom kynosuHe TI3M1
JBeorpag®, N3N ,Bpare" u octanux M3M-oBa uMao obasBesy uHBecTVparsa. TI3M
LHUW® je Mopao concTBeHMM cpeacTBuMa Aa Hahe HaunM Aa dumHadcnpa v ose
WHBECTULIMIE M TO KaKO KpPO3 NPUXOAE TaKo U KPo3 KpPeAUTHe apaHXmaHe, C 063MpoM
Ja 2005.r., y TpeWyTky KkynoBuHe T[13M-a ,beorpan” Huje wmao cnobogHUX
drHaAHCHjCKMX CPeACTaBa M HWje MOTao HK Aa NnaHupa Kaga he Ta cpeacTsa UMaTw.
WHWLpMjaTMBa na ce M3BpiLM AokanuTanusauuia 3M-a Huw® anu ca Hekor gpyror
npeayseha koje Huje y cacTasy ,[enta" cuctema moTekna je ynpaeo us ,[dente”, ¢
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063MpOM i@ CY OHU Ty ErsucTMpany kao (PUHaHCHiCKU WHBECTUTOPW, [a WX Huje
YHTEpEecoBao onepaTtveHu 6usHnc Beh camo 206UT.

Oko ynacka ,Mera invest funda" y M3MN ,Hwu" Boawo je nperosope ca MapkoMm
MuwkosuheM, ann W ca Jeyauma uz Jenta® cuctemMa na v ca Mupocnasom
MuikoBuheM, a eMy je nMuHo BUNo cBejefHO Aa N NperoBope BoAu ca Mapkom
WAM ca Mupocnasom. [punvkoM AokanuTanuzauuie f3M-a ,Huw® 6uo je BoheH
jeAHOM CTPaTeLKOM OANYKOM OHOCHO XENE0 j& MakcumanaH (GUHaHCUjCKK YHUHAK 1
MarMHCKM nakeT. XKeneo je ga ce pacnvwe wTo Beha emucuja akumja ann Aa He
fohe no cuTyauuje fa WHBECTMTOR MoOCTaHe BERWHCKM BNAcHWK. Y TPEHYTKY
pacnucMBarba eMUcuie akuwja oH je, npema Hbercsoj npoueHu 6Uo BacHUK MPeKo
80% MM3M-a ,Huw®, anu ce Taj HEroB NpoLeHaT CMarno NPUIMKOM eMmucuhje, Te cy
OH NMYHO, tberosa ,llep kopnopaumje®, W MarUHCKM akuuoHapy onet Gwu y
BehuHK, OOK je ,Mepa" yuyecTeoBana ca 47,5%. Ox 1 "Mepa" cy uManu A0oroeop Aa
MatbMHCKe akuuoHape oTkyne no 50% anu po peanusaumje TOr JOTOBOpa Huje
aowno ¢ obsvpoMm ga je ,llep kopropauuja™ OTKynwuia CBe aKuuje MarbWHCKWX
akuvoHapa, jep ce ,Mepa" nosykna. Huje My rosHaTo ca Kor padyHa je HoBal, 3a
OTKyr neTe emucuje akuuja M3M-a HuW" cTurao Ha padyH, Kao HU Aa /M je uena
cymMa ynnaheHa ofjesHoM, ann My je nosHato ja je Taj HoBal uckopvwhen 3a
ppahare kpeauta ,Hemslade®. Y TpeHyTky kana ,Mepa® ynaav Kpos nery emucujy
akuuwja, oHa npeko N3M-a ,Huw" npakTMYHO MoCTaje BAACHMK U OCTanmx A0 Tajaa
npueaTuzoBaHux 113M-oea.

Llena o 9.000.000 eupa Koja je dopMupata 3a 47,56% akumja je chopMupaHa
roj KanoMm LEHTpanHor perucTpa, OAHOCHO TOJ KOHTPO/noM Hapoawe OaHke, a
JEMucro Bpokep" je paauo Npoeepu Koa LleHTpanHor perucTpa Koja ce oaHocHna Ha
BpEAHOCT aKuuja, EMUCKjE Kao W Ha ocTane napaMeTpe Koju CU HEOTXOAHW Aa bu ce
eMUCHja UonwTe pacnucana.

2008. rofvHe je, ©ako Huje MMao CTBapHY HaMepy fa Npoja akuuje, 0Any4uo
43 pajau UCMUTUBatba TPXWWTA MycTh Ha Gep3y akuuje M3M-a Huw®, a ¢ 0631pomM
Ja LeHa aKkuuja 3aBUCK Of MNOHyAE W Tpaxtbe y AaToM MOMeHTy. OBy noHydy je
M3BPLLMO NpeKo ,Emucuo Gpokepa™ K No3HATO My je Aa je Te akuuje Kynuo BRacHUK
dupme ,Enextpo JlosHuua® 3opaH Kautosuh. Huje My noskato aa v je 6uno u
APYrUX 3auHTepecoBaHMX (PM3MUKKX U MPaBHWX NMLiA 3a KynoBuHy akuuja M3Ml-a
,Huu®. Oy nposepy LieHe akumja Ha Gep3n U3BpLWIKO je C 0B3MpoM Aa je AOLWNO Ao
casHarba 2@ ,Mepa MHBECT" Xenu Aa Npoja CBoje akuuje, Te je Xeneo Aa Ha oBaj
HAYMH casHa Konuka 61 npaea BPeAHOCT akuuja Guna ykonuko 6u ,Mepa® oanyduna
pa uzahe m3 oBor nocna, a u ¢ 0631poM ja je oH Beh UMao ofpefjeHe KoHTaKTe u
pasrosope ca ,LLTpabaroM". JeAHoM Of PasroBopa ca NpeAcTaBHWKOM M BNAcHUKOM
JLTpabara®, nopen rera NpUcycTeoBao je u Mupocnae Mutukosuh, Kao 1 [iparutba
Bypuh, ¢ TMM fa Mwupocnas Muwwkosuf, Npe OBOr pasroBopa HWje 3Hao Ja Ce
LTpadar® uHTepecyje 3a T3M ,Huw®, Beh ra je oH SIM4HO O TOME obapecTnO.
WHuumjaTmBa 3a KynosuHy M3M-a je rmoTexna oa ,lltpabara™ u oHW cy xenenn Aa
Kyne MuHuMym 70% akuuja.

Wako je ,Mepa nHBeCT" Buna jeaHa op, cyBnacHuka M3M-a Huw®" 1 To ca oko
47% akuuja y CBOM BRACHWLITBY, KOMyHWKauwja ca ,MepoM" je cseaeHa Ha
MWUHUMYM, W Orfiefiana Ce Ha luecToMecevHe uHaHcUjcke M3BelTaje, a ripe ceera
3aT0 WTO MHTEpecoBathe ,Mepe" je BUno ycMepeHo WCKIbYUMBO Ha ycnex GunaHca v
CTatba, @ HMUCY HW WManu KOHTpOSly Haa mocnoBarbeM [13[1-oBa. ,Mepa" je
YYECTBOBaAna y /ACHOWEHY OANYKa, UManu Cy NPeACTaBHUKA Ha CKYTULTUHKW, anu
HUCY MOFMIM Aa YTWUYy Ha ACHOWeHe OANyKa, Te Cy KOHTposy nocnosarba 13M-a
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JHuu™ 1oocranux M3M1-0Ba BpWMNM MCKIBYHMBO MPEKo OMnaHca CTamba W ycrnexa.
JMepa® Huje WMana CBOje TpencTaBHMKE Y YNpaBHUM oOpraHuMa, Beh je camo y
CKyMIUTUHMA OCTOja0 HUXOB NPEACTaBHUK 1t To je 6uo UsaH Cvurbkoeih. Oanyka Aa
oAyCTaHy o npaBHO (uHaHcujckor new diligance-a ,Lltpabaka® aoHeTa je usmely
wera, bope Wnuha u Cawe Cramojesuha, Te cy O 0BOj OANyUM ObaBelUTEHU W
Mupocnae M Mapko MuwkoBuh KoM HUCY YYecToBanW Yy TperosopuMa ca
JUTpa6aroM®. Buna My je mosuaTa Hamepa ,Mepe" NPUIMKOM ynacka y LS, a
Koja ce ormepana npe ceera y (uHaHcvickoM npoduTy Koju 6u ,Mepa” umana oA
CaMOor TOr Y/1acka, a LUTo je HeMy, NPaKTUYHO, ¥ OAroBapaso, ¢ 063upoM Aa je uMao
Werby Aa rocTaHe anconyTHU BAACHUK CUCTEMA.

MuuikoBuh je uMao MHTepec aa ce pasroeop ca ,llitpabakom" HacTaeu jep je
BUAeo MOryhHOCT fa ocTeapu npoduT, MehyTrM OH HWje Xxeneo Aarbe Aa nperosapa
ca . llitpabakom® c obsuvpoM pa je ,Lrpabar” xeneo mMuHuMym 70%. JiMuHO je
cMaTpao fa je cucTem y nmporpecuiu, Aa moctoje Benuke MoryhHocTw, u AoGpe
nepcnexkTvee Te je wrutehn CBoj NMUKK MHTepec 3amnoyeo npolec ca ,MepoM™ a Koju
ce 0AHOCMO Ha OTKyn ,MepuHor' nakeTa, T€ je Taja BOAMO PasroBOpPE Kako ca
MapkoMm TaKo 1 ca MupocnaeoM Muiwkosuhiem. 3a speme Lok je ,Mepa" buna y M3M1-
y ,Huw" neprmoanuHo je uMao cactaHke ca MupocnasoM Muwkosuhem, TM cactaHuLm
cy 6uam HedopManHu, anu nocnoBHe MpUpoae, M OABWjanK Cy ce yrnaBHOM Ha
FEroBY MHWLUMjaTMBY. MulikoBuh ce Huje Mellao, HATK je Morao YTULIAaTU Ha thera
MPUIVKOM JoHOLLeHa OUTHUX OANYKa U HMKaja Huje Bmo 3auHTepecoBaH Ja ce y
MOTMYHOCTW YMoO3Haje ca CTpaTellkuM nojauluMa W CTpaTellkoM  MOJIMTUKOM
penosatka M3f1-oBa. ,llrpabar®, je rnocne yBoAHMX Mperosopa XTeo Aa norneaa
KOMIINETHY AOKYMeHTauujy M3 Koje 6W 3akbyuwiv Koja je MHuMuMjanHa LeHa,
MefyTUM OH je oflycTao y jeAHOM MOMeHTy, ¢ 063upoM A3 je (UHAHCMJCKO NpaBHU
Jby denvueHc” 6vo ogpeheHa ofaeeza. OH M MuKOBUR HWKapa HWCY MOCTUINKM
AOTOBOP, @ KOjU C& OHOCUO Ha LieHy no kojoj 6u npoaamm ,Huberc".

M3M Huw® je 3aTBOpeHO aKUMOHapCKO APYWTBO Ca ABa MapTHepa, Te je
+-Mepa vHBecT" Kao jepaH oj napTHepa MOrna AMPEKTHUM YFOBOPOM A3 JPYroMm
akuvoHapy npoja cBoje akuumje. tberosa oanyka je 6una Aa Kynu Te akuuje Kao
apyr axumonap y M3M Huw™. ,Mepa® je umana npoueHe BpeAHOCTH CBOJUX
akumja, Te je cmarpana Aa akuuje speae sute of 30.000.000 Konuko je oH noHyano
3a 47% akumja konuvko je ,Mepa" ydyectBoBana y M3M-y Huw", a ao umdpe oA
30.000.000 gowao je y3 nomoh Bope Jenvwha u Mopana Bypxosuha koju cy pagunu
aHanuse,

MosHaTo My je fa ce LieHa akuuja Ha 6ep3n Qopmupa nyrem noHyae u
TpaKree, a Hasor 3a npodajy 37 akuuja je gao ,Emucno Bpokepy", kako bu ce
yTBpAWNI2 MPUBIIKHA LieHa BPEAHOCTV akuuja, € TWM WTO ce OH Aybrbe Huje
yK/byunBao y 080 6ep3aHCKO Noc/oBatbe Te je To npenycTmo 6pokepuMa. YKynHo je
eMuTORaHO npexo 200.000 akuwja M3M-a ,Huw®, anv weMy NMYHO HWje nos3HaTto Aa
M npoMmeT 37 akuuja Moxe Aa Ce WCKOPUCTW Kao napamerap 3a oapefusame
BpegHocTW. OH Huje pao Hanor ,KOH3WTY" Aa W3BpUMO MPOLEHY BPEAHOCTY
noHaepucare teHe akuuja MN3M-a Huw", Te My HAje no3HaTa HU MeTodonoruja Kojy
je ,KOHaUT" KOPUCTMO MPWIIMKOM Bpilerba npoleHe. U3 ,EMncio Gpokepa” Hajuellhe
je koMyHuUmMpao ca BolukoM Mapkosuhem 1 Sburbanom MunosaHosuh.

Bypkoeuh je wWcOMTao  TPXKUWTE KW NPE3eHTOBa0  3aNHTEPECOBAHOCT
YHukpeauT BaHke" 3a JaBarbe Kpeauta kKako 61uo oH oa ,Mepe" OTKynuo akuwje.
Kao obe3beherbe oBOr KpeauTta AaTe akuuje Koje Cy KynosaHe OBuUM KPeAWTOM, Kao
W HErOBE NIMYHE aklmje koje cy Gune anconyTHo HeonTepeheHe. Huje My no3HaTo

44



fa nu, C o63vpoM Aa cy octanu M3M1-0BX nocTann comaapHu jeMun AobuieHa
carnacHocT AreHuuje 3a npueaTu3auMjy, HATW a /i je Takea carflacHocT yonuwre
6una HeornxoaHa. Konmko je meMy nozxato YnpasHu oabopu ¢y Aany carnacHoCTu.
Llena on 25.000.000 eypa je 6una dopmmupana usmehy ABa napTHepa, a ca acnexTa
LleHe KanuTana APYILTBA W Ca acrexTa HeHux bunarca.

HoeroBa noHyza 3a KynosuHy akuuja M3M Huw® je rnacuna w#a 25.000.000
eypa 3a 41% akumja. Mo HEroBoM MULLITLEHY LENa KoMnaHuja je Bpefena n3amehy
200 u 250.000.000 eypa, # TO y3 pu3MK Hannate noTpaxwvearka of JI1 flyresu
Cpbuje" koju cy y To Bpeme ,HubeHc"-y kao rpynauuju ayrosanv oko 200.000.000
eypa.

Mupocnae v Mapko Muikosuha cy ouekviBany sehy nonyay oa 25.000.000
espa 3a 41% akumja M3M ,Huw", anu He Moxe fa ce CeTW Ja Jm Cy W3alik ca
oapeheHoM undpoM. He Moxe ca curypHowhy Aa TBPAW A2 1M je HeKOM KOHKPETHO
nomeHyo 100.000.000 eypa, anu Kpo3 pasroBope ,y Basfyxy' je erauctupana Ta
umdpa. OH, y TOM TpeHyTKy Huje Morao Aa noHyaw sehy undpy oa 25.000.000 eypa
3a 41% akuumja, Te je Taj U3HOC U TPaKWO of BaHke.

Op rnoueTka y nperosope ca 6aHKOM, a MOBOAOM JaBakba KpeawuTa, BOAMO je
Byprosuh, ank caMm 3axTes Koju je nogHeT ,UniCredit" 6aHum HuKaga Huje Buaeo. Mo
FEroBMM casHatbMMa Bypkosuh je ©6MoO yno3HaT ca MNpoLEHOM JIOHAOHCKe
npouerspauke kyhe, am My Huje 61O MO3HaT Heros A0roBop ca MuiikosuheM a
Koju ce oaHocu Ha 100.000.000 opHocHo 75.000.000 u2 nudHmxX cpefcTaBa U
25.000.000 u3 kpeavTa. Kao obesbehetbe je Aao cBoje MuHe HeonTepeheHe akumje,
nenoHoBaHy Ao6uT Mpeayaeha 3a nyTese ,Huw" Koja My je mpunasana HubeHc
Kopriopaumje®, Te je oBaj kpeauT 06e36eaM0 KacHWje u NMYHOM UMOBUHOM.

Mpyu camoM 3aBpLIETKY Mperosopa ca ,UniCredit” 6aHkoM oH je npuUcycTBOBAO
cacTaHky Ha kome cy 6uam u Wrop feTkosuh, CphaH Buaoeuh xao u baHe
PaposaHoBuh. BaHKa je annukauujy NOKpeHyna Ha OCHOBY napaMertapa Koju cy
nocrojanu M3 mpuye OJHOCHO opHoca ca ,LlTtpabarom™. OH He MOXe Aa Ce CeT
3alITO je Y animKaumju HaseaeHo Aa nocToju Aorosop usmehy hera u Muwikosuha
KOjW ce oaHocu Ha 100.000.000 eypa, oa kojux he 25 6utn obesbeheHo us kpeauTa
faHke. OBaKaB 3ak/by4ak baHke je 610 norvyan, a oH ce He cehia HU Aa je HekoMe
[a0 Kao nMapameTap 3a nperosope ca GaHkoM oBaj nojatak, Huck ce ceha fa je oH
fINYHO BWUNO KOMe U3 GaHKe M3pUUMTO OBO pekao. OH 1M MuwKoBUR HUCY UManu
JIOTOBOP KOjM c& OAHOCKO Ha npoaajy 41% akumja 3a 100.000.000 eypa. He ceha ce
Aa ra je Heko u3 ,UniCredit" 6aHKe KOHTaKTUpao paau nposepe 0BMX nHdopMauuja,
a ca ,MepoM uHBeCT" 4.0.0. NOBOAOM npoaaje 41% akuuja HUKada Hyje cauuHbaBaH
jow Heku yrosop. baHka je WHcuCTWpana Aa ce fAajy conupapHa jeMcTea, a
MHMUM]ATVBa Aa Ce Y 3anory Aajy akuuje Koje Cy y HberoBOM BRACHULITBY W Y
BrnacHuwTBy ,lllepa® Huje norexna op Gavke Beh oa ,HubeHc'-a. MHuumMjaTuBa O
NPOAYXetby Fpejc nepuoa Takohe je notewna of ,HubeHc™-a, a ¢ 063upoM Aa je
LHnbenct 2009, roguHe No4eo NperoBope Koju Cy ce OAHOCMAN Ha PecTpyKTyuparse
BENUKMX KpeauTa Koje je ,HubeHc" umana He camo kop ,UniCredit" GaHke.

BaHka je ,HubeHc" KoHTaKTUpana pagu UCryHerba YroBopHe obagese Koja ce
OAHOCMNA Ha 3aBpLUETaK W UCTyHEebe YroBOpHWMX ofaee3a OAHOCHO ynucHBarba
3anore, Tj. XWNOTEKe Ha WMOBMHW COMMAApPHKX jemaua, anu came XUNOoTeKe Ha
MMOBUHM CONUAAPHMX jemaua Hucy ynucade c ob3upoM Aa Cy A3aTu Apyrv
KonaTepan4 M TO HeKpeTHWHe Hap ,BaTpocripeMoM™ ¥ nopoandHa kyha. baHum je
jeanHo B0 BUTHO Aa MMa KoJsiaTepane W HWje 3axTesana oApeleHe korarepane,

45



OAHOCHO XunoTeke Ha M3M-oBuMa, Te je u3bop Tux HOBWX Konartepana 6uo Ha
LHnbenc™-y.

He nosHaje XKembka Kucuha vz ,UniCredit" 6anke, anu 13 ,UniCredit® BaHKe
nosHaje PagoBaHoBMha C KOjUM jeé BMLWIE MyTa pasroBapac MOBOAOM 3aBPLIHKX
CTBApM Koje cy ce OAHOCK/IE Ha OBaj YrOBOP, @ KacHWje ¥ NPWUAUKOM pasrosopa Kojn
Cy Ce OAHOCKAN Ha aHeKc.

Mupocnas MULLKOBUR Huje MMao GMN0 KakBO aHraXkoBatbe Koje ce 0AHOCUNO

Ha fAobujarbe OBOr KpeawuTa, Te Huje OGWIO ypreHuuja ca HErose CTpaHe fa ce
Aofenv osaj Kpeaut. Mapko v Mupocnae Muwwkosuh Hucy Sunn ynosHaT ca yroBop
Koju je ,HubeHc" 3akibyuuna ca ,UniCredit" 6aHkoM, Kao HY ca JeMCTBOM, OAHOCHO
obesbeherbeM rapaHumja 3a OBaj kpeauT. Ynora [ejaHa Jestuha npunuxom
3aK/byHerba OBOM YroBOpa OAHOCUNA Ce Ha KofaTepane a Huje My no3HaTo Ko je
ca4mnHno yroeop usmehy ,Mepa uHeect-a n ,Hubenc Kopnopauuje”.
Osaj kpeaut je TpeGano fa 6yme Bpahed 2014, rogwHe a ovnnahuBana ra je
JHubeHc xopropauuja®, a ¢ o63upoM fAa je OHa OCHOBaHa Kako 6u Ha Hy Ouo
nnacvpaH kpeauT. ,UniCredit® 6anka je kpajem 2010. roguHe bnokupana cee payyHe
M3M-o8a, a 360r Naja BPEAHOCTU OAHOCHO Gunanca U 36or HMXoBe NpoueHe aa je
HecurypaH nnacMaH v Tpaxera JAOAaTHWX rapaduuja. baHka je Kao Yycnos
nocTaBuna AaBakbe AENa cpeacrasa of ,Hemerana®

3rpagy MN3M1-a beorpan" Koja ce Hanasw y TakoBckoj ynuum y Beorpagy, M3M1
JHv® je npomano ,Mepu® wnu ,Mekjypeny®, a na je ,llep opnopauuja®
notpaxweana op T3M-a ,Huw™ cpeactBa 3a fepusate, Te je Ha kpajy ,tlep
kopriopaumja® To ceoje noTpaxwsare of F3M ,Huwa" npebuna, Te npeysena
Mepom" nnm ,MexjypeHoM" 1 y3ena y Komressaumju 6,59% BnacHuwTBa Haj
LHuwwenm", Mperosopu KOju Cy ce OAHOCHAK Ha MOCNOBHY 3rpajy Y TakoBCKOj BOAWUIU
cy PrcTo Puctuh 1 XKusojuH MNetposuh.

He nosHaje Mpeapara dvnunosuha v 3apaska Pawy, a HUje My no3HaTo fa N je
Jllep kopropauuja® uMana Heku MOCNOBHU OfHOC Ca ,Mepa MHBECTOM" y CMMChy
nozajMuue KU CIMYHUX NOCNIOoBa.

OxpusrbeHn Mapko Muwkosuh je Hermpao M3BplUeHe KPMBWYHOM Aena
koje My je craB/beHo Ha TepeT.Y cBojoj oabpaqu je wuzjasuo pa je Mwna
Bypawkosuha ynossao 2000. roauHe, Aa My je focne HEKONWKO ToAvHA Muno
Bypalkosuh nNpeanoxvo Aa Ha jefHoj oa nokatuja Mupocnasa Muwwkosuha oTsope
BEeH3MHCKY NyMNy Te Aa j& Tako Modvena HuxoBa Moc/ioBHa capairba. Ty GeHsuHCKY
nymny je oH usnao Muny bypatukosuhy a KacHuje Cy HeroBu ajsokati Ty nymny
yHenu y BnacHuwTeo N3N, Huw®,

Mpexo ,Mera invest funda® koju je rerosa upMa, y Kojoj je oH camo
BNAcHWK, YLIA0 je Y CYBIACHWITBO Haj MyTapckuM npeaysehuMa Wako ra oea rpaHa
npuBpeae Huje 3aHuMana. bypauikosuh je seh 6uo snacHuk N3N ,HAw® Te pa My je
npeanoxuo fa duHaHcujckm yhe y To npedysehe kako &M MCTO OCTBApUnoO
moryhHocT aa ce pame wwvpW. Pasrosope je BypailkoBuh BoAvO Hajsuile ca
HEroBUM ouem, Mupocnasom Mulukoeuhem KojW je cMaTpao Aa Kaeja OKo ynacka y
M3M ,Huw® Huje nowa. Bypawkoeuh K HEroB oTal Cy Ce No3HaBann oj pasuje, a
WTO Ce TUYe camor Aorosopa uamely Muna bypawkosuha v +eroBor oua, rnosHaTo
My je na je Tpebano obesbeputu HoBal Kako Gu ce dwmpma npolwmpuna. Y
KOHKPETHOM C/lyyajy paawno ce O JOKanuTanusauuit u To Herpe oko 46,7%, Te je
,Mepa® ynnatuna HoB4aHa cpeAcTBa 3a Ty AOKanuTanusauujy, a HoBal Ha payyH
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,Mepa nHBecT" je CTMrao Of HEroBor oua, W TO Y BWAYy Mo3ajMule, anu My Huje
MO3HATO M3 KOJUX CPEeACTaBa je AaTa KOHKPeTHa ro3ajMuua.

Cyenachnky M3M ,Huw" npeko ,Mera investment funda®“ je 6wo po 2008.

roAvHe, anu usMely mwera n Muna bypawkosuha Huje nocTojao BKno Kakae AOroBop
OKO CaMOr MOCNOBakba, YPasibakba W CMYHO. HnKajga Huje NpucyCcTBOBaA0 HUEAHOM
cacTaHKy, a caM Uwb erosor ynacka y N30 ,Hu" je 6uo na Muno Bypawkosuh
passuje npepysehe, kako 6u ra y HEKOM TPEHYTKY OHKM fpojanu CTpaHoM
wHeecTvTopy. OBa uaeja je 6una nosHata Muy bypalwkosuhy, Te Cy U OH U
Mupocnae Muskosuh cBe nocnose BesaHo 3a M3 ,Huw® npenywTanu eMmy, a rnpe
csera ¢ 0631poM Aa Cy Y Fbera UMasnay NoTNyHO NoBEpe:e.
Huje My nosnato Aa nu ,Hemslade" kpegut koju je pat M3M-y Huw®™ mma sese ca
kynoeuHoM 47% akumja ,Mepe vHBecTa", anv 3Ha Aa je kpeaut ,Hemslade™ BpaheH.
Hukaga Huje noHocmo oanyke y TM30-y Haw® wutv y  aApyrum  nyTapekuM
npedy3ehnMa, HUTK je WKaZa yHeCTBOBAO Y ACHOLIEHY BUno Kaksux oAiyka, a camo
yrpaB/batke W [oHoWwere oAnyka je 6uno Ha Muny Bypawkosuhy U HeroBuM
MeHallepuma.

Mupocnas Muwkoeuh ce Huje BaBuo u3BelTajuMa MyTapckux rpedyseha, a
FbUX ABOJMLA CY PETKO pasroBapany o rocnosarby [3[1-oBa. Muno Bypawkouh je
NOBPILHO M3BELITaBAa0 MMpoOCraBa O roc/oBakky W uHaHcujama [1371-oBa, a OH
NMHHO HWKaKaB mpuxof u3 aobuty M13M-oBa Huje pobuo. He ceha ce aa nu je oH
nuyHo fao agsokaTy [Adpaxkuhy nyHomohje, a Huje My nNO3HaTo HW Aa Cy
3aKbYHYMBAHY YIOBOPU O 3ajE€AHNUKOM AENOBakby M YTOBOP O 3aJEAHUUYKOM AenoBatby
W MPUHYAHOj Npoaaju mamelly Muna bypalukoeuha — ,Liep Kopnopauuje" u merose
dupme — ,Mere investment funda®. Jobut og MN3MM-oBa je buna Benuka, anu cy cea
Ta CpeAcTBa Mna Jajbe Y MHBECTUUM]E, Te Cy OH 1 HeroB oTal cMatpanu Aa e
ynaraHa AobuT JoHeTH jou sehy (PMHAHCHICKY KOPUCT, U TO Y TPEHyTKYy kada byay
npoaanu npegysehe cTpaHOM MHBECTUTOPY.

MpeactaBrvk Ha CKymwTWHWM akuuoHapa T3M-a ,Hww®, ucnpep Herose
dbupme 6o je MeBaH CMubKoBUN, @ HEroBo 3aayerbe je 6uro camo fa npaeHo byne
cBe fo nponucuma. MeaH CMubkoeuh My HUje MOAHOCMO M3BELITaje 3aTo WTO Hera
TO HWje 3aHMMano. Hbera NMYHO OBaj MOCa0 HUKAAA HUjE WHTEPECOBAo Na Huje uMao
HW MPeACTaBHUKE y YnpasHUM oaBopuMa, HuKaga Huje 610 y mpocropujama buno
kor [3M-a HUTW No3Haje HEKOT 0 AMPEKTOpa HaBeAeHUX NyTapckux npeaysena.

Jlitpabar® je xeneno aa npeysme KoMruieTHa nyTtapcka npeayseha y Cpbuin,
nperogopu cy 6unu Bnusy kpaja, amv ux je Muno bypatikosuh 06aBecTuo Aa OH He
»enw aa npoaa M3M ,Huw®. C 063upoM Aa nakeT Koju je oH nocefoao Huje 6uo
[OBOTbHO BEnMKY 3a ,LLTpabar® Muno je NoHyaMo Aa OTKYNKM Te Hherose akuuje. 36or
npojaje TUX akuuja je oTeopuo npeaysehe ,Mepa uHBecT" A.0.0. Huje My no3HaTo
aa nv je ,LLrpabar® Aao KOHKPETHY LRy 3a CBa MyTapcka npedyseha, ¢ obanpom Aa
HMje NPUCYCTBOBAO MPEroBopuMa.

Cee oasiyke y ,Mera invest fundu® n ,Mepa® A.0.0. AOHOCUIM CY H-eroBU
MpaBHW CaBETHULM, a CTpaTeLIKe oANyKe je AOHOCUO +heroB oTall. LieHy 3a usnasak
.Mepa unBecta" u3z M3M-a Huw" yTepano je Muno Hypawwkosuh, @ OH OKO LeHa
HUje nperosapao, jep je To 61o nocao npaBHKKa M Bpokepa.

Huje My no3HaTo Aa v je 6uno TproBuHe Ha Bepsu akuujama MN3M-a ,Huw®, jep ce
TMMe HMKaAa Huje BasMo, a Huje My nosHato WM pa je 113N HAW® y ceoMm
BRACHULLTBY MMao akumje npepyseha ,Hemetanu™.

.denta 6pokep" je spiumo npoleHy akuwja M3M-a, anu My HWje No3HaTo No uujeM
Harory, a oH ce Huje Baeuo NpoaajoM naketa axkuwmja N3N Huw™ Koje cy npunaaane

47



,Mepu UHBECT" /1.0.0., T€ HE 3Ha HW KO je 0APeavo UeHy, C 0631pom Ja cy Taj nocao
pasvnn aaBoKaTH.

‘Bypawkosuhaesa ,Hubenc ropriopaunja® je 41% akumja Kynwia 3a
25.000.000 a ocTano je jow 6%, Te je ueHa uenor nakera 6una Herage OKO
29,000.000. Oa Mwna Bypawkosuha je uyo pa ,UniCredit" Ganka Tpaxwu, Kao
obesbehetbe, akuMje, anu TO Era Huje uHTepecoBaso. Huje My nosxato Aa v je
MoCTojao 3axTeB Aa Ce KOHCTUTYWLUEe COnmaapHo jemcTso octanux M3M1-osa 3a Taj
kpepuT. Huje My nosHato fa cy ce Muwkosuh u HypauikoBuh forosopuan Aa
Bypawkosuh ucnnatm Muwkosuhy, noa WUCTUM  YCNOBUMA Koje je noHysuna
JLTpabak rpyna® 100.000.000 eypa 3a 41% akuuja MM3M Huw" Te naa he
bypaiwkoBuh 75% nnatMt W3 COMCTBEHMX CpeAcTaBa, AOK he npeocTanux
25.000.000 6uTH duHaxcuparo of ctpane ,UniCredit® 6aHke.

MosHaTto My je Aa je HacTao npobneM ca 7% akuwja, nowTo bypatikosuh Hitje
MOrao fa 06e36efu HOBaLL 33 LEO MaKeT, Te je TX 7% HamiaTo Kpo3 KoMneHsauujy
M TO Kpo3 3rpady y TakOBCKOj M MNPUIMKOM Te KOMMeHsauuje je AocTa HOBUA
nary6uo. Op, oua U Jbyau M3 NOCNOBHOM CBETA Ca3Hao je Aa akuuje koje je npoaao
BpeAe MHOTO BMLIE HEro WTo My je BypalikoBuh noHyAWO, any je unak, y capaitby
ca CBOjUM oLieM AoHeo oanyky aa wsafy us M3M-osa. Oa HoBUA KOju My je ynnaheH
ol cTpaHe ,HubeHc kopriopaumje® oH je oTNNaTho CBoj CTambeHu KpeauT, U Aarke
ynarao y gunmose un y dyadan, WTo ra je jeAnHo 3aHnMano

,MekjypeH rpyna® je Takohe theroBa upMa a Huje CuTypaH Aa v je u
npaBHo nuue ,Parmidoli investment corporation™ teroso. JHemslade Trading
Limited® je cupMa HeroBor olja, a Mo HEroBUM casHarbiMa 70 je u ,Hitomi
financial”.

KoMnneTHO nocnosame ,Mepa mHBeT" 4.0.0. je 6uno npenywteHo XXUBojUHY

Metpoeuhy, koju je 6uo ampekTop ,Mepa MHBET" A.0.0..
JeavHv 3axTeB Koju je oH wmao npeMa [leTposuhly je 6uo aa ce cse pagn mno
nponucuma, ¢ 0631MpoM fia je Heros OTall Ha TOME UHCUCTMPao. WrchopmMauMie pa cy
nopesu nnaheHn pobujao je wnu oa XuBojuHa MNetpoBuha wnu apeokaT KBaHa.
MosHaTo My je Aa 3a KHMIOBOACTBO ,Mepe MHBECT' A.0.0. 3ady>KeHa W3BecHa
JappaHka anv by HUKaga Huje ynosHao. Huje My nosHaTo fa i je MeTpoenh NocTao
AMPEKTOp ,Mepa MHBECT" A.0.0. NPe UM HaKoH WTO je akuuje, u3 reMy HenosHator
pasnora, ,Mera investment fund" yHena y ,Mepa uHBecT" A4.0.0. MeTpoeuh Huie
MMao KOHTaKTe ca MupocnasoM MukosKuheM a NOBOAOM MOpPE3a.

OkpuerbeHu Pucro Pucrtuh je Hernpao 1M3spllere KpUB1UYHOM Aena Koje My
je cTaB/beHo Ha Teper.Y ¢Bojoj oabpaHu je u3jaBuo Aa je AMpeKTop JLlep
kopnopauuje” noctaol1996. roavHe U Aa je 610 3a4yXXeH 3a KoMepuujanku Aeo paaa.
Huje My ro3HaTO Ha Koju HauuH je ,lllep kopropauuja” crexna npBux 18% akumja
M3M-a ,Huw", 063MpoM fa ce HWKafa HWje Mewao Yy BRACHWYKY CTPYKTYpy W
BracHuuKe ogHoce, Beh je camo NpUCyCTBOBaO, Kao NMPEeACTaBHUK akumoxapa “Lep®
HEKMM ceaHuliaMa CKynuwTUHe akuwoHapa T3M-a ,Huw". CBaku AOKYMeHT Koju je
MOTMMCE0, MOTNMCAO j& Y3 MPETXOAHY KOHCYATauujy ca mpasHOM chyxboMm unu ca
KHbMIOBOACTBOM, Te je Taja KoHcynToBao unu [ejana Jestuha Koju je npaBHUK Wiu
HEKOI Of KHMWroBofa KrbWroBOACTBEHe areHuuje ,Kamactpa®, AOK ce OKO mocnosa
KOjW Cy C& OAHOCUIN Ha Bepsy WM Ha akLuje KOHCY/ITOBao ca bOoLKOoM MapkoBuhem
nnu TbWbaHOM Unje Npe3nMe He 3Ha, a Koju ¢y paaum y ,Emucio 6poxepy™.

Mpu AoHowewy OAnyka je 6MO caMocTanaH M Hukaga Huje pobujao uno
KakaB Hanor o1 6KUI0 KOr NIULA 3@ HEKO MocTynarke, Beh ce caMo npe noTnvcuBakba
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HEKMX OZJTyKa W aKaTa KOHCYNTOBao ca CTpy4HWUM cnyxbama, a 0 CBOjUM oaniykama
obaselTapao bypalwkesuha.

Huje My nosHato kaga je ,Mepa WHeecT ®oHA" YLIA0 Y BRacHUYKY CTRYKTYPY
M3M-a ,Hww®, a wWuje My noaHato HM kako je N3N ,Hwu" ywao y ,llep
kopriopaumjy”. Mpunnkom ynacka M3M ,Haw® y ,Lllep xopnopauujy,” N3M ,Huw" je
yHeo akuuje ,Hemetana®, te je ,Llep kopnopauuja® Ha Kkpajy CBUX BIACHUHKUX
TpaHcdopMaumja nocrana Bnackuk 100% axkuwja HemeTtana". Akuuje ,HemeTtana" cy
kacHuje npogate ,Kana HonguHry" u To 2009. roauHe 3a uakoc oa 18.000.000
eypa,. OH je MoTnMcao yroeop o MpoAaju, a npe npoaaje je 0 Tome pa3rosapac ca
Munom Bypawwkoeuhem. Oa Tix 18.000.000 eypa, 10.000.000 je uckopuwwheHo 3a
Bpaharbe KpeauTa Koju je nobujeH oa ,Kana HonguHra" paau KynoBuHe OBpPTHUX
cpeactaa. Hvje My nosHaTo ko je BnacHwk npepyseha ,Kana Honauhr," a oBoO
npeaysehe Cy NpPWAMKOM 3akibyduBatba KyNOMpoAajHOr yroeBopa 3acTynasm CPnckuy
aABOKaTH.

Huje My nosHaTo fa nu je ,Poxyc TuM" BPLIMO MpOLEHY ynora y npasuMa Haj

akuvjama ,HemeTana® koje cy notoM yHete o cTpaHe [3M-a Huw™ y ,llep
koprnopauujy". ,HemeTtanu" ¢y HakoH 1wTO cy ywnu y ,llep" npecranu pa éyay A.0.,
¢ o63upom ga je ,Llep" moctao 100%-THu BracHuk ,Hemetana“. Huje My mnosHato
nocnosarbe M3M-a ,Hyw®, HUTU My je nosHaTa ¢upma ,Hemslade Trade Limited”,
kao Hu ,Parmidoli Investment Corporation™.
OH je noTnmMcao carnacHocT Aa ,ilep Kopropauymja" nocTaHe CONUAapHU AYXHWK
3ajeqHo ca octanum MN3M-oBmuMa koa ,UniKredit" 6aHke, a pagn obesbehersa kpeauTa
o 25.000.000 eypa koju je oacbpeH ,Hwbewc koprnopauuju®, Te je Ty carnacHocT
NOTAMCA0, C 063UPOM J1a Y TOM TPEHYTKY Huje 610 B1no Kakeux nocrieanua 3a camy
«LLep kopnopauuiy®.

Huje My nosHaTo 3awWwTo je ocHoBaHO npeaysehe ,HubeHc kopropauumja® kao
HW 3aWTo je AoHeTa oanyka Ha CkynmwTuHM akumoxapa M3M ,Huw" o 3aTBaparby
akumoHapcxor gpywTsa I3 ,Hwu", wako je 6uo y ynpaBHOM oAGopy oOBOF
npeayseha. OH je moTnMcao Yrosop © 3ajefHVYKOM JenoBakky M Yrosop o
3ajelHUYKOM AENoBakby Y MPUHYAHO] NpoAaju, anv OH y caMy CYLWITMHY Yrosopa
HMKaAa HWje ynasuo, HUTU nak, Moxe fa ce ceTh Aa je 2006, roauHe, 3ajedaHo ca
Munom Bypaiukosuhiem u asokatoM Mnujom [paxuhem koju je 6uo Ty ucnpea Mepa
WHBecTMeHT GyHa B.B.", ognasuo y TeT onwTUHCKKN Cya paau oBepe Tor yrosopa.

OH je NoTN1Ccao yroeop o 3ajMy ca ,MexjypeH rpynom”, an ce He ceha no KoM
ocHoBY je Ta nosajMuua Guna. MNpee MHGOPMaLUMie 0 NOjeANHUM YTrOBOPUMA nobujao
je oa CTpy4HNX cnyxbu, a He o4 Muna bypaukosuha, Te 61 OH CaMOMHWULIMIATUBHO
M0 KOZA Heera, U3Hocuo My oapeheHe npobneme, OAHOCHO CBOja CasHarba, anu He
3Ha A4a v je Muno Bypaiukosuh Taksa ca3Harba UMao Mpe Hero WTo 61 My OH TO
Ua3NoKMo.Koa 0ANyKa O NpeHoLLEHY BNacHUILTBa, O KYTIOBUMHM akuuja, o yrosaparby
HEKMX 3ajeAHUYKUX AerioBarba WU CAIMYHO OH je Y4YeCTBOBaO CaMO Kao AUPEKTOp W
UCTE OZTYKE j& TEXHUUKM CMIPOBOAKO anu je CMaTpao fia My je AYXHOCT Aa O TaKBUM
nocnoeuMa obasellTaBa BracHuka dupMe ogHocHo Muna bypatukosuha.

MosHata My je dupma ,Mepa uHBecT" M w3 Te dupMe KOMyHWUMpao je ca
AnpekTopom XKMKOM unje npesnme He 3Ha.

Hukana HUje ynosHao Mupocnaea wnav Mapka Muiukosuha, He nosHaje Pauwo
3npaeka kao Hu [pegpara dununosuha, aok 3opada Kautosuha nosHaje NpuBaTHO
a/nin He 3Ha Aa NU Ce ca KM NosHaje u Muno bypalukosuh.
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OxpvB/beHn MunyruH FaweBuh je Hervpao usspilere KpuBr4HOr Aena
Koje My je CTaB/beHo Ha TepeT. Y cBojoj oabpaHu je usjasuo Aa je y M3 ,Hww™
MPOBEO LIE0 CBOj padHM Bek, a Aa je Yy NneHsuiy oTvlao ca MecTa AMPEKTOpa N3
LHnur,

Ha npsoj AvumMTauuin koja je pacnucaHa oH je odopmuo KoHsopumjym,
MehyTUM Ta JMuMTaLMja je OTKasaHa, 3akasaHa Apyra, M Ha H0j ce jaBuo
KoHsopunjym Ha kome je nobeauo Muno Hypallkosufi, y uuje ume je Ha camoj
AvumMTaumMiu MuuTupana 6pokepcka kyha ,EmMucuo Gpokep®. Ha Toj amumtauujy N30
LHul® je kyrnybeH 3a ckopo 6.000.000 Mapaka, uako je y TOM TPeHYTKY UMao BENuKe
tuHaHcujcke noTewkohe. HakoH kpaher spemeHa y [3M ,Huw® cy gownn Muuko
MWLIKOBCKM KOjU je MHave 6uo unaH YnpaeHor oabopa, Hosakosuh, Bypalwkosuh u
MeTpywuh, Te je AOWIO A0 CMeHe (uHaHcujckor 1 KoMepuwjanHor avpextopa. Cee
nocnose oko M3M ,Huu™ npeyseo je bypawkosuh, anun je Hera vnak ocTaBuo Ha
MECTY reHepanHor AUpeKTopa, Te je Ha ToM MecTy 6uo cee Ao 27.05.2005. roauHe, ©
TAM WTO My Huje no3HaTe Aa nu je Bypawkoeuh ocTane, Koju cy ca WM
YYECTBOBaM Ha AMLUTALMN UCINATHO.

Jaua 25.05.2005. roauHe foHeTa je ofsiyKa O KpeauTHOM 3afy>KuBarby paaut
HabaBke OfpeMe M OH j& MPUCYCTBOBAO TOM YnpasHOM 0460py Kao U sbyan w3
CTPYUHUX cnyx6y, Muno Bypawkosuh, MuayTusosuh Jburbada kao v Bowko
Mapkosuh n3 ,EMucro Gpokepa”. Ha camom YnpasHoM oabopy Huje ce pasrosapano
0 HauuHy Bpaharba KpeauTa. OH je, kao aupextop N3N ,Huw®, cMartpajyhu aa cy
oanyke Koje foHece YnpasHu oa6op 3a mera obasesyjyhe, Aava 25.05.2005. roanHe
MOTIMCA0 YroBop, a MCTK My je goHeo [dejaH JesTuh, € TUM LWITO ce oH He ceha Aa nun
je yrosop npetxoaHo Beh noTnvcana apyra ctpaHa. Kpeawt oa 23.000.000 eypa je
MO HErOBUM Ca3HakbiMa Y3eT 33 CBPXY Koja je W HasHaueHa y oanyuu YnpaeHor
onbopa, anu Hosal 3aucTa Huje 6Wo y3eT y Ty cBpxy, Beh aa v ce ucrnatuna
npveaTusaumja M3M ,Beorpaa®, oaHocHo Aa 61 Muiukosuh ywao y [3[1-8e. OH je
nudHO cMaTpac aa Muwkoeuh He Tpeba pa yhe y nyrtapcka npesyseha v ja Huje
[06po fa 3a 23.000.000 aobuje 50% ,Bparsa®, ,Kparyjesua®, ,Huw"-a, ,beorpas™a
n ,Bauke". Ceha ce faa je yroBop 6uo msy3eTHo LUTyp. HakoH MOTNMCMBaKa OBOT
yroBOpa, OH je MpPaKTUUHO CMereH ca MecTa aupektopa M3M1 ,Hul®™, a Ha Heroso
MecTo je fowao 3opaH Muxaunoeuh, Aok je oH, oa 27.05.2005. roawHe 6uo
npeaceHuK YnpasHor oabopa M3M-a. Kao npeaceaHwk YnpasHor opbopa buo je
paBHOMpaBaH Ca OCTanMM YN3HOBMMA, OAHOCHO EKOHOMUCTUMA, NpaBHWLMMA W
aupekTopom fipegy3eha.

Muno Bypawxosuh je xTeo aa ra kynu f13M ,Beorpaa™ rno cBaky ueHy,

obanpoM aa je Taj M37 umao Benuku npomert. Y bBeorpap je nosoAoM OBOr MOCHE,
Wwao ca [ejaHoMm JesTuhem, 3opaHoM Muxaunosuhem n SopoM Jennhem, kako 6u
norneaanu aokymextauujy. OH je uMao BesinKo noBeperse Y Muna ‘bypawkosuha,
ann y TOM TPEHYTKY Huje uMao yTucak Aa hypawkoBuh xemnn Aa Kynu cBa nyTapcka
npegyseha. N30 ,Huw®, y TOM TPeHYTKY, HUjE UCnyHaBao YCNoBe 3a KynoBuHY, T€
je Muno, 6e3 KoHCyNTaumje ca M, OANYYMO Aa UAE Y KOH3OPLMjyM.
OH je vMao osnawwherba MPUMKOM MOTANCUBAMA YrOBOPa O NPUBATU3ALMIK M3M-a
Beorpaz 1 TO Kao NpeacTaBHUK KOH30PLWjyMa, OAHOCHO Kao NMPeACTaBHUK NoHyhaqa.
CBa A0KyMeHTauuja je npunpemsbeHa Y afiBOKaTCKoj KaHuenapuju [iejaHa JesTvina y
KOjoj je 6uno jow npasHMKa, Te je Muno onpeaenno Ko ca KONUKUM NPOLEHTOM
YNasu y KoH3opuujyM ogHocHo Aa M3M ,Huw™ uma 51%, ,Emncno” 1%, a Muwkosuh
48%.
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Oejana Jeetvha nosHaje jep je mpeo 6uo Munos ajgBokaT, a KacHuje je
nocTao rnakHa ocoba 3a cee nocnose y M3M1-ma.

OH nuYHO Huje pobvjao wanore o ,Jente® wnu ox Emucuo bpokepa™ Beh
camo oa Pypawxkosuha. Muno je remy 1 Jetuhy pexkao KoHauHy nowygy 3a [3[1
Jbeorpaa® v oHa je msHocuna oko 18-19.000.000eypa 3a AoKanuTanusauujy, anv
HEMY HWje MO3HATO Ko/MKa je KoHaudHa LeHa no kojoj je ,Beorpad™ v Kynsbed.
JesTuh je UMao KoHTakTe y AreHumju 3a rpuBaTU3alijy U CUIypHO je 3Hao KOMMKO
6u ueHy Tpebano nosehaTv ga 6KM ce UCTUCHYNM oCTanu nodyhaun OAHOCHO
JAnnuHa® v, Koxzopuuiym Murskosuh®™,

MocebHo je Warnacvo pa je lopaH Pypkosuh asa nyta 6wo koa [lejaHa
JepTha M TO AOK Cy pasMarpany TeHAepcKe ycnose Kawko 6u momorao Muiy oko
TeHaepa. HakoH 3aBpiueHor TeHaepa lopaH ce rojasuo kao 3anocsied y T37l-y
Jbeorpag®, a mwera Kao npeacefHuka YnpasHor oabopa je KoHTakTMpao Muoppar
Tophesuh n3 Areduuje 3a npusaTusaLmjy, 3aTo LWTO je YTBPAMO Aa NOCTOjn cywob
WHTEpeca, Te je OH O TOM pasroBopy obaBecTWo bypalukosuha, a Mo HEroBUM
casHarbuMa MopaH hypkoBuh je kacHuje noctao 3anocneH y ,HUbeHC -y.

Huje My Mo3HATO Y KOM MPOLEHTY Cy akuuje ,Hemarana" 6une y BnacHuwTay
LJHuw®-a, ann My je nosadato Aa ¢y npexete y llep® HakoH oanyke YnpagHor
onbopa Ha Kojoj je 1 oH 610, anu ce NPOTUBKO TOj oANYLUM. He 3Ha Mo Kojoj Lexu cy
npojaTe akuuje any CefHWLY Ha Kojoj je Tako ofny4eHo 6ue je mpucyTaH Boluko
Mapkosuh, koju je uHade Gpokep, kao WM MpasHUUM Koju cy ra ybehueanu pa je
rnpojaja akuuja ucrpasHa ofylyka Te je U OH rnacao 3a Ty OAJIyKY, anu Tek Ha Apyroj
cefHVLM. MO HeroBuM casHarbiMa Huje BplieHa NMpoueHa BpeAHOCTU akuuja. Cee
WUTO Ce OAHOCMIO Ha MOC/IOBALE M caMe akuuje eoaunu cy Jestwh n Bpokepu, a no
Hano3uma bypawkosuha.

CkynuwiThuHy Ha Kojoj je oanyuvBaHo O akuujama,Tj. AokanuTanusauuiv je
Boavo JesTuh, a oanyka je AoHeTa ga 6w y N3N Huw" ywao cBex Kanuran. Akuuje
cy 6Une HamerbeHe Mo3HaToM Kynuy, ofHocHo Muwkoeuhy. Huje My nosHato ha je
BpLLEHa NpoLUeHa BpeAHOCTU akuuja.

Ona kako je M3M ,Huw® npuBaTM30BaH 3ajyxera ¢y U3MMpWBHA, anu [13[1
JHuw® Huje Morao na u3 nocnosa Bpaha 3aayxerba, jep cy kamaTe bunie Benuke, na
Cy y3uMaHa fioAaTHa 3afyxera fa 6u ce u3Mupuna Ta Ayroearba, a v Apaea je
aocta pyrosana camuM M3M0-ma. MocebHo je wHarnacuo aa M3M ,HuW® Huje morao
caM Aa (huHaHCMpa KpeauT v npusatmsaumjy octanux MN3M-sa. Oanyke 0 KpeauTHUM
3ay>erbnMa je npasuo MopaH Hbypkosuh jep je oH KoMyHuUmMpao ca GaHkama. [lok je
6uo avpekTop M3M-a ,HWW" noTnMcao je carnacHocT Ha ocHoBy Koje je ,Huur"
NpUCTYNMO Ayry koju je Muno umao npema ,AUK" GaHum, v fIMYHO ra je euiue nyTa
OrnoMMH:a0 Kako 6u Muno ucnyHuo ceojy obasesy.

Mwupocnasa Muwkosuha je Buaeo ABa nyTa, anv ra HuKaga Huje supeo y T13T1
JHuw®, oba nyTta je 61o y apywTey Muna bypawkosuha v wux Aojuua cy bunm y
no6puM oAHOCMMa. MUILKOBMA HWKajaa HUWITa AWPEKTHO Huje curepucao [M3M1-y
JHuu® sBeh camo Bypalkosuhy, Mapxa MuwkoBvha HUKO HWjE HU MOMWH-A0, HU
Buaeo. Muiukosuh je >xeneo aa cee npoga PycuMa Koju Cy rnefany AoKyMeHTauumjy
Koju cy noHyaAunK 1 ueHy og 200.000.000eypa, anu je Muno 610 NPOTMB WMaKo ra je
OH CaReToBao fa npoaa cBoj Aeo. Muno hypaiukoBuh My je, HaKoH wWTo cy Pycu
norneaany AoKyMeHTaumjy caoniwutmo aa he kynwtv MullkoBuhes Aeo, anv My Huje
PeKao 3a Koju naHoc. Huje My nosHaTo HW Aa M je ucrinatio Muwikosuha.
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MosHaje 3opaHa Kautosuha, a 3Ha pa je Cnoboja KawtoBuh anBokat w
yro3Hao ra je npeko Muna, Te My je nosHaTto v fa je oH 6uo y YnpaBHOM oabopy
Jbadka nyra".

CydospaTt [3M1-Ba je nodeo kaga je aowno Ao penporpama. locnosu cy
nodenu Aa Hectajy, a npeo je ,UniCredit" 6anka Gnokupana M3M1-se. Y BpeMe TUX
6rokaza OH je BOAWO ¥ pasroBope ca TajawreuM npemujepom Cpbuje. Ha cactaHak
ca npemujepom LiseTrosuhem, Mproruhem, TatjaHom Cnapojesuh, LiBeTkoBuhem 13
AreHuumje, aownum cy oH, O6posuh v Cotba, Te je Tafa npeacesHuUK Bnage pexao Aa
he Brnaga nomohu nyTapyMa A3 OnNcTaHy. HakoHW HEKOr BpeMeHa, packuHyTe Cy
npvBaTu3auvje, a ,Bparbe”, Huw®" u Kparyjesal cy oTviInm y CTeqaj.

N3N ,Bpawe", ,Huu™ n Kparyjesau®, HuCy Mopanu vMati 403BoJly AreHuuje
3a npuBaTW3aLujy Aa 61 ONTEPETUIN CBOJY MMOBMHY, MehyTum octanu T3M1-8u1, Koju
cy 6uny conmaapHu AyxHuUM 3a kpeaut of 25.000.000 Hucy wmanu [03BOSY
AreHumje 3a npueatMsauMjy, anu cy uMasn oanyke YnpaeHux opbopa Kkoje cy
ApaKTUYHO B6une usHyheHe. Huje My MosHaTo Ha WTa Cy nape noTpoLieHe, anu 3Ha
fia ayr Huje Bpaher.

Bypalukosuh je UcnyHaBao ycnose 3a kynosuny T3M-a ,Huw™ v ncnyraeao
je mHBecTUuMoHe obaBese, anu My HUje MO3HATO U3 KOjUX U3BOpa je TO YMHMUO.
MocebHo je Harnacuo aa MN3M-Bw, ca CBOjUM KanuTanoM, W CBOJUM NOCNOBKUMA, HUCY
mornu pa Bpahajy ayr ,Hubenc'-y. Huje My nosmato Aa cy axuuje ,Hemerana®
npogate ,Kana xonguHry™.

Huje My nosHaTo Aa /m je ucnnahueaHa gueuaeHaa Muny wm ,Mepu®, Kao
HW Aa M CY 3aK/by4MBAHW FHEKCU YroBopa O (WHAHCUICKOM KpeauTy, jep Y
AOHOLLEHY TUX OANYKa Huje yuecTBoBao. CMaTpa [a Huje nocrojac Heku nocebaH
uHTepec ,Huu-a aa Kynv arpagy y beorpasy,y TakoBCKo] yauuu.

OkpuBbenn 3opad Muxajnoeuh je HerMpao vsBplLer-e KPpUBUYHOT Aena
koje My je craB/meHo Ha TepeT. Y cBojoj oabpaHu je Haeeo pa je mocne
BUILErOAMILIFLEN Pafa Y MHOCTPaHCTBY, ynosHao Muna bypauikosuha, koju My je
HAKOH LUeCT Meceun of Mo3HaHCTBa noHyauo nocao y M3M-y Huw Te je oH 2004,
rofuHe noveo Aa paam y N30~y Huw“, v y noyeTky je nomarao lawesuhy oko
gohera pupme.

Buno My je nosHaTo fAa bypawkosuh enu fa npowupn nocnoBatke [13M1-a
Huw, ¢ 063upoM A3 je o4 Hera Tpaxuo fa y dupMy AOBeAe CTPy4He SbyAe Koju
no3Hajy rpaheBnHy, MalMHCTBO, eNeKTPOUHXMILEPCTBO M cuuHO. awesuh je Muny
6o jako 6WUTaH, Te HWje oaMax CTYMMO Ha HeroBo MecTo. OH je, MaKo je AUMPeKTop
6uo Mawwesuh y hypMu NpaBuo CBOjy MHPPacTPYKTYpY.

CrpaTellke oanyke y cupmu je goHocuo Muno Bypawkosuh, a [awesuh je
TPaXXWO MOC/OBE W aKTUBUPao AMpeKTope GoHAOBa WM AWpexuuja Marbux rpafosa
Kao WTo ¢y CBpsbur, AnekcuHau, Mupot, AuMUTPOBrpad, Kako Ou uM paaum
rnpojexkre. OH NIMYHO Ca KpeauTUMa 1 nosajMuuyaMa Huje UMao HUKakee Bese JIoK cy
KpPeAuTI 1 no3ajMuLie 61nn Ha NOAHOWSBMBOM HMBOY a lawesuh ce TPyAKO Aa CBIM
TWM pyKoBOZM. BpemeHoM, cBe GUTHE OANyKe je AOHOCMO UCKIbyuMBO Bypalukosuh.
Fawesuh je 6MO 3aAy>KeH 3a MapkeTWHr Lenor cucteMa. Huje My nosHato koja je
TauHo dyHkuuja Buna Tawesuhesa, aa nu je Buo cekperap ApywTBEa, NPeAcefHNK
ynpagHor oabopa WM CAWYHO, ann je uctu 6uo  yBaxaBaH u  Buo
HAjCyNpPOCTaBLEHU]U BNACHUKY TIOBOAOM CBUX BUTHKUX nuTarba 3a MN3M Huw, Te je oH
y nporehe 2005. nocrac rexepanyu aupekrop MN3IM-a ,Huur".

52



Mawesuh je 3aroBapac TaKTUKY npuBaTusauuje Tpu ,JyxHe dupme®, fa ce
vpMa Tako NPaKTUUHO Orpaay W He nae Aarbe, Aok je hypalkosuh UMao cTas Aa
TpeBa kyrmutu 301 Beorpag. Tawesuh je cMaTpao Aa je TO jow jeaHa Myka BulLe, a
OH Ce nMTao camo oaawie hie ce HabaBuT Mape 3a Ty KyrnosuHy. [loltao A0 ca3Haa
fa bypawkoeuh nnaHvpa ga ysme KpeauT, a OH je JIMYHO CMaTpao Aa YKO/IUKO
LfenTa® ynasu y ueny npuuy cee Moxe ucnactu gobpo. Oa Bypawxoeuha je casHao
pa he y osaj nocao yhu Muwkosuhes “Hemcnaze", a Takohe je cazHao u Aa je
kpeauT 6uo notpeban pa 6M ce npowmpuna Aaska npvBatuzauMja, Te Aa je
HEONXOAHO KyrmwuTu M3M ,Beorpag” kako 6u M3M Huw noctac nuiep. Ycriose
KpeawTa je forosapac Muno bypalukosuh.

OH je 610 yrbydeH y npusaTusauwjy M3 Beorpas, a weros Aeo nocna je
6uo na gohe y Beorpaa, aa suau wra 31 beorpag wvMa, Kakeu Cy pecypcy W
cnvyHo, a Bypawkosuh je gac 3agatke reemy, JesTuhy w Bopu Jenmhy. JesTuh je
MOCMaTpao HeKpeTHWHe, Bopa Jenvha GunaHce, a OH MalwuHe, nyTHe 6ase U CAnyHO.
McTv mocao cy Hyx Tpojuua obaerbanu 1 3a M3M1 ,Bparse™, M311 ,BojsoanHa nyT" w
M3 ,Kparyjesau". Ha kpajy ce KOHa4yHWM YroBopuMa O NpUBaTM3aLMju HajsuLle
6asno JesTuh.

Muje My nosHaTo Kako je bypaiwkosuh obesbenno cpeacTBa 3a KyMoBUHY
Jbeorpaaa", ,Bparsa”, ,BojeoanHa nyTa® un Kparyjesua".

Mo HEroBOM MULLILEHY Y3 peanusauujy kakey cy uManu, N30 ,Huur" je Morao
y TieTorogMilkbeM nepuogy Aa wvscepeucupa ,Bpame” n Kparyjesaw', n To ca
FbUXOBMM TIOM3ahbeM U HUXOBMM JIMUHWM peanvsanmjama, anu fara peanusauuja
61 Beh npeAcTaB/bana Benuko ontepeherse.

He 2Ha ga nv 6v N3N ,Huw® morao cam aa cepeucupa kpeaut oA 23.000.000
eypa ka ,Hemsled-u®, anu je oanyka o ysumarby KpeauTa Mnak AoHeTa, ¢ 063Upom
Aa je bypawxkosuh obpasnarao ga he dupMa Kao nMaep uMaTh MHOro rnocna, Te Aa
hie , Hubenc" noctat npesysehe 6poj jeaaH y Cpbuju. Hoeay AcbujeH oa ,Hemslejd-
a" je MOTPOWEH HaMeHCKW, uako y camoj oanyun YO nule aa he ce Leo M3HOC
KpeauTa WCKOPUCTUTA Yy LmMrby nobeharba TPXMILHOT yAena Y MyTHOj MpuBpeam
Cpbuje, HabaBky pomahe ompeMe 3a MyTHY Mexanusauujy, paau obezbehmearba
TEXHUYKO-TEXHOMOWIKUX YCNOBA 3a HAcTyn Kako Ha J[oMaheM W MHOCTpaHOM
TpxuwTy. Kpeaut og 23.000.000 eypa je BpaheH, anu My Huje MosHaTo u3 KOjUX
cpeacrasa.

He 3Ha nojeavHocTy koje ce opHoce Ha dopmuparse KoHsopuujyma pagu
xynosure M3M ,Beorpag”, amv My je nosHato aa je N3N ,Huw®™ 6ro unaH. Y
KoHzopuujymy nopea M3M-a ,Huw® 6unm cy ,Emucno Gpokep” u ,[enta M", anu
HEMY HWje TMO3HaTO Y KOM MPOLEHTY ¢y 6unin YnaHosK. Huje My nosHaT HW pasnor 3a
3aK/bYYUBAHLE BULLIE aHeKca, Koje je OH JIMUHO NoTnncao U 1o y ,Emucna 6pokepy", a
Ay6rbe ce Huje H1 YKIbY4MBao y Taj Aeo nocna, ¢ 063upomM Ja je 3Hao Aa je ~EMUCKHO
6pokep" Bypatukosuhesa Bpokepcka kyha. hyprosuh je 6o MunoB huHaHCUjCKK
KOHCYNTaHT, a JburbaHa MunosaHoeuh, Kkoja je Takofie 6una y ,Emucro bpokepy"
6una je cranHo y wHaasopHoM opbopy M3M-a ,Hwwu" kako 6w koHTponucana
nocnosare. U3 ,EMucno 6pokepa® nosHaje Katapudy Lieposvh u Bowka Mapkosuha
Te je ca HWX ABoje, Kao M ca JburbaHoM MWIOBAHOBUN HajBuUlle KOMYHWLMPEOo O
6ep3aHCKOM nocnoBaksy.

OH je Kao AUpEeKTOp pajno ca 3afoc/ieHUMMa KOju Cy 3agyXeHW 3a Npaso,
dbuHaHcHje, kao U Bpokepcky Kyfy, Te My HULITA HUje NO3HATO O AUCTPUOYLIMIK neTe
emucuje xaptuja oa BpeaocTv M3M-a ,Huw®. CKywTuHCKE oanykKe je yrnasHoM
npunpeMao flejaH JesTuh, ca JbubaroM [opaHoBuh a caMe oanyke ce He ceha, ¢
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o63upoM na je To 6uo laweswheB feo nocna, uako lawesuh Buwe Huje 6umo
avpekTop. OH je MOTnKcao Hanor Aa ce akuwje npoaajy, anv My Huje MosHaTo Kako
je powno Ao dhopMuparba Liere. Heko n3 npasxe ciyxbe My je pexao Aa TO NOTULLE,
a npasHoj cnyx6u je Hanor fao Mwnio bypawxosuh. Hucy My nosHate nocneauue e
npoAaje, ocKM fia ce NpoMeHnna BnacHuyKa cTpykTypa y M3M-y ,Huw®". JeanHn kome
je oH 610 oaroBopaH Kao aupekrtop je 61o Musio Bypatukosuh.

Y repuoay kaga je oH 6uo aupextop N3M-a ,Hwu* 1 To A0 Kpaja 2008,
roauHe 30N ,Huw® je ocTBapwsao Ao6UT, anv My HKje No3HaTo Aa nu je ucta
pacnopehuBaHa akuMoHapuMa.

Mapka ¥ Mwupocnasa Muwkosuha je ynosHao Ha roAulibUM CKynosiMa U
nozHato My je aa cy 6unv axkumoHapu M3M Huw™. Mupocnas Muwkosuh ce Huje
MeLLao y NocroBatbe, a Mapko anconyTHO HMKaKee Be3e Huje 1Mao ca n3n , Huw".
JenviHy Koju je Mao KoHTaKT ca MylukoeuhiiMa je 61o BypauwsKkoBuh.

[enoHoBaH MOTNKC Cy wManu oH, lawesuh, Bororby6 Hukonuh a camomM
npepacnofieNoM Wnu pacnopencM cpefcrtasa ca padyHa [13M1 St ce oW Huje
GaBwo, Beh cy ce Tme Gasunu Bypaiukosuh U Tawesuh kao 1 borosby6 Hukonuh.
KowauHy oAnyky o pacriogenu 6um yBek foHocuo Bypawkosuh. M371 ,Huw® je nmao
MyHO apaHxamaHa ca 6aHkaMa, a cBe Te apaHXxmaHe je oaobpasao YnpaeHW oabop
KOjW je IOHOCMO OANYKY Ha OCHOBY TekcTa HaHKapcKor yroBopa Koju 6w cauntbasana
cama HaHka.

Y camoj pacnogenu nocnosa y M3y ,Huw®, o netoj emucuju xaptvja o4
BpesHoCTH, © 6pojy akuuja, HWUXOBO] BPEHOCTW, Kadc W O MpoHanaxerby
MHBECTMTOpA OAHOCHO Mo3HaTor Kyriua jeawHo je Muno Bypaiukouh morao Aa
foHece oanyky, a ,Emucuiy 6pokep" je Wmao CBOjy ynory €aMo YKonvko 6u My
Bypawkosuh fasao ogpeheHu 3aaartak. Huje My nosHaTo 3a Kojy HameHy cy buna
MPUKYM/beHa CPeACTBa Of] M3AaBarba XapTuja o BPEAHOCTU KPO3 NeTy eMUCHiy, a He
ceha ce fa v je nogHocuo Komucujn 3a XxapTuje O BpeAHOCTH 3axTeB 3a
AVCTPUBYLMY XapTuja oA BpenHocTW. Taxkohe HWje My nosHaTo 3a KOjy cy HaMeHy
uckopuwwheHa cpeacTsea.

Huje My nosHaT ,POKyC TUM peBuauja", HWTW My je fo3HaTo Aa je paheHa
npoLieHa BpeAHOCTV akuuja ,Hemetana oA crpaHe Pawo 3apaBka, Kora OH He
nosHaje. Hanor 3a oBy npoueHy je Morao AaTh caMo hypallkoBuh. Huje My nosHaTo
3awTo je T3M ,Huw" npuctyrvo kao yaenwdap y ,Llep kopnopauvjy” yHocehu
akumje ,Hemerana", anu My je nosHato Aa je Tawesuh NoBoAOM Tora HEroAoBao, a
Aa je Bypalukosuh o6jallibaBac fa cy CBE OBO tberose gupme. He ceha ce pa je
15.05.2006. roauHe noTnucao, anu ce ceha aa My je objawrbeHo fa cy obe dupme
Bypawkosmhese M fa jeAHOCTABHO OH akuuje U3 jedHe herose thvpMe MoxXe aa
npebaly y Apyry. He ceha ce HM noTnucuBarba YroBopa O MPeHoCYy OCHWMBAYKKX
npaea oA 07.09.2006. roauHe xao Hu CKynwTUHE Koja je oapxaHa 13.09. wcre
roaviHe, Kako 61 foHena oanyky o Beh noTnMcaHoM yroeopy.

Kaga je nocrynao kao gupekrop M3M ,Huw" umao je oapeheHy camocTanHoct
Koja ce TWuana TeXHUKe Nocia, TeHAepa, HacTyna, HarpafvBarsa U CIUYHO, anu 3a
JoHOLLeHse BUTHUX OAJTyKa Huje MMao camocTanHocT, Beh je oanyke noTnucveao no
Hanory Bypalukosvha. CBiM YrOBOpM Cy MWLM MPEKO cekpeTapa ApyuiTsa /burbaHe
FopaHoBuh Koja je Mo 3aHWMarby NpaBHUK, Na je rnpakca buna Aa cBakk aKT UAE KOA
€ Na Ha YnpaeHu oabop.

Huje My 6vna nosuarta npopajHa ueHa akuuia M3M0-a ,Huaw®, ¢ ob3upom aa je To
610 y AenoKpYry pada ,Emucuo Gpokepa®, ann Hhemy Huje NOZHATO Ha KOju HaumH
Cy OHM paauny, of Kora cy Aobujasiv Hanore v Kako Cy BPLIMAWM TpaHcakuuje.
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Mo3HaTo My je Aa je T3M Huw" uMao kanuTanHu rybutak, Te aa je 36or Tora AOWAo
A0 KynMuHauwje cykoba wusmehy [laweswha w TBypawkosuha, Te Tawesuh
KaTeropuuKM Huje XTeo 4a uarnaca OfNyKy Koja ce ogHocuna Ha ,Hemetane®. pe
13.09., a npe noTnucuBarba yroBopa ©una je jolwl jeaHa ceaHwua, Ha Kojoj je
Fawesuh onet 610 KaTeropuyaH v oa6KUjao Aa NOTHMLLE, aan Cy ra KacHuje, Jbyav us
JEMucno Bpoxkepa” ybeaunu pa je vnak moryhe Ha oBaj Ha4dvH BPILKMTH TIPEHOC
akumija, ook je Bopa Jenwh TBpaWo Aa Hehe HGUTW KanuTanHor rybuika, Te je HakoH
Tora u lMaweewh rnacac 3a AOHOLIEHE OBAKBE CAJTYKE.

OH je caBeToBao Hypalkoswha ga cBoj yaeo y ¢wmpmu npoga ,LlTpabary,
anu ra bypaiwkosuh Huje nocnyuiao.

Ha konernjymuma ,HubeHca®™ 6unu cy cBu aupextopu ¢upmn Kkoje cy
nocnosane y cacTasy ,Hubewca® Te ce Ha TMM KONerujyMuMa pacrpassbano O HeKoj
oapeheHoj TeMM Koja je y Tom TpeHyTKy 6una akTyenHa, a ogHOCuNa ce Ha caM pall
npeayseha, AOK ce y ApyroM fAejly KonerujymMa pacnpasbano O npuxofuma u
pacxoaMma cBake dupme y cuctemy ,HubeHc”, a bypalukosuh je Taga oanyunsao
Ha Koju HauuH he cpeacTBa U2 jeaHe dmpme npebauvTy y ApYry, a HberoBe ofnyke
je cnposoanna aHanuTvka. C 063upoM fia je bypatukosuh BOAWO TNaBHY ped, ocTanu
YnaHoBY KOMErujyMa HuUCy MManu ytuuaja Ha oanyke Koje je bypalukosuh goHocuo,
a Koje cy ce oOpHOCWNe Ha eBeHTyanHa 3ajyxuBarba. Ha jeAHOM o4 TuX
KonernjymmMa 6uno je peun u o kpeauty oa 23.000.000 1 o uctom je Hypawkosuh
obaBecTno cBe NpUcyTHe Ha konerujymy. Ceaxu MN3[1 je ©Mao CBOJy NOKanHy BU3YDY,
a cse y rnobany je rnepac Muno bypawkosuh, Te je oH aupektopuma [13f1-oBa
roBopuo Kako he nomohy KpeauTa HaCTaBUTU NOCNOBak:E.

Huje My mosHaTto Aa NW cy oBe CTpaTellke oanyke Gune opmanuzosade, C
obavwpom na je 1o 6Mo nocac [fejaHa JesTnha, ¢ ob3vpoM Aa je OH, LWTO ce
npaBHUYKE CTpaHe Th4e, 61O rMaBHM.

CraHojesuh Anekcangap je 6vio 6uBwm avpexktop ,Badka nyta’, a vy
,HuBeHcy" je 610 3amyxeH 3@ paseoj W TexHWdky npunpemy, Bopa Jenuh je 6uo
3a/y)XKeH 33 ekoHoMmcke cTeapu, JejaH JeTuh 3a npasHe, a Hypkosuh u Muno cy
6UNK 3afYXXeHU 33 UHAHCKjcKe apaHxaMaHe. HakoH rheroBor ofnacka w3 f1371-a
JHua, v L Mlaptusancku nyt 2008, ToAMHE, HErOBY Ynory W Mecto je npeyseo
Josunua CrechaHoBuh KojU je nHaue 610 rmaBHU MHXEH-EP onepaTuBse.

fejan JeBTuh je yyecTBoBaO y CauutbaBatby CBMX OANYKa, YroBopa, akaTa,
WK jep naxK AaBao MHCTPYKUMjE Kako Aa ce MnojefuHU aKT V3paiu a Heros o4HoC ca
Munom je 6uo nsysetHo 6nu3ak, jep je Jestuh Hajborbe 3Hao wra Bypawkoeuh
nnaHupa v wra xenu. He 3Ha aa nn cy Mupocnas ¥ Mapko Muwikoeuh nocpefHo
WU HErMocpeAHo YTULRANM Ha AoHowere opnyka y M3M-y Huw, jep Takey BpCTY
napopMaumja Huje Aobuo og Muna Bypawkosuha. [osHaje Pucty Puctuba, a
HEroBa CaMOCTaNHOCT Kao AupekTopa ,Lep kopnopauuje” 6una je jako Mana, oH je
6uo uoBeKk of nosepersa Muna hypaulkosuha Koju je u3Bpliasac Munose Hanore,
JOK HY Ha KOjW HAuMH HUMje Morao yTvuaTy Ha Munose oanyke. Munytid lawesuh ce
jako Tpyauo Aa yTvde Ha MunoBe OANYKe W ja ra, NMpakTu4HO, YKOUW, Te Ce OH,
MPUNMKOM JIOHOWEHa OAJIyKa Y YnpaBHuM opbopuMa yBeK PYKOBOAWO HEroBUM
CTaBoM, jep je voBex 610 WHXKerbep, U 640 je y GMMCKOM KOHTaKTy ca SbuibaHoM
FopaHoeuh Koja je 6una npaskuk. 3opara Kavtosnha je Bugeo Aea nyTa Yy XWUBOTY U
He cMaTpa ra 6uTHWM, a 3apaBka Pawa u [peapara dununoBuha HWUKaga Huje
Buaeo. Huje My Nno3HaTa NPOLEHUTEBCKA areHuuja ,KoHsuT .

MosHaTo My je aa je N3N Huw ayroeao ,Llepy"”.
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3rpagy Yy TakoBckoj 6poj 10 Muno je xeneo Aa npofa, a OBaKBOj oAnyLu
Mawesuh ce nNpoTMBMO, MHCUCTMPajyhiv Aa ce M3BpLKM npoleHa Of CTpaHe CyAcKor
BelliTaka Te je Tako n ypaheHo. o HeroBUM cazHatbkiMa nape cy NoTpoweHe Ha
noTpaxuearba obaBe3e npema J[pXKaBW, pasHe nopese M CAMYHO, a HE 3a
oKuBLaBarke ,fapTusaHckor nyta®. Hukaga Huje uyo 3a ,MepkjypeH rpyny”, a no
terosom ceharby paheHe cy ogpefieHe koMMneHsaLuje.

Oxkpuespenn [ejan JesTuh je Hervpajyhu u3Bpllerbe KPUBWYHOT Aiena Koje
MY je CTaB/beHO Ha TEPET M3jaBMO Aa je NocTynao UCK/bYUMBO Kao MyHOMONHWK 1 No
Hanory 1 obnawherbMa CBOjUX CTpaHaka, Aa je Tako u rnacao Ha CkynwTuHaMma Ha
Kojuma ie Buo Kao nyHoMohHUK Heke ol cTpaHa.

MpBy NOCNOBHY capaghby ca hypalukosuheM umao je 2000. unm 2001. roauHe,
kana je hypawkosuh npogasac nyMny, 3aTiM CY HacTaBUNM capairby W TO Tako LWITO
je 2005. roavHe, Kaja ce NperoBapasio ca AreHUUjoM 3a npuBaTU3auujy a nosoioM
n3n  ,Huuw®, xomeHTapucao npWBaTU3aLUMOHW Yrosop. HbuUxoBa capagHa Ce
HacTasuna v Kafa je pey o npueBaTuzauMiv octanux oupmu. Huje My ro3HaTo us
Kojux cpeacTasa je hypalukoBuh Keneo Aa W3BpLIKM NpuBaTUzauujy Gupmm, anu je
¥Mao casHara Aa jé y nuTaksy 6uo kpeaut, Te Aa je MN3M ,Huu" uMao oppeheHa
(uHaHCHjCKa CpeacTBa WM Aa Ce TUM (uHaHCKjckuM cpeacTsyMa vamvpuo 1301
~Bparbe" Kao U Aa ce KpeHyno y obasesHe uHBecTulMje.

Cse oanyke koje je hypalwkosuh BOHOCUO HUNE CY NCKIbYUMBO HEFOBE, a OH Y
JOHOWeHe of/lyKa Huje BMo yK/bydeH, OCMM Kaja je ped O NpaBHOM ASNOKPYrY
MoCcnoBa Kog camux npusaTuaumja.

,Hemslade®, unju je BnacHmk Muwkoswh, je nosajMvo Hosay M30-y ,Huw®,
MeRYTUM, Taga HUje 3HA0 HU KOJIMKU M3HOC je Y NUTarby, Hi 3a KOjy je HaMeHy HoBall
nosajMrbeH, @ HU Kako cy Ta cpeAcTtsa vcnnahmeada., Cama capgpiuHa yrosopa ca
,Hemslade®-oM 6una je y reroBoM aeny nocna, anu v y AenoKpyry nocna /bursade
FopaHoBuh Koja je 6una mpaBuuk y M3M Huw®. KoraqHy oanyKy o dopMmuparby
LeHe 1 oBaBe3He MHBECTUUM]E AOHOCMO je UCKbyunBo Muno bypatukosuh. Huje My
M02HaTO Y KOM nepuoay je 6uo y YnpasHom opbopy M3M-a ,HUW®, Te He 3Ha HU Aa
nn je y YnpaeHoMm opbopy AOHETa OANIyKa O KpeaWTHOM 3aflyXXewy, OAHOCHO O
ono6paBary KpeauTHOr 3afly)Kerba O/ MHBECTUTOPa U3 WHOCTpaHCTea. [lo3HaTo My
je Aa cy NOTNWCMBAHW aHeKkcK ca ,Hemcnage”-oMm ,anv aetarbe UCTUX He 3Ha.

Yrogope y M3M-y ,Huw® je caummasana Sbuwbada TopaHoBuh 3ajesHo ca
octanuM npasHuumma M3M-a Huw". He 3Ha ko je caunrbaBao yroBope Koju cy ce
OLHOCMNW Ha NPEHOC yAena 1 NPEHOC akumja, uan camy npoaajy akuuja uav npogajy
yaena. Buo je unax YnpaeHux ofbopa y T13[1-oBuMa, anu HE MOXe Aa Ce CETH
ceaHULUa Ha KojuMa Cy AOHOLLIEHe OAJIYKe Koje Cy Ce ofHOocune Ha npeHoulerbe
aKuuja OAHOCHO TNpeHoLehe yAena. Yrosope O 3aje4HMYKOM fJenosarby U CaMo
cauntbaBarbe Yrosopa O 3ajeHWUKOM JEnoBatby, Kao M YroBopa O 3ajeflHU4KOM
[eroBary Y NpuHYaHoj npoaaju vz 2006. roauHe wamehy Muna Bypawkosuha,
Jep kopropauuje® 1 ,Mepe UHBECT" Cy paaviu BpoKepw, a temy je nosHaTo Aa je
,Mepa®" y HeKOM MOMEHTY ylina kao akumonap 13M-a Huw u 1o ca 47% wnnu 48%.
Huje My NO3HaTO KOMMKO je MO OCHOBY BIIACHMILTBA HA TUM akuujama ,Mepa nHBecT
ocTBapuna AobuT.

Huje npucycteoBao CkynuwiTMHW akuuoHapa M3M ,Huuw™ Ha Kkojoj je AoHeTa
OANyKa O AUCTpMBYUUjM NeTe eMUcHje XapTtihja of BPEAHOCTH, Na je TeK HakHaaHo
ca3Hao Aa je ,Mepa unsecT" ywna kao akuuonap y M3M ,Huw®, Ty nHcopmauujy je
[obuo guvpextHo ofi hypawxosuha, a aa je ,Mepa wuHBECT', npexko dupMe
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JParmidoli*, BracHuuTBO Mapka Mwvilkosuha casHao je Ha OCHOBY NerMThMaumoHmx
AokymeHaTta u ,UniCredit® 6aHum, Tex kaga je XXusojuu TNetposuh, avpektop ,Mepe
nHBecTa", ,UniCredit" 6aHum gocTaBno AOKYMEHTaUUiy.

3opaHa KauTosuha nosHaje, ¢ o63vpoM Aa je uecto ponasuo y ,HubeHc".
KauTosuh je y oapeheHoMm MoMeHTy noctao akumoHap 30 ,Huw®™ anu My Huje
MI03HATO HA KOjW HAuMH je OH TO MOCTao, Te Aa /i j& U Ha KOjU Ha4uH TProsao
akuvjama. Takohe Huje My Mo3HaTo Aa fim je Ha CKynwTMHM akumoHapa [3M Huw®
Ha Kkojoj je ombujeHa noHyaa ,Mepe" 6uo npucytadH W 3opaH Kaurtosuh. 3opaH
KauToeuh je noceposao Manu 6poj akumja M3M-a Huw®, anu My Huje noskaTo Kaga
04 Kaja.

OH je npucycTBoRao BenvkoM 6pojy CkynwiTuHa, a Taja je UMao WU
osnawhera aa rnaca. MHCTpykumMje o rnacarsy je gobujao of CBOr BfacTofaBua Te
je ucror obaBeiiTaBac HakoH 3aBpluieTka CkynwTwHe. Huje My nosHato no 4vujem
nyHomohjy je 6uo npeaceaHuk CrynwTure akuuoHapa 10.07.2008. roaunHe.

Mopea N3N ,Huw" y kynoeuxu M3 ,Beorpag" yuectsoBanu cy ,Emucino
6pokep" u fdenta M". OH je y4ecTBOBao y cauMrbaBatby yroBopa 0 KOH30puUUWjyMy
wamehy oBuX MpasHUX nuua. OpHoc yyewha mpaBHWX nuua y KoHsopuujymy je
HakHaJHO aHeKcoM CMakbeH no Hanory bypawkosuha. [loBoaoM caMmor yroeopa o
KoHzopuujyMy MMao je KOHTakT ca npaeHoM cnyxbom ,[enta M'-a anu un ca
KaTapuHom Lleposufi n3 ,Emmcuo Bpokepa®. Cam yrosop o KoHsopuujymy je
CauMHWia HEeroBa KaHlenapuja, a Huje My Mo3HaTo ca KO/IMKMM W3HOCOM CBakW Of
uniaHoBa KoHzopuujyMa yuecTeyje y KyrnonpopajHoj ueHn. HaseaeHu yroeop je 6uo y
cknady ca Hanorom AreHuuje 3a npuBaTusauujy u AadToBuMa U Ty Huje 6uno nmyHo
MNpocTopa 3a nperoeapatbe. hypkoBuh, Koju je 6M0 3aayKeH 3a E€KOHOMCKW Aeo
nocna, HYje ra caBeToBao Ha KOju HauuH Aa OMpeaeny NoHyAy NPUIMKOM fPEeroBopa
Ha KojuMa je y4ecTBROBasia KOMMUCMja Of NET YNAHOBA, KA0 W JbyAu 3anoCneHn y
AreHuujun.

Huje My mo3HaTo KaKko Cy MpeHeTH yaenu y Buay akuuja ,Hemerana" w3 F13[1

Huw™ y L ep xopriopauwmiy®. He 3Ha aa nm je 2006. roaude ,lllep kopnopauumja®,
funa meros KIMjeHT. Huje My no3HaTo da je 3apaBko Palio BpLuMO npoueHy
BpeAHoCTU akuuja ,HemeTana®, anu My je no3xato Aa je Pawo paano Kao pesnsop
N3M-a ,beorpag”.
Buo je Ha jeAHoM O/l cacTaHaka Koju ce ofpxaBao y 3rpagu [ente" rae cy
NpeACTaBHULW ,JenTe® U3pazunu Kesby fa NOTNULLY MCMO O HaMepaMa, a Kako 6w
ce uena ,HubeHc kopropauuja® npopana ,ilrpabary®, anu je Bypawkosuh 6vo
NpOTWUB TOTa.

+Mepa unBecr™ je y M3M-y ,Huw®" 6una go npoaaje 41% akuuja ,HubeHc
kopriopauumiv®. Kpeaur op ,UniCredit" 6aHke y3eT je paav KyrnoBuHe oBUX akuuja, a
OKO CaMWx ycnosa KpeauTa nperosapao je bypkosuh, Aok je Bypawkosuh, Kao
BNACHVMK, AOHEO ONIYKY O KyMoBuHM TMX akuuja. Hwkaaa Huje npucycrsoBao 6uno
KaKBWM MperosopuMa 1 foroeopuMa usmely Muwkosuha u BypalkoBuha koju cy ce
ogHoCMAM Ha Kynonpogajy naketa akuuja N3N ,Huw®, HATU je y4ecToBao Yy
[orosaparby ycnosa nog kojuma he 6wt opobped kpeamt ,UniCredit” GaHke.
HaBeseHn yrosop OH je moTnucao camo kao npokypucta ,HubeHc xopriopaumie™.
Cpeactsa fobujeHa OBUM KpeauToM Guna cy HaMerbeHa KynoeuHW akumja o ,Mepa
nHeecta®, a ,UniCredit® 6aHka je omobpuna kpeaut op 25.000.000 eBpa kome cy
obesbeherbe 6une akuuje M3M-a ,Huw". HaseaeHoM yrosopy, Kao CORWAapHW
BYXHWLW, npuctynunu cy M31-0Bu, a HUje My NO3HaTO Aa /i je nocrojana opsyka
AreHumje 3a ripuBaTM3aUMjy 3a TaKBO 3aAyXuBarbe, HUTW Aa s je wucta duna
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HEONXOAHa. YnpaBHW oabop M3M ,Huw", y Bpeme Kaja je NpeacenHuk YnpaBHOr
onbopa 6uo MunyTud laweswh, foHeo je oanyky fa u octanu [3M1-0BM conmaapHo
aajy jemctea, a ¢ o63vpoM Aa je GaHka Tpaxuna Aa ce ucrowTyje Taj 4eo
rnpoueaype, Te je Tpaxuna nocrojare conuaapHux jemaua. Huje 6uno notpebe pa
Mepa uHBect" u ,llep kopriopauuja® Kao axkunoHapy 3Hajy 3a OBaKsBy OANYKY
YnpaeHor onfopa. OH NWYHO HUje mperosapac HWTW OAPENMBaC yCnose YroeBopa o
KpeauTy, anu je GaHka Ha OCHOBY OM3HWC NNaHa rpynauvje 1 KOHCOMMAOBAHOT
6unakca npoueHuna ga je Moryhe BpaTuT¥ Taj xpeauT. OH JM4HO, ,YHWKpeAuT
GaHuM" HWje AOCTaB/bA0 JOKYMEHTaLMjy Koja ce OfHOCW Ha 3anory Haj akuujama,
seh cy To pagune 6pokepcke kyhe.

Huje My nosHaTo Koja je BpegHocT akumja N3N ,Huw" 6una Ha Gepsn y TOM

TpeHyTKy, anu My je ro3HaTo Aa je Buna paheHa npoleHa BpeAHOCTU akumja. Mocao
KOjW Ce 0HOCKMO Ha akuwuje paamo je ,Emmncuo Gpokep™ Kao KopriopaTuBHU areHT 1371
LHu®,
C obavpoM ga y neprogy kaza je ,UniCredit” 6aHka opobpasana oBaj KpeauT Huje
MMao KOHTaKTe ca MwupocnasoMm Muwxoeuhem, cse WHpopMauuje je pobujac of
Muna Bypalwkosuha ¢ kojuM je 6uo y koHTakty. Of Bypawkosuha je casHao Aa
MarbMHCKKM NapTHep MulukoBuh UMa HepeanHe acnupauuje ¢ 063MpoM Aa HUje “Mao
MpOLEHy CTarba hUpMU, Te je BUN0 HEOMNXOAHO YPaaNTU ,DUHAHCHICKU AuUnvLieHC”
Ja 61 buno Koju nocao Morao Aa ce peanusyje.

LleHa oa 25 munuoHa espa 3a 41% akuuja N3N Huw™ oapehera je npe fena
nocna koju je 610 Heros, a UeHa My je 6una rnosHarta M rpe Hero LWTo je KpeauT
of06peH.GUHaHCKickn acnekT je papuo Bypkosuh y3 Hypaiwkosuheso oBnalherbe,
¢ 063upoM Ja je To u 61o HypkoBuheR nocao, Te je OH KOMyHMUMPao ca BaHkoM u
AOCTaB/bao joj TpakeHy JAOKyMeHTauujy. [o HeroBuMm casHarbuma Mapko W
MupocnaB MULIKOBURA HUCY BUSM YNIO3HATH €& UMFEHULIOM WwTa he 6aHKa TPadKuTK U1
wrra he ,HubeHc kopnopauuja® aat kao obesbeherse kpeauTa oA 25.000.000 eypa.
MpunnkoM KynoBuHe 41% akuuja Huje 6Mno AOBOSBHO HOBUA Aa BU ce Kynuno u
npeoctanux 6% akuwja, GaHka je opcbpuna kpepnT oa 25.000.000 eypa 3a
KyrnoBuhy 41% wn Ty je cTaB/beHa Tadka. Huje My MO3HaTe Aa N je y TOM MOMEHTY
MOCTOjano HeKo Kailkerse npema ,UniCredit” 6aHuum.

Huje My nosHaTo Aa je o4 OaHke TPaXeH KPeanT Yy BeheM U3HOCY HUTU CY MY
MO3HaTW fleTalbu Tperosopa OfHOCHO pazrosopa u3mefy Muna BypatlkoBuha w
Mupocnasa Mulikosuha. CaM yroBop O KyfoBWHM aKuMja Koju je 3aiubydeH usmehy
,Hu6eHc kopnopauuie® u ,Mepe uHBecTa" caunHunn cy 6pokepy, a ¢ obaupom Aa je
Yy KOHKPETHOM Criyyajy pey o cneumdmruHoj matepujn.Huje My nosHaTto Ko je oapeamro
eneMeHTe yrosopa jep y Aorosaparby TMX efeMeHaTa Huje ydecTBosao, Beh je
YroBOp CaMo NOTAUCA0 Kao NpokypucTa ,HubeHc kopnopauuje™.

Hoeroso yuelwhe y nociy Koju ce OAHOCWM Ha KpeauT MOoYeno je HaKoH
yroBapatba CBUX YC/IOBA YroBopa 0 KpeauTy ¢ 003upoM Aa Ce UCTW MOorad CMaTpaTH
YroBOPOM MO MPWUCTYMy, @ HEroBU MOCAOBM Ce TUUy OcCHuBara ,HubeHc
Kopriopauumje® Koja je ocHoBaHa no Hanory HaHke, Te ce HeroB nocao OAHOCUO U Ha
YHOC akuvja BypalukoBuha Kao M YHOC akuuja w3 KynosuHe Ao 51% kako 6u ce
KOHCTUTYMCANW Konatepanu.

KpeawT je npornaiuen gocnenum 2010. roauHe wako cy 2009. aatv ofpehern
konaTepan u To ,BaTtpocripeM™ v jepHa xana, a Ayry cy NpUCTYNUAY, Kao jeMuu,
Muno Bypawkosuh u ,llep kopnopauuja®.
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Mperosope ca 6aHKOM, a KOjU Cy C& OAHOCMNIM Ha Tpejc repuos BOAMO je
nciby4mBo hyproeuh. BaHKa je ouekvBana fa ce OKoHuajy npuBaTUzaumje, Te Ja ce
MIOKPUje KpeauT HENOKPETHOCTAMA, aiu TO C& HUje Aecuto.

Huje My nosHaTo Aa /m ce BaHka, HaKoH LITO jé MCTeKao POoK npueatusauuje,
a rpe Hero WTo je mpornacuna kpegut AocnennM obpahana M3M-oBuMa, amm My je
nosHaTo Aa je GaHka WMana KoMyHukauujy ca bypxosuheMm xao u ca [lejaHoM
CumuheM Koju je 610 3agyeH 33 MoTnUCUBame TOr ,CTeH CTUAA" 1 (PUHAHCHICKO
pecTpykTyWparbe. KoMyHuKaumjy cy umManu u ca [lywaHom Maxmp Tlajuhem koju je
6MO KOHCYNTAHT, alv My HUje nosHaTo fa nu ce BaHka ruMa obpahana noBoAoM
ucryrmetba obasesa Koje cy ce 0fHOCKIe Ha KonaTepane,

OH je KoMyHuumMpao ca CphaHom BurosrheM, a Moryhe je Aa je koMyHULMPpao
u ca WeaHoM PajkoBuh, oa koje je aobujao wHcTpykuuje. OcHuBarbe ,HubeHc
xopropaumje” je 3anpaBo KOHCTpyKuuja 1 3ammcao 6aHke, a HM Mapko HWM Mupocnas
HUCY uMany BKUNo KakBUX Cas3Hakba Y Be3n ca TuM, AoK je Muno Bypawxosuh o TOMe
6uo obaBelTeH. 3amMucao baHke je 6una Aa ce OTBOpM HOBa (upMa Kako Hu
Bypawkosuh CBe CBOje aKuuje CTaBuo y by, Te y Kojy fie HakHaaHo nohm n akuuje
N3N ,Huw" koje he 61T oTKynbeHe of ,Mepe uHsecT". OH je ocHoBao ,HubeHc
kopriopaumjy”®, n3spiumo yHoc hypalkoBuheBux akuuja Kao M YHOC akuuja koje cy
KyrnrbeHe y npsoj dasu.

Huberc kopropauuja® je ocHoeawa 2008. roavHe, a na 6u Hypawkoeuh Ha
jeIHOM MECTY KOHLEHTpWUCao cBoje noctojehe akuuje, CTekao akuuje Apyrux
akuWoHapa, Kao u akuuje koje 6u kynuo of ,Mepe uHBECT'. AKUMje Cy YHETe W
3anoXeHe Y ,YHUKpeauT BGaHuu™ kako 61 ce ckoHUeHTpucana A0BUT Ha OCHOBY Koje
61 ce msmupmBao kpeauT. OH je 6mo mpokypucta u ,Huberc xopnopaumie” w
IOTNMCa0 j& YroBop O KPeAUTY y KoMe ¢y ce Beh Hanaswm AeyHUCaHn yCnosy, Te
je OH NOCTYMao Kao TEXHUYKO NUYLE.

OH HUWTA *eHckoj ocobu u3 cextopa CphaHa Bugoswha HUje A0CTaB/bac OA
AOKYMeHTauuje, @ Yy AMPEKTHO] KOMyHWKauujn ca GaHkoM je 6Mo MCKIbYYKBO
byprosuh Kac u duHaHcKjcke cnyxbe Kkoje cy nocTynane no HErosuM HanlosvMa.
YubeHula Koja je HaBedeHa y anukauuju a Koja ce OAHOCK Ha NoHyay JUTpatara®
of 250.000.000 eypa, n bypawkoenhesy Hamepy Aa 100.000.000 eypa ucnnatu 3a
41% axumja M3M ,Huw™ 1 1o 25.000.000 U3 KpeauTa,a 75.000.000 u3 concraeHUx
cpefcTaBa je, Mo HeroBoM MULLIbebY, npojekunja baHke, ¢ 0baupom Aa JUTpabary®
HWKaja Huje NpeseHTOBaHa Pacronoxwvea AokyMeHTauuja.  LlTpabar” Hukaga Huje
YPaamo HW hWHAHCMICKY, @ HWA MpaBHW Ao ,JAWMLEHC cuCTeMa”, Te cy nocrojana
caMO XWnoTeTudKa Haraharba BpeaHocT. OH Hukaga Huje Aobuo Guno kaxas
ersaKTaH nojartak Koju ce OfHOCMO Ha ofpeneHy UeHy.

Huje My ro3HaTo Aa NW je ydyecTBOBAO Y CauvkbaBakby YroBopa O KynoBWHM
arpage y Takosckoj 6poj 6 wameRy M3M ,Huw™ v ,Mepkjyped rpyne”, anu je
MOTANCA0 CYACKO NOpaBHarbe Kao NyHoMonHWK ,Lllep™-a.

OkpuerbeHy 3apaBko Pawo je Hermpajyhn usBpiuerbe KPUBMYHOT [ena
Koje My je crTaB/beHo Ha Teper. Y cBojoj oAbBpanu je uzjasmo Aa My je Gpokepcka
kyha ,EMucuo 6pokep” dana 3ajaTak Aa U3BPLWKM MpoLeHy BPefHOCTW HeHOBYaHor
ynora akumja ,Hemetana" koje cy 6une y snacHuwTey MN3M-a Huw", a pagu ynuca y
kanutan ,lep kopnopauuje®.

OH je Ty NPOLEHY M3BPLLMO NO HOMMHANHO] BPEAHOCTU aKuuja uako je Tapa y
KHbMrOBOACTBEHOj BPEAHOCTM BpeAHoCT akuuja Guna seha. [Mpouery je paauo no
HOMWHANHO] BpeAHOCTH, € 063MPOM Zia je Y KOHKPETHOM Ciyyajy 61uno peuu o ynucy
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HEHOBYAHOr ynora y Kanuran ApPywWwTsa, Te je y 3aBpLHOM 3aK/byuky npoueHe
HasHauuno ga he M3 ,Huw®, yKonuko ce Hherosa MpoLueHa yrvLie, umati KanutanHu
rybutak og oxo 150.000.000. Akuuje ,Hemetana® cy 6une snacHuwTeo F3(1-a
JHUW®, 1 oHe cy yrucaHe y HOMWHANHO] BpeaHocTu ko ,llep kopnopauuje®™. M3
~EMUCHO Bpokepa®, uMjn je nHave peBn3op, KOHTaKTUPao ra je bowko, a nosHaTo My
je pa cy fbwba, Bowko u KaTtapyHa 6unu BnacHuum ,Emucno Gpokepa”. ,EMUCKO
Bpokep" je uMao cee (hMHaHcujcke us3BewTaje, ¢ 0b3upom Aa je Huo KopnopaTUBHN
areHT u M3M-a ,Huwa" u llep xopnopauuje®. ,Emucc 6pokep" je 6uo
KopnopaTvBHW areMT n ,HubeHc rpyne", a BnacHuk ,HubeHc rpyne® je 6uo Muno
Bypawkoeuh. AupekTHy capaary ca [13M-om ,Huur™ Huje umao.

lMpoueHa je 6wna paheHa 3a ynuc npaea y ,llep kopnopauujn™ umnjn je
BNAcHUK Bypalukosuh, anv My Huje No3HaTo Aa M Cy Y TPEHYTKY npolieHe y ,Llepy"
nocrojane akuuje ,Hemetana". MNpeTrocTas/ba Aa je y TDEHYTKY rpoLeHe 3Hao Yuju
je N30, Huw®.

Buno My je nosHato Ja je wapyuwwnay N30 Huw®, ann Hu ca kum u3 3[1-a
LHUW® Huje KoHTakTMpao. OH je Ao6BWMOo YCMeHy Hanor Aa NPOoLEHW BPeaHOCT akumja,
a 610 My je nosHaT UMb MpOLEHE W HAaMeHa W3BELWTaja, OfHOCHO Aa he ce UCTu
MCKOPUCTUTK paau noeehatba kanutana ,Lllep kopnopauuje™.

OH je cauuHWo M3BeLLTaj 0 MpoleHu ynora y npasuma lNpeayseha 3a nyrese
A, a y cBpxy obesbehersa pokyMeHTauuje 3a yrmc noBeharba OCHOBHOM
kanuTana Mpeayseha 3a CNOSbHY U YHYTpaiutby TproeuHy ,lllep xopnopaumnja® u 1o
YHOLLEH:EM YNora y npasuMa.

MpWUAMKOM MpOoLIEHe “Mao je mojaTak Aa ce y 3aAkbux 3-6 Meceli Tprosano ca
jenHOM RO OBe akuuje, a UeHa TWX akuuMja Ha 6epau Guna je Beha of
KHbUrOBOACTBEHE U TO ABa A0 Tpu nyTa Beha, a 6una je seha 1 y oAHOCY U Ha OHY
LEeHY Mo Kojoj je OH npoueHvo akumjy. Y npakcu ce Aelsasa Aa UeHa Ha 6epau byae
jeAHaKa HOMWUHANHOj BPeAHOCTH. Hiuje My MO3HATO Kojy Cy ueHy AoCTUrne akuuje Ha
6ep3u, a No merosoM cehakby LieHa je Guna usmehy ase v Tpu xwbaae AnHapa. He
ceha ce aa nv je y nepuogy 2003., 2004. n 2005. 6uno TprosuHe Ha 6epan akuunjama
.Hemetana"

Akumje ,Hemetana® cy u garee 6une y snachuwrsey [3M-a ,Huwa" uako cy
yHeTe v ,ilep®. Huje 6uno moryhe pa N3M Huw" npeHece cBoje akumje Ha Hekor
ApPYror unaHa kopnopaumie, a ga N3 ,Huw™ nsahe n3 ,Llepa”. MehyTum, moryhe je
6uno pa N3N0 ,Hmu™ cBoj yaAeo npeHece Ha ApYror UAaHa, a OH je NpoueHy BPLIMO
paju yHollieksa yniora Koju je morao aa ce cactoju w3 seher Spoja akumja.

MpunvkoM BplUEHa TMpOLEHe BPEAHOCTM aKuuja MOXe Ce  KOpUCTUTU
TPXULIHY, KHUIOBOACTBEHW MW HOMWHANMHW METOS, @ OH CE€ 3a HOMWHaNHW METOA
oflyuno ¢ 063MpoM Aa ce NpoLieHa ogHoCKNa Ha KanuTan ApywTea. fpouenvrers je
cnobofaH ga caMm msabepe MeTod No Kojoj he paauTh NpoleHy, ¢ TUM LITO Ce YBeK
foNasn Of KHbWIOBOACTBEHE BpeAHOCTKU. PeanHa BpefHOCT akuuja je y cTBapu
peasnHa LeHa no Kojoj ce oHa Moxe mpogaTtu Ha 6epan. KUroBoACTBEHa BPeAHOCT
akuuja je y CTBapW BpefHOCT Mo KOjoj Cy OHE MPBM NYT KYN/beHe, a fa/be je ueHa
Morna Aa fnaga WM Aa pacte y 3aBuUCHOCTM of edexata Ha Oepsu. [ipoueny je
YpaZmno no HOMWUHaNHO] BpeaHoCTM cvaTpajyhn Aa he T30 ,Huw™ y HEKOM TPEHYTKY
y OyayhHOCTM oCTBapuTM KanuTanHu JAobutak. MeToA TpXWWHE BPEAHOCTH
MPUIIMKOM OBE MPOLIEHE HWje KOPUCTMO Kao OCHOBHU METO[, @ M3BELWTaj je JoCTaBuo
LEMUCHo Bpokepy", C TMM LUTO He 3Ha Aa NV My jé 3a CauurbaBarbe TOT U3BelTaja 1
nnahexo.
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Moryhe je 6uno v yTBpAMTHA peanHy BPpeAHOCT W a MO Toj peanHoi BpeAHOCTH
akumje M3M-a ,Huwa" 6yay yHeTe Kao OCHOBHM kanuTtan y ,llep kopnopaumiy".

KanutanHu rybutak ce He 6y ocTBapvo y ciaydyajy Aa j& KOpUCTUO
KHUIOBOACTBEHWM METO4 3a npoueHy. HberoBa npoueHa jecte 6Guna wucnoj
KHMrOBOJICTBEHE BPEAHOCTH, C TWM A2 je OH Yy caMoM u3BewTajy Haseo fa he aohu
A0 KanuTanHor rybutka. Huje »xeneo pa KOPWUCTU KrbMIOBOACTBEHY BPEAHOCT
NPUIMKOM M3paje OBOT M3BellTaja W 0 Tome je obasecTho Botukoeuha w3 ,EMUCHO
Bpokepa™ Koju ce Huje GyHMO. Huke HWje Hapyuuo TayHo ogpeheHy BpeaHoCT
akuuja, a HMje My rMo3HaTo Aa /v je Herosa NpoLeHa KacHuje u nckopvwhena. M3M
LHui® je Morao HesaeuCHO 0ff HEFOBe MpoLeHe Ja yHece akuuje mno HeKoj ApYroj
BpPEAHOCTU.

Huje My No3HaTo fia /in je KacHuje TProsaHo oBMM akuujama Ha 6epsiu.

Hukaaa Huje yrnosHao Mupocnasa 1 Mapka Muwikosuha, Muna bypawkosuha,
Ka0 HU OCTane oKpuB/beHe.,

Oxkpusibenu Mpeapar Oununosuh je Hermpao UBpLIeHEe KPUBUYHOT Aena
Koje My je CTaBbeHO Ha TepeT. Y CBOjoj oabpanu je u3jasuno Aa je 2008. rognHe 6uo
osnawheHo nuue y ,Jenta 6pokepy". Y Besu nocnoarka ,Mera invest funda® je
MCK/BYUMBO KOMYHWLMpAO ca KaHuenapujom ca Kunpa W To ca TarjaHoM
JepoHMMUAEC Ca KOjOM Ce TEXHWYKW AOroBapao o crnposBohery nojeanHWx nocnosa
u3 Bpoxepckor AoMeHa. ,Jenta 6pokep” je ocHosan 100% og ,[Jdenta puan crejra”,
umnjun je snackuk 6uo ,Hemslade®, Te je oH xujepapxujckn KoMyHWUMPpao ca TaTjaHa
JepoHummpec. [o 2009. roauHe 61o je Ha MecTy AvpekTopa ,Jenta 6pokepa”, a oa
2009.roauHe po 201il.roauHe je 6mMo aupekTop ,Jdenta wHeecTMeHTa" Koju je 6uo
3aBUCHO ApywTBo ,[lenTa Gpokepa”. TpeHYTHO je 3anocneH y ,YHusepsan 6aHun’.

Y ceniteMbpy Mecely 2008. roavHe TaTjaHa JepoHUMMUAEC Ta je KOHTakTupana
W 3axTeBana oj tbera Aa npoHahe NpoLleHuTerscky KyRy Koja 6u u3BpLiMna NPoUEHy
BpeaHocTH akuuja M3M Huw®. OH je KoHTakTMpao [opaaHy BnarojeBuh u3
LKoH3uTa" Kako 61 yTBpAuO Aa v ,KoH3WT" paau oBakBe BPCTe NpoLUEHa, Te je joj je
TOM MNPUIMKOM CaOMNIITUO Aa NpoueHy Tpaxu ,Mepa wHBecT' pagu noseharba
KanuTana, a ¢ 063upoM Aa My je Tako npeHena TaTjaHa JepoHuMugec. Heroa ynora
je 6Mna MCKIbYYMBO TEXHUYKE NpUpoje.

MpunukoM KoHTaKTa ca TaTjaHoM JepoHMMMARC OH je BuAaeo fAa je 6uno
Tproearba Ha Gep3n, a nocmaTtpao je nepwos oA 3 Ao 6 Meceuu, ¢ TUM Ja Huje
YTBPAMO KOJIMKO je aKuWja y TOM nepuogy YoriwTe NPOMETOBaHO, HUTW KonvKa je
HUXOBA BpeAHOCTM Suna. TaTjaHa JepoHuMMmMAec My je nocTaBuna nutakbe Aa 7
MPOLIEHWUTESb MOXE [@ U3BPLLUW NPOLIEHY H@ OCHOBY TproBarba Ha Hepan U OH je To
HEHO MUTaHe CXBaTWO Kao Harnor. Mopea dopManHor 3axTeBa ,Mepe MHBECT' Ca
Honanackux AHTWAG Aa ce M3BplUM NpoLeHa, MMao je n QopmanHu 3axTeB Aa ce
ypaay u npoueHa 3a Muna bypaiukosuha, a ¥ 3a Ty NPOLEHY Ta j& aHraxosana
TaTjaHa JepoHUMMAEC, C TWM LUTO je HeMy Huje nosHata Besa uamehy TarjaHe W
Murna BypalukoBuha, a 3axTeBun cy 6unn ycMeHu U Aonasuin of TaTjaHe.

MpunukoMm yerpa Ha Hepsu Huje KOHCTaToBao 0B6WMM TProBarba, OAHOCHO Huje
KOHCTaTOBao Aa je camo 37 akuuja NnpoMeToBaHo Y nepuody o4 3 Ao 6 Meceuu, a
cMaTpa Aa ce npoMeToBame 37 akuuja 3a 12 AaHa, npu YurbeHuUn Aa ABe rojuHe
npe Tora Huje 6UNo MpoMeToBara aKLMja MOXE cMaTpaTM peaoBHUM TProBarbeM Ha
Hepan.

JKoHsuT" je npouenuTerscka kyha Koja je Ayxu HU3 rofuHa capahuBana ca
.dentoM® Te ce oH M3 Tor pasnora obpatuo [opaanv bnarojesuh. OH JiMuHO HUje
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[1a0 HU MUCMERN K1 YCMeHu Hanor ,KoHauT"-y oaHocHo fopaaHn bnarojesuh, a Koju
ce 0AHOCMO 3a HaBeAeHy npoueny. ,KoH3uT" je nocnao nyHyjae 3a w3pagy npoleHa
JenTta 6pokepy", a OHW Cy KacHuje Te noHyAe npocneauiv TatjaHu. CaapuHCku Ta
MOHYAa Ce OAHOCMNA Ha W3BpLLABaHbe MpoleHe MEeTOoANIorMjoM yBWAA Ha OCHOBY
TproBatba Ha Beorpaackoj 6epau. OH je obasecruo ,KoHsuT" ga TaTjaHa, ynpaso Ha
Taj HauMH, XKenn Aa npoueHa byae uspuweHa. MoHyAa je Takohe caapana u LeHy u
MeToZonorujy npoleHe, a MeTojonorvja npoueHe je y ctapu 6una wspauyH
NoHAEpUCaHe BpeaHocTh of 3 Ao 6 meceun. ,KOH3UT' jé HEroBMM capagHuLMMa
NPOCNEAUO YTOBOP KOjU CYy HEroBM CcapagHnliM notnucaH Bpatwiu [opAaHu y
JKoHaMT®, a OH NUYHO HMje WMao YBUA KO je NOTNMCao, anu MpeTRocTaBba Aa je
HEKO O ajBoOKaTa Koju je 6uo oenauwheH. Tlo Herosom ceharby, YroBop 3a
rocnoguHa bypauwxosuha je notnucao bypawkosuh aMuHo. OH NUUHO HUjE umao
BMNo Kaksy ynory Koja ce 0fJHOCWra Ha NOTMMCUBaHL:E OBUX YroBOpa, a Taj Aeo nocna
je pagnna KaTtapuHa Metposuh.

MpoueHa je uckopuulhexa 3a ,Mera invest fund® pagu noBeharba HeHoBYaHOr
KanuTana y npuepefHoM ApywTBy ,Mepa MHBECT', a paan npeHoca ca ,Mera invest
fund" ca Honarackux AHTUNA Ha hepky dupMy ,Mepa uHsecT" a.0.0. beorpaa. Huje
My NO3HaTO 3a Koje je moTpeSe Muno Bypawkosuhy 6una notpebHa oa npoleHa.
Mo HeroBuM CasHarbuMa U3BeLTaj Koju je pabed 3a Muna bypawkosuha 1 ussellTaj
Koju je pabeH 3a ,Mepy MHBECT" HUCY Ce CaAPXMHCKM pasnnkosanu. ,fenta bpoxkep"
je u3BewTaje AOCTABMO, anu He MOXe ca curypHolufy Aa TBpAW Aa /M cy U3BeLLTaju
JOCTaB/beHW afBoKaTy y beorpagy wnn aupekTHo Kunpy.

TPOLWKOBK M3paae OBUX MPOLEHa CHOCWIW CY Hapyyuouu fIpoleHa m 1o ce
Huje ofBujano npeko ,[enta 6pokepa”.

HaseneHu M3BeILTaju HUCY AOCTaBILEHW AMPEKTHO HapyuvoumMa eeh ,[enra
Gpokepy" Kkoju je garbe To npocnearo. Huje My nosHaToO 3alWTo je Ha camoM
W3BELLTajy Kao [aTyM cauuMkbaBarba MCTOr HaBeaeH Kpaj jyHa meceua, ¢ 0b3npom Aa
je Hanor aar y cenTembpy Mecelly kao HU 36or yera je pafjeHa npouena 2a Mwna
Hypalukosuha U 3alITo je oHa uwna npeko ,fenta 6pokepa”, a He npeko ,KoHzuTa".

MoBoAOM AOCTas/barba JOKYMEHTauMje MMao je KOHTakT ca >XWBOjUHOM
MNetpoeuhem Kkoju je ©6uo aupekTop ,Mepa WHBECTMEHWT' u©3 beorpaja, a
JoKyMeHTauMjy npocnehuBao LleHTpanHoM perucTpy nNOBOAOM MpeKtbiXaBatba
Kynoripoaaje. CnpoBoauo je 3apaTke Koje je Aobujao ca Kunpa xoja je wmana
byHKUA]Y XONAvHT KaHuenapuje Koja je ynpae/bana MuiukoBuhesuM od-luop
dvpmama. Kpajiw BracHuk ,Mepe" ca Honanackux Awtuna 6uo je Mapwo
MuLikoBuh.

LHenta 6pokep" je BpLIMO NpeKHukaBarbe akuuja y LieHTpasHoM peructpy ca
.Mera invest funda® ca Honanackmx AHTuIa Ha ,Mepy uHBecT" U3 beorpasa Te My je
MO3HATO Aa je no HaBeAeHOM u3BelWTajy O MPOLUEeHW BPeAHOCTH U CpoBeAeH YHOC
akumja. Mo rerosoM ceharby 10 ce felwaBano y oKTobpy MeceLly.

Mera invest fund® u Muno bypawkosuh cy umanu yrosop o 3ajeAHUYKOM
[EnoBatby MpK NOHYAN MNpey3vMarba akuuja, ¢ 063upoM Aa je To 61o npeaycnos 3a
faBatbe MNOHYAEe HAKOH neTe emucuje. ,Qenta Opokep” HUje Y4YecTBOBao Yy
AMCTpUBYLMjY TieTe eMucuje akuuja, Kao HW Yy MpeysuMakby akuuja oA Manux
aKLUMOHapa, a OBE YnibeHyLie Cy My nosHaTe ¢ 0631poM fia je TatjaHa ca Kurnpa csy
CTaTycHy JoKyMeHTauujy JAocTaermana ,Jenta ©Opokepy" Koju je pgarse TY
JIOKYMEHTauujy AocTasmbao ,EMmcno 6poxepy”. Briachuk ,Emucuo 6pokepa” je Muso
Bypawkosuh.
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NHdopMaumjy o nosehary kanutana y 13-y ,Huw" je aobuo ek nocne
CKkyriTMHE, OGHOCHO Kaja je AoBMO KOMNNeTHy perncrpaumnjy ¢wmpme ca AHTURA,
kojy je 3atuM npocneamo ,Emucuo Gpokepy", 3ajepHo ca nyHomohjem Kkoje je pato
apsokaty Nnuju Jdpaxkuiy, KOjW je mak noTnuCao YAWCHWLY W OCTany AOKYMEHTaunjy
Koja ce oflHoCWUNa Ha ynuc W ynnaty. ,Mera invest fund® je Kpo3 oBy nerty emucujy
kynuna 47% akuuja.

Huje My no3HaTo Aa M Cy OTKYM/beHe akuuje Manux akuuoHapa w Huje My
Mo3HaTo KO je yonwTe AaBao NoHyay, ¢ 063upoM Aa oBaj nocao Muje paauo fenta
6pokep". Mo HeroBuM casHamsmma ,Mera invest fond" ca Honanackux AHTUNa Huje
Merbasio MpoLEHTyanHo ceoje BnacHWwTBo y N3M-y ,HUL™ o4 TpeHyTKa KYNnoBHUHE
47,59% akupmia.

Axumje N3N ,Huw" koje cy npexete y ,Mepa WHBECT [.0.0. CY MPOKHLIKEHE,
a KacHuje je 41% wnn 42% npogato ,llep kopnopaunju® Muna bypawkosuha, no
tern on 110 eepa 1o akuunju.

Kon oTBOpeHOr akLMoHapckor ApylTBa LEHa akiuje, NpuAMKOM faBakba
MoHYAE 3a MpysuMaree, je yCnoB/beHa UeHaMma no KojuMa je noHyawnal, CTuuao
aKkuunje. Yauma ce lUTa je BAWA LeHa OAHOCHO LEeHa Nocnearser AaHa npe AaBakba
HaMepe O TMOHYAW, OAHOCHO MOHAepUCaHa LeHa rnocnefrba Tpu Meceua. Kop
3aTBOPEHOr AKLMOHAPCKOr ApPYLITBa HE MOCTOjM OBaKBO YC/IOB/bABakE Koje ce
OHOCK Ha LeHy.

HaBeaeHa npolieHa Ce MOrna W3BPWMTU  MyTeM MOoHAepUcaHe UeHe
LeMoKYnHOr Kanutana ogpeheHor npwepegHor ApywTsa Koju bu ce oHaa nosenvo
6pojeM akuuja na 61 ce ¥ Ha Taj HA4MH MO0 YTBPAUTHY KOMIMKO akuuja Bpegw.

KH-MroBOACTBEHA BpeAHOCT je obpayyHCka KaTeropuja Koja je y creapwu
BunaHc nofaTaka Koju camo 3Haue yKynmaH kanutan npepyseha nogersed Ha 6poj
aKuuja, Te ce KHMWIOBOACTBEHa BPEAHOCT Y CTBAPU MOXE KOPUCTUTH CaMO Kao
uHOpMaTMBHX NoaaTak. HoMuHanHa BpeaHOCT akuuja je BpeAHOCT Kojy akuuja uma
y TPEHYTKY U3[aBarba, a BpeMeHoM dupMe wan umajy Aobut unm rybutak Koju ce
uckasyjy y 6GunaHcuMa, Te YKONMMKO Cce akymynupa fgobuTtak cama  akuuja
KHbMrOBOACTBEHA BPEAM BMLIE, @ YKOAWKO rMaK MocToju rybuTak, oAHOCHO aKo Taj
rybutak Huje BMWMK Of BWUCMHE OCHOBHOM KanWTasa OHAa je KHUIroBOACTBEHA
BPEOHOCT MO3UTWMBHa. TPXKWWHA BPEAHOCT je 3anpaBo OHO WTO onpeaesbyje
BpeAHOCT akuuje.

Ca MupocnasoM MuuikouheMm je petko capahusao, Mapka Muwkosuha je
jeAHOM TPUAKKOM YIo3Hao, nosHaje 3apaska Pawy, a Muna bypawkosuha, Pucty
Puctuha, MunytuHa Fawesuha, 3opaHa Muxaunosuha, 3opada Kantosuha v [ejaHa
JeBTha He No3Haje.

OkpuBrbeHn Xusojur MNMerposuh je Hernpao usBpilere KPUBUYHON Aena
Koje My je cTaBrbeHo Ha TepeT. Y cBojoj oabpaHu je wsjasuo Aa je OMO AMpekTop
«Mepe invest"doo vy TpeHyTKy Kaga je yHeT u nosehaH xanutan ,Mepe" of cTpaHe
ocHMBa4a ,Mere Investment Fund® B.V. Kao gvpekTop 3a nocnobBe KtbUroBoACTaBa w
peBU3je aHraxosao je rnoyspaHe kyhe koje umajy cepTUdUKaTe W MLeHUE, na je
Tako 3a MOC/OBE KHWUIOBOACTaBa aHraosao ,Kamacrpy™ a 3a nocfiose peBuU3nje
JpuBpesun casetHMK". OKO OANIyKe OCHMBaYa fAa yHece y ,Mepy" akuuje Huje ce
KOHCYNTOBao HU ca ,KamactoM™ Hu ca ,[IpMBpefHM CaBETHMKOM",ann OHKM CY ca TOM
OUTYKOM GUNMU YrIO3HaTH Kpo3 AMP u HUCY My CKPeHynu nakky Ha notpeby Aa ce
nnatv nopes. ,Kamactpa" je 6una 3apyxeHa 3a obpauyH nopesa,ann ra Hucy
obaBecTna Aa je noTpebHo noaHeTy 36MpHY MOPECKY Npujasy, @ HWjé My NO3HaTO
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KO je Ou 3aayxeH 3a nogHoueH-e Te nopecke npujase. He ceha ce aa mm je
MOAHOCMO HaKHaAHY MOPECcKy NMpujaBy Kaga Cy akumje KacHuje npopate ,HubeHc
Koporopauuju", a peBM3op je Aao NOSUTUBHY OLeHy rocnoBarba. buo je osnawheH
Ja nogHocu nopecke npujase. HUKaga ce HU Ca KMM HKje KOHCYITOBAaO OKO Tora ja
v 6u Tpebano NOAHOCUTKU MOPECKE NPUiaBe WAKW He, a O MOPECKUM fpujaBama Huje
pasroeapac Hu ca Mapkom Muuikosuhem,

Okpue/beHa JagpaHka bapauh je Herupana uaBplierse KpUBUYHOI fena
Koje joj je cTaB/beHO Ha TepeT.yY €Bojoj oabpaHn je w3jaBuna Aa je BNACHUK W
oarsopHo nuue npeayseha ,Kamactpa" koje je 3a ,Mepy uHBecT p[.0.0. 04
01.10.2008. roguHe 0baBbano KUroBOACTBEHE YCayre.

Ha ocHoBY yrosopa Koju je umana ca ,Mepa UHBECT® A.0.0. Ka0 NOCIoAaBUEM,
nocnoAaeal, je OAroBopaH 3a TayHOCT, BEPOAOCTOJHOCT U 3aKOHUTOCT MOCR0Ba U
JAOKYMEHTauMje W AOKYMEHTaUujy Koja ce OAQHOCKM Ha MOCMOBHE NPOMeHe, a Kojy
JocTae/ba  KHeMroBohu. WM3HOC HEHOBYaHOr KanuTana Yy akuujama OAHOCHO
25.000.000 eBpa y Kkeburama je uckazana kao 1.913.000.000 auHapa, a po Tor
W3HOCA je AoWa Ha OCHOBY Cpefrer Kypca KOoju je Baxkvo AaHa Kaja je [oHeTa
oanyka . Oa AoOKyMeHTauuje gocTaerbaHa joj je oanyka ,Mera invest funda B.V." ca
Honanpacknx AHTuna Kao u ognyxa AlP-a. Huje umana nogartak ga je ,Mepa nHsecT
dhyHa" nnatmna akuuje koje je yHena y ,Mepy uMHBeCT' A.0.0. HUKO 0f He Huje
TPaXkno CaBeT HUTU MULITBEHE KOje ce 0aHOCK Ha rnaharke uan Hennahame rnopesza
NpUIMKOM yHoca 1 noBeharba OCHMBAYKOT KanuTana y ,Mepy nHeect". OHa TO Huje
TpeTHpana Kao YHOC Y3 HakHagy Beh je TpeTupana Kao Jokanutanamnauujy, 3ameny
akuK1ja 3a yaene.

YHoc 1.913.000.000 guHapa TpeTupana je Kao pasMeHy akluja 3a yaene u xao
CTBApHO nNnaheH, a Takas yHoC ce rpeMa Heobasesyjyhem Mullibery MUHMCTApCTBA
n3 2002. rogure TpeTMpao Kao yHOC 6e3 HakHage. Y TPEeHYTKY KibiKera Huje
uMarna AOKYMEHT y KoMe je nucano pa je ,Mera invest fund B.V." 3a akuuje nnatuna
9.000.000 eBpa u HU1je joj No3HaTO Aa nv je Tpebano nnatntn nopes 300r NocTojar-a
pasnuke,

Mo HeHuM casHawkMa go 2009. rogavHe Huje 6uno MUWeHa Koja Cy
CynpoTHa oBome, a oabwna je Aa oArOBOPM Ha NuTakee Aa NU je Mulliberbe Koje je
OHa NpuMeHKMna 6KMNo CyNpoTHO 3aKOHY KOjW je Baxwio 2008. rogvHe.
0Op ,Mepa WMHBECT" A.0.0. HUje TpaXkuna AOKYMeHT M3 Kora 6u yTBpauna fa cy akuuie
nnaheHe, ¢ 063MpoM Aa HUje 3Hana Aa joj je Taj AOKYMEHT HeonxoaaH.

Kao HabaBHy uUeHy je TpeTupana yHoC Koju je ynucaH y AlP-y Ha ocHOBY
oanyke ,Mere invest fund B.V", ogHocHo usHoc og 1.913.000.000, a kao npoaajHy
LeHy yrucana je M3HOC Koju je Ha pauyH ,Mepe uHBeCT 4.0.0. yrinaheH of crapHe
LHnbeHc koprniopaumje™ oaHocHo wu3Hoc o 1.941.000.000 . Kaga je Kebwkuna
npoAaajy akuuja ,HubeHc kopnopauuju® of AokyMeHTauuje joj je AoCTar/beH Yrosop
namehy ,Mepa nHeect" 4.0.0. 1 ,HubeHc Kopnopauuje®

A3 ,Mepa uHBecT' A.0.0. HajBuwe je KOHTakTUpana ca pedepeHTUMa y
obpauvyHckoj cnyxbn Axom Pagorsuh, HukonnHoM 1 Mapujom.

Mulbetsa CaM fa cy oabpaHe OKPUB/LEHUX YCMepeHe Ha W3beraBatbe
KPUBWYHE OArOBOPHOCTY, Kao M Ja CY OMOBPrHyTe MCKasvMMa WUCAWTAHUX CBEfoKa,
M1MCaHOM JIOKYMEHTALIMjOM Koja je npenoxeHa fa ce NpoduTa Y A0Ka3HOM MOCTYNKY,
Kao M HaNla3oM W MULLLEHEM CY/ICKON BELITaKa EKOHOMCKO (hMHaHCKjCKe CTpyKe.
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Y cBOjCTBY CBepgoka mcnuataHu cy: VeadHa BecenuHosuh, KaTtapuHa
LlepoBuh, JburbaHa MwunosaHosuh, CnobogaH JosaHosuh, TaTjaHa JepoHumupec,
Boiko Mapkosuh, AHa Tetkoeuh, Wnuja [dpeaxuh, Oparvua Mupdetuh, 3opaH
Kautosuh, KartapuHa [MeTposuh, Tomucnas Mwunosanosuh, ToppaHa Bnarojesuh,
MBaH Cmurbkoeuh, JburbaHa opanosuh, JoBuua CresaHoBuh, Boromy6 Hukonuh,
FopaH Bypkosuh, VeaHa Pajkosuh, CphaH Buaoeuh, Xemko Kuwwh, Carba WUnuh
Buawh, Ceetnana Lieposuh, Urop MeTtkosuh 1 Bpadncnas PapgosaHosuh

Ceepok WUBaHa Becenunoeuh je n3jasuna fa je Ha nocnoBrMa BUPEKTOPA
Jenta M“ 6una 3anocneHa go 1. anpuna 2005. rofMHe, Te Aa je HaKoH Tora
npewna y ,fdenta HonguHr" rae je 6una sanocnewa Ao 2007. roanHe. OcHueay U
snacHuk ,fdenta M" je ,Hamslade trade limited", uuMjn je ocHuBay K BRacHUK
LJHuToMr" a BnacHuk ,Hutomu"-ja je Mupocnas Muwukosuh.

JLdenta MY je Ouna noTnMcHUK  KoHsopumjyma, OAHOCHO YYeCHWK Y
KoHz0pumjyMy 1 TO Kao (bMHaAHCUICKM MHBECTUTOP, @ HE Kao CTPATELLKN NapTHep.

Y Jdentn® Huje 6uno anckycrje nosoaoM ,Hubenc'-a u N3M-0Ba, HUKaja HUCY
6UnNM oApXKABaHM CacTaHUM Ha Ty TEMy M O TOMe Huje 6mno aAuckycuje Ha
KONerujyMuMa, Kao LITO Ce WMHa4e AWMCKYTOBANo © APYrvM uHBecTUuMjama, Beh je
yyewhe y KoHzopumjymy 6Guna npocTto oAnyka WHBECTUTOpPa Ja Ce YK/bYdd Y
KoH30pUMjyM KOju MMa HaMepy Aa kynv npesysehe 3a nyTeBe.

HbeH nocao je 6una KoopauHauuja wsMehy W3BPLIHWMX Cnyxbu, Koje cy
npuripeMene AOKyMeHTauujy W uHdopmaluje Ha OCHOBY Kojux je Mwupocnas
MuLkoBKh JOHOCMO OANYKE, @ KacHuje cy Te cnyxbe peanvoBane Aorosope Koje du
Mupocnas Muwkosuh NOCTUra0 Yy KOHKPETHOM Cryyajy.

He ceha ce ga nm joj je Muwkoenh AMPEKTHO CAONWTKO Aa je yas3ak y oBaj
KoHsopumjyM uHaHCKjcka WHBECTMLMja MNu je faK OHa caMa JAOHena Takap
3aK/bydaK, Camo MHAHCUICKO MHBECTUPALE je NPaKTUYHO yharatbe napa v Yexatbe
Ja ce nape onnoae, a Konuko he ce onnoAuTH 3aBUCK WUCKIBYUYMBO Of] TPXKKLLTA.
OUHAHCUJCKO MHBECTMpakbe HeMa Be3e ca yrhpas/bakbeM jep je uHaHcujcku
WHBECTUTOP NPAKTUYHO CaMO BMIACHWMK HOBUA, TE je u3jefHayeHo ca jlaBarbeM HoBLA
y OaHky,

Aoeja pa Jdenta M" 6yae ydecHuk KoHzopuujyma notexkna je on Mupocnaga
Muwkoenha, a by je obaBecTvo aa Tpeba Aa noTnuile yroeop. He ceha ce Ha koju
HauuH je cama oAnyka oiuna Ao e, ¢ 063upom ga je y onTuuajy 1o Benukn 6poj
yroBopa Koju Cy caudrbaBane crpydHe cnyxbe ,[Jente. MlpaBHa cnyxba je
aHraxoeana W aJBOKATCKE KaHuernapuje cneumjanu3oBaHe 3a ogpefieHy BpCTY
nocnoBatba, Te Cy Y3 HMXOBY NMOMOR cacTas/banu YroBope Koje je oHa NoThnncMBana,
anu He MOXKe Aia ce M3jacHM Koju yroeop je paguna aABoKaTCKa KaHuenapwja a koju
npasHa cnyxGa. OHa je noTnucana Taj yrosop, anu ce He ceha rae v fa v cy ToM
noTnUcUBary NPUCYCTBOBaNM ocTanu ynadosu KoHsopuujyMa. Huje joj nosHato Ha
KOjU HauuH 61 1 ga v je Mdenta M cuHancvpana kynosudy N30 ,Beorpag’ vy
NPOLEHTY KOjM je HaBeAeH Kpo3 yrosop o KoHzopuuiyMy, a Hu Aa ce yqeluhe KacHuje
cMarbuio Ha 1%.

He ceha ce fa v je MMana KOHTaKTe ca rnpeacTaBHWLMMa WM BRAacHUUUMA
N30 ,Huw™ nan EMucro 6poxkep" ¢ TvM fa joj HMje no3HaTo Ko je 3anpaso ,EMucno
Bpowep®, nok U3 ,HubeHc rpyne” nozHaje Muna bypawkoeuha. Huje joj nosHato Aa
N ¢y KacHWje cauurbaBaHW aHekcw, anu joj je Guna rnosHaTto 3a Koje notpebe ce
KoHzopuujym dopmupa. Huje joj no3HaTo Konuka je MoHyAa hata of CTpaHe
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KoHsopunjyMa 3a kynosuHy N3N ,Beorpag” HUTM Ha koju HaumH cy obesbeherba
cpeacTea.

Cee ognyke y Jenta HonauHr'-y je aonoco Mupocnae Mulikosuh, € TUM Aa
ce ,Jenta Honauur® cacTojao 13 ner ,MWHM XONAUHIA" 04 KOjux je ceaku umao csoje
U3BPLLHE AMpeKTope W ciyxbe. WUSBPILIHM AMpeKTopu CRyX6e ,MWHWM XONnawHr -a
HUCY MOTNA A2 ACHECY OANYKY HU Aa je CripoBedy yKonuko Mutukosuh ca TuM Huje
610 carnacad, a oneT HuU caMm MuwkoBuh Huje aoHoCKMo oanyke 6e3 KoHcynTaumja ca
cBuM cnyxbama, Te cy oanyke bune TUMCKM AoHoweHe, KOHa4HO AOHOLWEH:E OANnYKa
6uno je Ha Mupocnasy Muwkosuhy, anv je npunpema v 13sop uHbopMaLimja Kao ¢
JOKyMeHaTa notuuana w3 cnyxbéu Jenta M*-a. Tako je 6uno M npu aoHouUleky OBe
KOHKpETHE oanyke. ,Jenta M, No KeHWM CasHaruMa, Mo OCHOBY (PUHAHCHjCKe
UHBeCTULM]e Kpo3 yuelwhe y oBoM KoHsopumjyMy, Huje ocTBapusia AobuT, HUTK je
MMana CBOr NpeAcTaBHVKA Y HEKOM Of OpraHa ynpasrbarba. Huje joj no3HaTo Koje cy
cnyx6e y4ecTBoBane y AoHoWey Kpajie oanyke Mupocnasa Mwuwkosuha pa ce
caunHu KoHzopumijyM 1 aa ce yhe y kynoeuny N3N ,Beorpag”.

Ceepok Katapuna Heposuh je v3jasuna aa je oa 2009, roguse 3anocneHa
y Emucuo Bpokep"-y, Te aa je 2008. roguHe noctana capagHukK, AoK je JbumbaHa
MunoeaHoBMh NOCTana AMPEKTOp APYLLTBEA.

BnacHuum ,EMucuo 6pokepa” cy 2 npaeHa nuua ,ep koprnopaumja” v IT]
LCTangaps® v 4 dwmsuuka nvua. MM ,Crangapa” je wmao 11%, oHa Kao UMUK
nuue 7%, JbusadHa MunoearoBuh  12% wnm 13%, Bouwko Mapxkosuhi  14%, a
Burbada LlepoBuh 6%, Aok je octano 6uno y enacHuwTsy ,llep kopropauuje”.
MpeacTaBHUK ,LUep kopnopauuje™ Ha CKynWITMHKM akumoHapa ,EMucuo 6pokep™-a 61o
je Pucro Puctuh.

Ha ckynuwTuHM AKumoHapa ,EMucko bpokep™-a goHeTa je oflyKa Aa ce OTKYnn
JokyMeHTaumja M3M-a bBeorpag, ¢ ™M WTO ce He ceha KO je TO KOHKPETHO
npeanoxvo. ,EmMucno Bpokep" je oa ,llep-a® casvao pa noctoju moryhHocT Aa
yuecTBYje Ha TeHAepy Y Aa je NoTpebHO KynWUTU AOKYMEHTaLUjy, C TUM LITO joj Huje
Mo3HaTo KO je KOHKkpeTHo u3 llep-a® To npeHeo ,EMucno Spokep"-y.
foxkymeHTauvja je oTkyrubeHa Ha wume Emucno Gpokep®-a, a cpeactsa cy
obeszbeheHa ca HBUXOBOT padyHa.

HakoH wTo je oOTKym/beHa JAokymeHtauuja, ,Emvcuo  Bpokep"  je
JoKyMeHTauujy Aaoctasuo llep®-y, wako y TOM TpeHyTky wu3mehy ,lllep
kopropauuje® u ,EMncnmo 6pokep"-a Huje nocTojac 6WMN0 KakaB AOTOBOP O
dhopmupamnsy KoHsopumjyma". Cam ,EMucno 6pokep™ je Kyrnuno AoKyMeHTauujy 1ako
Huje UMao ycnoea 3a kynosuHy 1311 ,Beorpan” no Toj TeHAEPCKOj AOKYMEHTaLMN 33
KyrnosuHY camor npegy3eha, OAHOCHO WaKko HWje MMao pedepeHue 3a KYMoBUHY
npeayseha,

+~EMucMo  BGpokep" HWMKO HWje aHraxoBao 3a KYNOBUHY TeHAepcke
noxkymeHTaumje N30 ,beorpag”, Beh je caMo TakBa OAIYKa AOHETa Ha CKYMLITUHU.
Huje rocTojao HUKaKae KOHKpeTaH WHTepec Opokepcke kyhe pa yhe y TI3N
.beorpaa”, oaHocHo aa kyriu N3N ,beorpaa”™ kpo3 KoHzopumjyM, Beh je ,Emucmo
Bpokep" NPBO KyNWO TEHAEPCKY AOKYMeHTaTujy, a 3aTuM aobuo 1% y Kolsopuujymy.
OHa je AnW4HO, Kao AupeKTop ApywTsa, noTOMcana YroBop O OCHWBakby
KoHsopumjyM, anu joj HMCY nosHaTW AeTarbu KOju ce ogHoce Ha ydeuhe ,Emucmo
6pokep"-a y KoHsopuujymy, ¢ 063upoM fa ce Tume 6aBuno Bowwko Mapkosuh, Koju je
MeHallep, a KacHuje n koHTponop Emucuo 6pokep-a. [10 HEHWM casHarWMa OH je
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YYECTBOBAO Ha CKynwTMHaMa, anv HWje joj Mo3HaTo Aa N je HeroBo yYecTBoBak:e
6uUno caBeToBafaBHO.

Huje joj No3HaTo KO je npeanoxmo Aa ce Hanpaeu ,KoH30puujyM”, HATU KO ra
je Hanpasuo. ,EMucuo 6pokep” Huje obe3beano cpeacTBa 3a ynasak y KoHsopuujyMm
seh je Mpeaysehe 3a nyTese ,Huw® nnatmno wuxoso yyewhe oa 1%, anu joj Huje
no3HaTo 3awTo. Huje joj nosHaTo HM Kako ce ydewhe Emueno 6pokep-a y
LKoH30pLMjyMy" HAKHAZHO CMarWno, HUTK fa nu je ,Emucuo Hpokep™ wmao CBOT
npenRcTaBHuKa Ha ckynwTtuHama 130N ,beorpag’™.

Bpokepcka kyha ,Emucno Opoxep" HMje y4yecTBOBasia Kao CaBETHUK Ha
cKynwTHama N3M Huw" HATK je paBana caserte Koju ce ofHOCE Ha METY eMuchiy
akuwja op, Bpeasoctu N30 Huw™, Takohe ,Emucno Gpokep” Huje yUecTBOBAO HU Y
npeHocy akuwja ,Hemetana" w3 30N Huu" y Lep kopnopauuiy.

Bowko Mapkosuh, JbwmsaHa MunosaHoBuh W OHa Cy WManu KOHTakTe ca
ocobama u3 Komucuie 3a xapTuje oa BpeaHoCTH ¢ 063npom Aa je cee WTo Gpokepcke
kyhe page ycko noeesaHo 3a KomucujoM 3a xapTuje of BpeaHocTW. He moxe ca
curypHowhy Aa TBpAM Aa ;M je JburbaHa Munosanosuh 6una y HaasopHOM oAbopy
M3 ,Huw®, anuv joj je nosHaTo aa je 6una y HekvM Hag3opHWUM oabopuMa, € TUM Aa
joj HUje noamara teHa ynora y TMM Haa3opHiM oabopuma.

Ceepnok JbumwaHa MunosaHoBuh je uzjaBuna pga je of 2003. roamHe
3anocneHa y ,Emucuo 6pokep"-y Ha MecTy MeHaiepa, Te ja je obasrrana nocsiose y
0BOM 6poKepcko-aunepckoM apywTsy. Hajeehm akumoHap ,Emucmo 6pokep™-a je
Muno Bypalukosuh U To ca 90%, ogHocHo 49,7 % AOK Cy octann akuvonapu [Tl
,CTanaapa”, oHa nuuHo, bolko Mapkosuh u bumbana Lieposuh.

~EMucno Bpoxep® je y TpeHyTKy kaaa My ce obpatno Muno Bypawkosuh 6uo
aKLMOHAPCKO ApYLWTBO, Te ce oH obpaTho YrpasHoM oabopy, HAKOH vera je AoHeTa
OMJIyKa fla Ce KynW TeHAepcka AOKyMeHTauumja, a Ha wra je ,Emmcno Gpokep” kao
BPOKEPCKO-AUNEPCKO APYLITBO MMano npaea. Y TOM TPEHYTKY Aupektop ,EmMucho
6pokep"-a Buna je Karapuda Lleposuh, Aok cy oHa u Bowko Mapkosuh &unu
MeHalepu. ,EMUCHo 6poKep” je CBOJUM HOBLEM KYMWO AOKYMeHTauujy, uako ,Emucuo
Gpokep” Huje TpebBano ga kymu M3M1 ,Beorpag”. Y ToM MOMeHTY Huje joj Guno
no3xaTo ga he ,EMucuo Bpokep" noctatv jepad on 4naHoBa KoHzopuujyma. OBako
KYTUbeHy TEeHAEPCKY A0KYMeHTaumjy Cy npedanu, anu ce He ceha KoMme,

Huje joj no3HaTO Ha KOjWM HauwH W Ko je Aowao Ha waejy Aa byae dopmupan
KoHsopumjym y koM he ,Emucvo Spoxep” uMatu 1% akumja, HUTK 360r Hera ce UcTu
cdopMupa. He ceha ce Hu Aa nm je y ,Emucro 6pokep™y AOHETA OANYKA O ynacky y
KoH3opuujyM Mpe noTnMcMBarka YroBopa, HWTK joj je Mo3HaTo Ja /v cy oCTanu
AKLMOHapy 0 TOMe pacnpasibaliu.

LEMucuo Bpokep" Huje nnatmo ceoje ydewhe y KoHzopuwjymy, seh je To vy
terogo uMme obasmo M3M ,Huw®, a ,Emmucno Bpokep™ osaj c¢soj ayr npema [1311
LJHuw™ Huje wsmupuo ¢ obsupom Aa je gyrosawbe T13M ,HwwW®™ npema ,EMWCMO
bpokep™-y aynno sehe.

Huje joj no3HaTo Kako je kacHuje npoMerseH npoueHat yduewha ,Emucuo
6pokepa" y KoHzopuujymy. ,Emucuo Gpokep™ je cBe A0 packuaa yroBopa o
npvBaTM3aumjn 61Mo y BracHudkoj cTpyktypu MN3MM ,beorpaa’™.

KoHcTuTyTVBHa cegHuua HazsopHor ogbopa M3MN ,Huw®, umjn je 1 oHa buna
unaH, oapXaHa je y jyny meceuy 2004. roauHe, y centembpy je 6una cegHula Ha
KOjOj ce roBOpMNO O W3BEWTajUMa Koje je APYWTBO Paguno npema 3aKkoHy o
xaptujaMa oA BpeAHOCTH, a HawkoH Tora je Guna cegHWMUa Ha Kojoj ce npunpemao
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3aBpLWIHM pauyH, 3aTWUM ceiHvua 3a ofobpaparbe nonMca U Ha Kpajy wvcnpes
CKYMUTMHE Ce AAaBao 3aBpLuHW u3BelTaj HaasopHor onbopa. HaasopHu oabop Huje
[ao Hv jenaH ussewwTaj koju je 6o MuMo Hanasa pesusopcke kyhe, ¢ 0baupoM Aa ce
FbMXOB CY/ 3aCHWBA0 Ha U3BellTajy ekcTepHor pesmsopa. Hucy joj nosxate oanyke
Ynpaewor oabopa M3 ,Huut®.

Kop, 0TBOPEHUX akLMOHapCKMX ApyLITBa noseharbe Kanutana ce Moxe paauTu
eMUCHIOM 338 CBE Kynue WAy EeMUCHjoM 3@ NO3HaTor  Kynda, O0AHOCHO
npodecMoHANHOr MHBECTUTOPA, @ Y KOHKPETHOM crny4ajy KoMucuja 3a xapTuje oA
BPEHOCTYU je NpuxeaTuna notTeHUmnjanHor Kynua Kao npodecMoHanHor HBECTUTopa.
Hboj HWje NO3HATO Ha KOju HauvH je pacrmcada w 36or Yera je pacnucaHa nera
eMucuja xaptuija ol BpeasocTy N3N Hyw®.

Huje joj mo3HaTo Koju je KOHKpeTHO 6pOoKep paaMo Tocao Koju ce OFHOCK Ha
nety emmcmo HOB-a, anu joj je nosHato Aa je Komucuja npuxsaTuna KOMMAETHY
LOKYMeHTaUMjy YKbyuyjyhn 1 aokymeHTauujy ,Mepa MHBeCT -a Kao Kynua, U To Kao
npodecnoranHor uHBecTUTOpa. Huje joj nosHaTo Ha ocHoBy Yera Komuckja ytephyje
A3 nn je kynay npodecvoHaNHU MHBECTUTOP M Ha OCHOBY Yera ra npuvssaje 3a
npodecuoHanHor uHBecTUTopa.

LEMucvo Bpoxep" je yuecTBoBao Yy Kachwjoj npoaaju akuuja emuterta [1301
JHuurusmehy ,Mepa uHeect-a“n, HubeHc kopnopaumje® ¢ obsvpom aa je ,Hubenc
Kao Kyrnaw y Toj TpaHcakuuju aao Hanor ,Emucno Gpokepy”, a OHW Cy Hasor
ripocnepunu Jdenta Spokep"-y Koju je Leo NnocTynak u CnpoBeo.

He ceha ce aa i je ,EMucio Gpokep” Aaeao CBOje MULLI/berse Kaja je ped o
NOHYAM 33 NpeysuMarse akuwja M3M ,Huw" y oksupy ,llep kopriopaumie®, a usmehy
M3 ,Huw® u Muna Bypawkosuha,

Huje joj nosHato ga nv je ,Emucro Gpokep” y4wecTBOBaO Y CauumsaBarby
YroBopa 0 3ajefiHNyKoM aenosarby namely Muna bypawkosuha, ,Llep kopnopauuje®
n ,Mepa vHBECT GyHA" Kao W YroBopa O 3ajefiHMYKOM [AEnoBatby Y TPUHYAHO]
npoAajy, a BesaHo 3a KynoeuHy neTe emucuje. Takohe, HWje jo] nosHaTo Aa N
GaHka Tpaxu oApeheHy nNPOLEHY BPeAHOCTM aKuuja npunvkoM opobpasarba
CpefcTaBa KpeauTa Koju Cy HaMEHCKM 3a KYMNOBUHY akuuja.

Ceu nocnosu xoje obasrba jefHO OpPOKEpCKo-AMNEPCKO APYLITBO Cy CTPOro
KOHTpONMCAHN oA CcTpaHe beorpascke Gepse, LieHTpanHor perncrpa kao U Komucuje
3a xapTuje on BpeaHocTW. CaBeToAaBHe ynore koje je ,Emucno 6pokep” 06asrbao
OfHOCMAE CYy C& Ha KOju HauMH fJa ce JoHecy oanyke Kako 6w ucre bune
npunaroheHe TUNOBMMa opnyka koje je Komucuja 3a xaptuje OA BpeAHOCTH
3axTesana.

Ceenok Cnob6opan JoeaHoBuh je u3jaBmo na je 6uo gupextop [3M1
Jbeorpan” oa anpuna 2004. roauHe, Te fia je Ha Tom MecTy 610 [0 MpuBaTusaunje
opHocHO Ao 1. cenTpembpa 2005. roavue. Mocne npusaTusalunje 6wo je anpekTop
am v MeHallep ¥ TO Ha OCHOBY oanyke BRacHuka Muna bypaikosuha. Ha ToMm
MaHAaTy je nposeo nepuoa Ao 18. mapta 2008. ropuHe, Kafa je nocrao AMPeKTop
LHubeHc rpyne”.

Mpocnexkt 3a npoaajy N3N ,beorpap’ objasrbeH je 2004. ropuHe, a cam
Tenaep je 6uo nouetkom 2005.roauHe. C o63npoM Aa ra je uHTepecosano ko he
kynutu T3M ,Beorpag®, Taga je Aowao A0 casHarba Aa cy 3a KymoeuHy T3]
Jbeorpaa® noctojane Tpu noryae, rae je jeaHa 6una oa Emucuo Gpokep®-a, apyra
on npeayseha ,MMNLU" a Tpeha oa ,AnnuHe *, ca kojom je uHaue M3M ,Beorpan” of
paHnje capahueao. dopMmvpana je komucuja y Kojoj cy 6una psa pagHuka [13M1
Jbeorpan”, duHaHCUjCKK AMPEeKTop Kao WM NpeAcefHWK CMHAMKATA, @ M0 HeroBoM

68



cehamy Ty je 610 M NpeACTaBHUK PECOPHOr MUHWCTAPCTBa Kao u ABa NpeacTaBHUKE
u3 Areduuje 3a npueaTusauujy. Tpouec oTBaparka NoHYAE OABMIAo ce y ABe (asze
TO oTBaparbe pedepeHuM W OTBapake LeHa, ¢ TMM A3 je NpwinKoMm oTBaparba
pedepeHum aouio po oppeheHor 3actoja ¢ o63upom aa npepysehe MUY Huje
uMana ucte. OH NM4HO HKMje UMao TpaBo Aa NpUCYCTBYje OBMM KoMucujama Beh je
nobujao obaBewTera Of CBOjUX capajHuka. Mo terosom cehamy ,AnnuHa" je 3a
N30 ,beorpaa” noHyauna 6,7 unu 7.000.000 eypa, Aok je KoHzopuuiym ,denta M* u
Mn3n ,Huw®™ noHyauo 18,8 munuona eypa.

He ceha ce ga sm je BpuleHa npouera M3N ,beorpag”, seh cy oHu camu
OTNpUAMKE 3Ha/MM KoMKO npegysehe Moxe aa Bpean, ¢ 063vpoM Ja Cy 3Hanu wWita
rioceayje. BpegHoct M30M,Beorpaa™ y ToM TPeHYTKY je NpeMa HeroBoM MULIbERY
6una makemmyM 10.000.000 eypa, a To cBoje Muwbere je GopMMpao Ha OCHOBY
BPEAHOCTM MexaHuzauuje, umoBMHe, nonoxaja. M3 ,beorpan” je 2004. roguHe
MMao BEeAWKa NOTPaXMBarba M BENMKA Ayroeatba, npe csera npema “[lyTesuma
Cpbuje”, a ABajeceTak faHa npe npeaaje TeHaepa y nocetwu M3 ,beorpan” 6una je
(uHaHcKicka peneraumja AvpexTopa L ANNMHE", koju cy carnepanv uHaHCUjCKy
cutyaumjy N3N ,Beorpag™. ¥ N30 ,beorpag’ aonasunu cy W ibyaum us ,EmMucuo
6pokep"-a, usBecHn bolKO M jow jegHa >keHcka ocoba, anM OH Ca HMMa Huje
capahueao, Beh je Taj Aeo nocna obasmana Hartawa AtaHaukosuh koja je 6una
dUHaHcujckn aupekTop 3N ,Beorpaa™. OBM cacTaHUM Cy Ce Aewasana y dasu
npunpeMe TeHaepa U y TOM NEPUOAY OH HWje 3Hao Ko CToju u3a ,Emucuo Bpokep™-a,
Beh je To KacHuje casHao op Bynajuh [ejaHa koju je 6Uo TexXHWUKWU AupexTop. He
ceha ce KONUKO je TauHO BpeMeHCKK Tpajana ¢asa npunpeme, u oH je, ¢ 063MpoM aa
je ,AnnuHa" umana ceguwTe y N30 ,Beorpag”, ca wuMa MUMAo HAJBMILIE KOHTaKaTa.
Ca camum KoH3opuuMjyMoM HuKaga Huje uMao HMNo KakaB KOHTAKT M TO HY Y jeaHo]
dasm npusaTuzaumie.

HakoH WTo cy hmpMe oTKynuie TeHAEPCKY AoKyMeHTauujy bune cy obasesne,
Yy KpaTKOM nepuody, fAa npefajy csoje noWyae. Ha uHuuMjatmBy Mwna
Bypawkosuha, CTYNWIN CY Y KOHTaKT, BUAENM CYy Ce HEKOMUKO NyTa, Te je U Ha 0Baj
HauMH casHao fa cy unadoeu Kousopumjyma ,Jdenta M v M3 ,Huw®. Buaeo je u
JOKYMEHT Ha Kome je nucano ga y Konsopuujymy M3M ,Huw™ ydectByje ca 99% Aok
JHenta M® yyecteyje ca 1%. Ha cacraHky Koju Cy UManu npe AoCTaB/batba OHYAS,
a Koju je nHuumpao Hypauwkosuh, casHao je ga Mwuno xenu Aa npukynu oapeheHe
uHdopMaumje, u Taga My je pexao aa 301 ,beorpag” Bpeay mMakcumym 10.000.000
eBpa.

Muna bypawkosuha, a ¢ o63vpom Aa je pyro roavHa 6uo y nyTapckum
npeaysehuMa, je ynosxao 2003. roauHe, Te Cy Ce HaKOH Tora BUAENW jo! JeAHOM
“Wnu asanyT. Tafa cy NoCTUINK LLEHT/IMEHCKM CropasyM” Aa Hanpase ,LIOUHT BeHYp"
YKONMKO Ce Ha TPXUILTY MojaBy HEKW BENWKW [ocao.

MpeW 1 Nocnearsy NyT BUAEO je Mupocnasa Muwkosrha Kafia ra je v ynosHao
npeko Muna bypawkosuha, a TOM cacraHKky cy, nopef wera 1 hypawkosuha
npucycreoBany 1 3opax Muxawnosuh kao v Mapko Muwkosuh. Ha TOM cCacTaHky
Bypawkosuh ra je npeactaBuo kao ampektopa N3N ,Beorpag’, Te My ce HakoH
HEKOr BpeMeHa obpaTtno Muwkosuh. MHTepecosano ra je Hheroso Mulrberbe o T13M1
Jbeorpan”, a cam Muwkosuh je 6uo nobpo obasewTeH o csuM nocnosuma 301
Jbeorpag” v capaareu ca , AnnuvHoM". Taga My je Muwkosuh pexao fa he ce ynnaTa
M3BPLUMTK ¥ HApefHa ABa Meceua, Te Aa he oH 3ajesHo ca HypawkosuheM BuaeTH
aa nu he Meratu aupektopa v M3M ,Bbeorpan”, ¢ ob3mpoM ga je Muwkosuh mera
OYUINEAHO CMaTpao ,,AINUHUHAM YOBEKOM .
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WudpopMaumjy fa je Ha Tewaepy nobegmo M3M ,Hwuu®™ pobuo je oa cBojux
capafHuKa, C TUM f1a HVYKO Of HUX HUje crioMurbao ,Emncrno 6pokep™ win Jdenta M™.

Y nepvopy AoK je 610 pvpekTop - MeHaiyep Ti3M ,beorpan” A0 TpeHyTka
HEroBe 0CTaBKe, Tj. A0 1. cenTembpa 2009. roguHe oH je kao jeanHor BnacHuka M3l
.beorpaa” nocMatpao Muna Bypawkoenha 1 camo je ca UM UMao KOMYHWUKauny.
KomyHuKkaumjy Hvje uMao HM ca MapkoMm Hu ca MupocnasoM Muwkosuhem. Kao
MeHallep ce Huje Hbasuo aokanutanusauujama f3M-oBa.

CBe oasyKe koje Cy ce TULane ydecTsoBara Ha TeHaepy, rae he ce n kako he
ce pagnTW AoHOCMO je Muno Bypauikosuh, anu, No HeroBoM MULLITBEHY, OH CaM Hije
MOrao Aa Aioh)e A0 TUX OANYKA 6e3 CTPYYHUX JbyAN KOju CY Jlyro roguiHa y nyTapcTBy,
ofHocHo 6e3 caseta Cawe CrojaHosuha, MunytmHa Tawesuha u  3opaHa
Muxaunoeuha.

LHubeHc" je noctao Benuka rpynauuja, anv je gonasuno go TypbyneHuuja Ha
TPKULLITY, TE je OH y BUIUE HaBpaTa ynasuo y npenvpke ca bypawkosuhem, a 360r
nouwle duHaHcujcke cutyaumje y ,HubeHcy". Bypalkosuh ra je ysepasao fa he nako
usahu U3 kpuse, Aa ma rpyny uHancuiepa Koju npate cutyauujy U camddo. Muno
Bypalkosuh My je HEKONMKO NyTa pekao Aa je oanasmo koj Mwuilkosuha Ha
KOHCynTaumje aa Buae wra he n kako he npobnemu koju cy nocTojanu ja ce pele,
anu ra oH HMKaAa HUje NUTao 0 YeMy CYy KOHKPETHO pasroBapany.

Jo npusatuzauuje N3N ,Beorpan” je peaosHo nammpueao csoje obapese Kako
NpeMa 3anoc/ieHMa Tako W MpeMa ocTasuma, Hukaz Huje 6uo y Gnokaau u Hucy
fgasanu nosajmuue. CeM MexaHusauuje HUWTa Ce Apyro Huje Kyrosano. YNackoMm
M3n ,beorpan” y npueaTtvsauunjy, a 3a TMM W ynackom y ,HubeHc rpyny" gonasu go
npobnema 360r unrbeHuue ga je T3I ,beorpag™ 6uo Benukw 3anoraj N3N ,Huw®,

Ha wuuBoy ,Hubenc rpyne®, y npocropujaMa ,HubeHca®™ oppaBaHW cy
MECeuHW KORmerwjymu Ha KojuMma je rnpucycTBOBanO CeAaM Wnu ocaMm MeHalepa,
npeacenasac je MwnyTtwH lawesuh, a 6uno je pas3roBopa O NOCHOBamy, O
npobneMmMMa Kao M 0 nocneauuaMa YKOUKo ce He obaBe HEKW NOC/oBU wunm
YKOJIMKO jEAHW ApYruMa He TIOMOTHY.

Muno Pypawkosuh ra je y HedoMasHOM pasroBopy 3aAyXuo Aa oje Ha
3aKasaH cactaHak ca MuUHKCTpoM AuHkuheM, a nosofoM npobneMa Koju je Hactao
ApVUIVKOM rokylliaja KynosuHe ,BeHuua". CacraHky je npucycTsosana u rocnoba
Mpy6ijewnh , a Auukuh ra je NuTac Aa nK 3Ha WTa Ce JellaBa ca KOMNaHWjoM Y Kojoj
je AvpekTop, Te Aa NM My je BNacHMK pakao Aa ce ucta npogaje. Taga My je AvHknh
peKo Ja je BracHMK Te KomnaHuje Mupocnas Muikosuh. O 0BOM cactaHky je
petarsHo o6asectio Muna bypalukosuha Koju A0 Taaa Huje uMao Ty uHpopMaumnjy v
HWje BepoBao Aa je ucTMHuTa. HakoH Hekor epeMeHa bypawkoeuh My je noTepano
Ja je reerosa WHbopMauvja TauHa, Te ga ce ,Hubenc" npogaje dupmm ,Ltpabar®.
OH je nuyHo 6no 3a npoaajy ,iTpabary" mehyTum Muno My je caonwTio Aa he oH
nocTaTv jeanHn BnacHuk ,HubeHc rpyne” u ga Muwkoeuh Hehe 1y umartu yaena. Ca
BypauwkoBuheM HWje pasroBapac 0 HaYMHY Ha KOjU OH TO XKenu aa ypaau.

CeakogHesHe uHaHcuie y [3M-y ,beorpaga® je Boano 3ajeaHo ca [pobrbak
30paHOM KOjM My je 6uo npBM capafgHuK, (UHaHCMiCKa AupekTopka je Owuna
AtaHackosuh HaTtawa a weHa noMohHuua je 6una Bepuua Tomuh., OUHaHCUICKOM
nonutukoM y M3M-a ,beorpas® uckbyuuso ce 6asBuna ,HubeHc rpyna® y kojoj cy
6unu Muio bypaukosuh, Bypkoeuh, kacHuje Boromyb U lMawesuh. N30 ,Beorpag™
n N3N ,Kparyjesay" cy noHekaga 6wnu y 60/bUM (DUHAHCUICUM CUTYaurjama of
ocTtanux y ,HubeHcy" na cy nomaranu ocrane.

70



Huje My nosHaTo aa cy AaBaHa jeMcTBa, Kao HW YroBOp Ca ,YHUKPEAUT'
BaHioMm ¢ 063MpoM Za je To Buo nocao uHaHCHjckor aupexTopa. Kao MeHauep ce
Huje 6aBuo gokanuTanusaunjama M371-oBa.

Ceepok TartujaHa JepoHuMMaec je wu3sjasuna na je OHa AVPEKTOP
JHemslade limited", xonaMHr koMnaHuje koja ce Basu MehyHapoAHOM TPrOBWMHOM,
Koje uma ceaumiuTe Ha Kunpy, Aa je y oBoM npeaysehy 3anocneHa of 1991.rogure, a
Aa je Ha PyHKumMjn anpextopa oa 2005. roamHe. KreuroeoacTeo je Boawna (upma
,One words", a pesuaujy dupma ,BDO". BriacHuk 1 ochueay dupMe Hemslade trade
limited® je dwmpma ,Hitomi financial®, ca ceauuTeM Ha bpUTaHCKUM AEBUYAHCKWM
OCTPBMMA, AOK je hberoB uep xongep bonTo HUHOMMHUHKC, KOju 0BO npedysehe
APXM Y TpacTy 3a Mupocnasa Muwkosuha. 2005.roamHe avpextop ,Hemslage™ je
61o Mupocnas MuikoBuh U Ha Toj (hyHKUMiK je 6uo ao 2010.roauke. Jenra M* je
jeaHo op npepy3seha koja ¢y y BnacHAwTBY ,Hemslage trage limitea®.

OHa je cripoBoguna oAnlyke OCHMBaqa ApYWTBa Kao M YnpaeHor oabopa
OVpeKTopa, C TUM fa je vaeje - oanyke aoHocmo Mupocnas Muiikosuh, a nssewTaju
Koje je noaHocuna cy 6UnK YrnaBHOM yCMEHMU.

Maja Meceua 2005. roauHe Mupocnas Muwkosuh jy je nossao u pekao ja je
roTpebHo aa ,Hemslage® pa kpegut M3M-y Huw™ y wadocy og 23.000.000 eypa. ¥
jyHy wmeceuy je npsux 20.000.000eypa ynnaheHo, [OK je JApyrn A€o Of
3.000.000eypa, 6uo ynnaheH y aBrycty. KpeauT je Buo cauutbeH No TPXKMUILHUM
yCrioBUMa, Te je 3a Heroso kopuwherse Guna oapeheHa kamarta koja ce cactojana
oA 3% hUKCHOr Aiena Kao M NPOMeHSbUBOT Aena - eyprubopa, 04HOCHO pedepeHTHe
KamaTHe CTOMe, aji He 3Ha Ko je AedwmHMcao ycnoBe Kpeauta HUTU Fae je UCTY
caunrbeH. Lleo Kpeawt je BpaheH fo kpaja anpuna 2009.roguHe wn TO Ca
npunagajyhoM KamaTtoM, a Huje joj mosHaTo w3 Kojux cpeactasa. Hoal koju je
Hemslage" nnacupao Ha TpXKMUWTE KPO3 0Baj KpeauT je Hosau AobujeH ol npoaaje
LAenta 6anke”.

Huje uMana xoHTakaTa ca 6uno kum u3 M3MN ,Huw" noBogoM noTnucKBar-a
oBsor yrosopa. KacHuie, MoBOAOM UCTOT YroBopa O KPeAWUTY 3aK/byuuBaHK CY aHEKCK
Koju €y Ce oAHOCMIM Ha MoMeparbe faTyMa ucnnate of crpade T3 ,Huw®, anu joj
HWje No3HaTO KO WX je caumtbaBac. CaM kpeauT koju je ,Hemsiage™ gao M3M-y Huje
6uo obezbeheH anu, uctk je onobpmo Mupocnae Muwkosuh, Te je To 3a ky 6uno
Hajsehe obesbeherbe.

Kpajem mapTa meceua 2006.roavHe nosgao jy je Mupocnae Muwkoeuh u
caonwTo joj Aa je noTpebHo opraHW3oBaTK CTPYKTYPY Y Kojoj he ce ocHosatu
choHa, Kao npodecnoHanH1 MHBecTUTOp, U koju hie crehin akuwje M3M ,Huw". OHa
je, HaKOH OBOT Pa3roeopa, KoHTaKTUpana weajuapcky GupMy ,Beko TpacT" Te Ccy oy
NPUCTYNUY Aarsoj opravuzaumin. Cama ,Mepa uHBecT (OHA" je Kao OcHMBaYa
uMana ,ApMu KOM", a WTO 3HauM Aa je y cTBapu 6unia dupMa nof KoHTponom ,Beko
Tpacta®, Te je KacHuje, ,fapmuponu® npeyseo ,Mepy wHBecT GoHA" duje je
oarosopHo nuee 6uo Konac HomMuHM Aok je ,Bexo TpacT' BOAMO CaMmy chupMy.
JTapmugoni® je nanamcka pupMa y pykaMa ,Bexo Tpacta®, a 3a Mapka Muwkosuha.

Mo HeHWM casHarbuMa Huje 6UNo AMPEKTHOr MOCNOBHOF opHoca uamely
“*Hemslage” u ,Mepa vnBecT doHza", a uamehy ,Hutommja™ u ,Mepe uHBecT" jecte.
Haume, ,Hutomu™ je pao xpeaut ,[Napmuaonujy” y narocy og 9.000.000 eypa, un T0
Ha WHWUMjaTUBY MwupocnaBa MuwkoBuha KoM je AOHeO TaKkey OANyKy, Te je
JHutoMu® gao kpeawT ,TapMugonuiy" no TPXUUIHKWM ycrioBuMa, Aok je ,lMapMuaonu®
HaKOH Tora, KpeauT Aao ,Mepu". Hosau 3a oBaj kpeaut ,Hutomn" je umao ¢
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063upoM Aa je BnacHuk “Hemslage”, a “Hemslaae” je nmao Hoeall oA npoaaje baxke,
Te je ucnnaTtuo ,Hutomuiy" auBuaeHay. Huje noctojao Hekn nocebad pasnor Aa cey
HW3 yBege u ,Napmuaonu® usmely Hutomnja" m ,Mepe nHsecT dorHaa”™ Beh je To
6una NOCNOBHAa OANYKA WM CaMa oOprakvsalvoHa cTpykTypa dwupme. o HeHuM
casHarbMMa, ocuM oBux 9.000.000eypa, Huje 6uno Apyrux MOCNOBHWUX OfHOCA
ofHOCHO rfpebauvBarka nosajMuua ca “Hemslage” wwm  HutoMuja"  rnpeko
JNapmugonuja® Ha ,Mepy®. ,MapMuaonv je n Jarbe BRacHuK ,Mepe™ M nocToju Kao
npenysehe, a KpeAMTHM OAHOC jolll yBeK Huje 3aBplueH. Huje joj je mozHaTta Be3a
namehy ynnarte 9.000.000eypa, Te Bpaharea kpeauTa “Hemslage”.

He MOXe Aa Ce CeTy Aa fv ¢y UCTH YCIOBM MOCTojanu Ha penaunju ,Hutomu™-
JJapmuaonu® n NapMugonu™-,Mepa®. Osux 9.000.000 eypa 6uno je HamerbeHo 3a
KynosuHy 47% axumja N3M-a 1 To Kpo3 neTy emucujy, Te je 3a oBaj nocao u
yrnoTpebrseH.

Oanyke y ,Mepa mHBecT oHay" Koje Cy ce ofHOCWie Ha CBe TpaHcakuuje
AOHOCKHO je Mupocnas Muiukosuh. Cama ,Mepa uHBECT ¢oHA', ocuM OBUX akuuja,
HUKaZa HULITa ApYro Huje HW noceposana ¢ 063UpoOM Aa je OCHOBaHa UCKIbYYMBO
pajiv KyfoBUHE OBMX aKuuja.

WmMana je KoMyHWKaLmM]y Ca afiBOKATCKOM KaHuenapujom [dpaxwuh, ¢ 0b3mpom
A3 Cy OHWM Bunu myHoMohHuLM y Beorpagy. Tlo HeHUM Ca3HatbUMa aABOKATCKO]
kaHuenapuju Wnuje Adpaxwha nyHomohje je aao KonT HomuHu, a no Hanory
Mupocnaa Muwkosuha. Mupocrae Muwkosuh joj Huje oppehueao kora he
AHraXoBaTh Of afBOKaTa, HMTM je AOHOCMO TakBe O[JlyKe, Te je OHa Ty uMana
oapeheHy camocTanHocT. KomyHukauwja usmehy ,Bexo Tpacta® u beorpapa ce
ofBWjana npexo e, Huje umana xkoHTakTe ca rbyauma us 130N, Huw®. Buno joj je
rosHaTo Aa je M3MN “Huw” umano akuuje Ha 6ep3n ogHOCHO 6KNo je nMcTupaHo.

LMepa WHBECTMEHT' je npopecMoHanHW WHBECTUTOP W TO Ha OCHOBRY
MeMOpaHZyMa, Te 0BO Mpeay3ehe MOXe UCKIbYYMBO TUME W Aa ce BaBy, OAHOCHO 3a
nocao 3a Koju je M OCHOBaHa, OAHOCHO [a Kynyje akuuje JIMCThpaHe win
HenucThpaHe Ha 6epau Te Aa WMHBECTUpa, ann He v Aa ce 6aBu TProBUHOM TWX
akuuja. Hwje joj nosHaTo Aa s je MemopaHAyM Ha ocHoBy Kkora ce ,Mepa
MHBECTMEHT" MpescTaB/ba Kao npodecuoHanHW WUHBECTUTOR NPE3eHTOBaH CPMCKAM
opraHuMa BnacTu ogHocHo KOMUCKiY 3a xapTuje oA BPEAHOCTM.

Takofje, Huje joj nosmato ga 5 je noctojao Guno Kakae Aorosop MaMehy
Mupocnasa Muwkosrha, Mapka Muwwkosuha n Muna Bypawxkouha Koju ce oHocU
Ha rocnoBare NyTapckvx npegyseha.

+Mepa uHBeCTMeHT hoHL" Huje MMana GUNo Kakey ynpas/baqky ynory y M3[1
LJHuW®, a nosnaTo joj je Aa je Ha CxynwtmHama axumuonapa M3M ,Huw® wmana ceor
nyHoMoRHWKa, aABokaTa MeaHa CmuibkoBuha, Kojw je u3BewTaj o CBOM pagy W
AOKYMeHTalMjy koja ce ofHocuna Ha CKYNWTUHY akuMoHapa AOCTaB/bao AUPEKTOpPY
Kako 61 My MCTW AaBao nyHoMohje. Mapko MuiukoBuh Huje uMao 6uno Kakey ynory
y camoj ,Mepu™ nako je 61o BracHuk auuja ,lMapmvaonuja®.

Huje joj nosHaTo Aa nu je ,Mepa unsecT toHa", ocum akuja M3M ,Huwa" y
CBOM BMACHWIWITBY MMana M akuuje Hekux Apyrux fipesyseha HUTK joj je rnosHata
cBpXa ynacka ,Mepa wHBecTMeHT choHaa™ y N30 ,Huw®", Kao Hu Aa v je noausana
AVBUAEHAY.

Mepa wuBecTMenT coHR" je 2009. roavHe npoMeHwna ceawwTte, Te je
20. mapra 2009. roauHe Kunapcka aredHumja wsgana rpuBpeMEHO peliere€ HaKoH
yera je Tex 01. jyHa Kwnapcka areHuuja u3fana KOHa4HO pellerse, Te je Tex oA
0l.jyHa 2009. roamHe ,Mepa uHBecT dona” npeaysehe ca Kunpa. He ceha camor
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pasnora npecerbera. ,Mepa uHBecT ¢oHA" je aKTMBHO npeaysehe y cMucny csor
CaMOr MOCTojarba, afu HeMa 3anocieHe, Te jeawHo WTo MMa, a ¢ 0b3vpoM fa je
HonauHr koMnanuja®, je 3anpaeo ,Mepa vHsecT" £.0.0.0Bnawhexy Aa NOTAKCY]Y Y
ume ,Mepe uHBecT" ca Kunpa cy Kpucrakuc MupanTyc n Jenexa Hapanambyc.

.Mepa" ca Kunpa je octBapuna ogpefeHu rnpuxod nNo OCHOBY BRACHULLTBA Haj,
aKkUMjaMa M TO Kpo3 AuBuaeHay. Tako je w epahana kpeaut ,flapmuponuiy” a
Japmuaornu® Hutomujy”™ wro ce gewasano TokoMm 2008. roauHe. ,Mepa uHsect"
4.0.0. je ocHoBaHa, ¢ 063vpoM fAa je Mupocnas MuiukoBuh pekao Aa xenu ga ce
npoaajy akumje M3M-a, a Aa HOBaLl OA WUCTUX ocTaHe y Cpbuju. Y TpeHyTKy Kaaa joj
je caonwTaBao OBaKBY OANYKy, akuuje cy ce Hanaswne y snacHUWTBY ,Mepa usecT
cdoHaa®, a HMje joj nosHATO Koja je TpeHyTHa LUeHa TUX akuuja buna. OwHa je
KoHTaKTMpana lpegpara dununosuha u3 fenta 6pokepa”, Kako 64 ce uzBpLiMna
npoueHa akuwja koje he 6wtu yHeTe y ,Mepa wHBecT® A4.0.0., @ pagu camor
dmHaHcKjckor u3BellTaja. Huje joj no3HaTo fAa /M je Mpe OBOr pas3rosopa ca
MpeaparoM OununoeuheM yonwTe 6wio TpropuHe akuuvjama M3M-a Huw" Ha
Beorpaackoj 6epan. Mo weHoMm cehatby npoueHy je paguna gupma ,KoH3uT', a oHa
je KOMyHULMPpana NoBoaoM OBOr UCK/bY4MBO ca dununosuheM, Te Huje umana Guno
KaKBMX KOHTakaTa ca Munom hypauikosuheM, He Moxe ca curypHowhy Aa TBpau Aa
M je Tpaxuna UCK/bYHUBO TIOHAEPUCaHY LieHy akuuja, anu ocTasiba MOTyhHOCT Aa
jecte Tako 6uno. Huje joj rosHarTo fAa je HemMocpeaHo npe OBE MpougHe U3BPLLIEH
npoMeT 37 akuuja ¥ TO y poky oA 12 paHa u 7o waMehy Muna Bypawkosuha u
jeaHor akuuoHapa. Huje joj nosHaTo ko je oapeavo KynonpoAajHy LeHy OBKX akumja
HUTK KOju cy BUNM napaMeTpu 3a oapehuBarbe LUeHe, a Huje joj No3HAT HW pasnor
ACHOILEHA ofnyke MupocnaBa Muwikosuha Aa npoja oBe axuumje. Y TOM TPeHyTKY,
Hvje noctojac HuUKakaB nocebaH paznor npoaaje camo 41% akuuja, a8 He wu
npeocTanux 6,59% 1 To Mo LeHn oA 110 espa no akuuju. Tux 41% akumja kynuna je
,HnbeHc Kopnopaumia®, anu H0j H1je NO3HaTo U3 KOjuX CpeacTaea.

Ceepok bowko Mapkosuh je usjasuo ga je oa 2003, roauHe 3anocneHy
JEMucuo 6pokepy", Te Aa je y oBoj bpokepckoj kyhn paguo ao 01.10.2011. roaune,
fpBO Ha MOC/IOBUMa MeHalLiepa, @ KacHuje Kao WHTEPHM KOWTposiop Y ,EMMCMO
Bpokepy". TpeHyTHO je 3anocneH y [ipuBpeaHoj KoMopH.

JEMucno Bpokep® je dopmupan 2002, rofHe, a HEroBn BracHuuM cy ,llep
kopriopaumja® ca 49,7 wnmn 71%, KatapuHa Lieposuh ca 8%, [Tl ,Cranaapa” ca 11%,
BurbaHa ca 6% ¥ OH ca 14% akuuja. ,Pokyc TM" je Buo Ayrorouilbu pesviop
~EMncuo Bpokepa” .

MoueTkoM 2005. roauHe Muno bypawkosuh, snacHuk ,llepa”, je powao y
Gpokepcky kyhy W caomwTuo uM fAa je notpebro pa ,Emucuo bpokep® Kynu
TeHaepcky AoKyMeHTauujy paau ydewha y kynoswhu M3M-a ,beorpaa™ mako je 6uo
YrO3HAT ¢a YMkbeHMLOM aa EMucro 6pokep™ He ucnyraBa BUNo Koju yCroB Koju je
HABEAEH Y Ornacy 3a KynoBWHY TEHAEepCKe AOKyMeHTauuje, Te je UHCUCTMPao Ha
cacTaHKy Ha KOMe je ocTanum akumoHapuma Emucno 6pokepa™ objacHno pa je unmb
KYroBMHE TeHAepcke AOKYMeHTaluje AUCKpeuuja, @ Y CMUCIY [a KOHKypeHTCKe
dupme, koje he yY4ecTBOBaTM Ha TeHAepy, He npenoswajy npasor kynua. Taja je
akumMoHapuma EMucro Bpokepa" caonwTeHo M aa he ce KacHWje OpopMUTH
KoHsopuujym y kome he oH umatun 1%.

AxumoHapu ,EMucmo Hpokepa cy OANyuMnuM fAa Kyne TeHAEpCKY
AOKYMEHTaUMjy, [AOKYMeHTauuja je OTKYM/beHa, W TEK NPUIVKOM NOTNWCUBAH:G
Yrosopa o KoHsopuujymy ,Emucvo Gpoxkep™ je 6Mo ynmosHar ca YuHeHULOM Aa cy
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octanu unaHosu ,Jenta M" u 30 ,Huw". KatapuHa Lieposuh je y cyay notnucana
Yroeop o KoHzopuujymy. KyrmoBuHy TeHaepcke AoKymeHTaumje duHaHcupao je
LEMncno Bpokep", @ KoHauHy KyrosuHy je dpuHancupao N30 ,Huw®, te je ,EMucHo
Bpokep-a" 3aly>KMBao, KHIDKHUM 3aflyXKeHeM, 338 U3HOC aKuuja Koje cy npunajane
~EMUCHo Bpokepy”.

Huje My nosHaTo Ha Koju HauuH M 360r Yera je AOWNO A0 MpOMEHe Y
BACHWYKO] CTPYKTYPM Y OKBUpY KOH30puwMjyma, anu My je fozHaTto Aa je ,Emucuo
6pokep® TO mMpuxBaTMO WM Aa je noTiucaH aHekc. Kaga je wu3BplieHa
AokanuTanusaumja M3M-a ,beorpan”, ,EMucuo Bpokep™ je ¢ 0B63UPOM Ha BEUUUHY
AokanuTanuzauuje of 11.000.000 eypa nao Ha 0,0001%.

Hukaaa HUje y4ecTBOBaAO Y HEKOM OA opraHa ynpasibatba [13M1-a ,beorpag’,
anu je ,EMucno 6pokep” UMao CBOT MpeAcTaBHUKa Y CKymiuThHW akuMoHapa u 1o je
610 Heko oA pasHuka. Mo3HaTo My je fa ce npeAcTaBHMK Emucuo Bpokepa™ 6uo
Ha CrynwThHaMma yKonuko 6u 6uno norpebHo Aa ce Aajy OAroBopu Ha NuTarba Koja
ce ofHOCE Ha aKkuuje, a na je ykonuko Ha CkynwTuHW Huje npeasufieHo Aa byae
roBopa o0 akuujama ,Emucuo Gpokep" je AaBao nyHoMohje HeKOM nuuy Kako 6w ra
3acTynany Ha CKYNWTUHW,

Huje My nosHaTo Aa nu je ,Emncuo 6pokep™ ocTBapuo AMBUAEHAY MO OCHOBY
BracHuWwTBa. fMoyeTkom 2006, roauHe je kKao npeacTaBHUK Emucuo Opokepa”
npucycTsoeao Ckymutuku M3M-a ,Huw", ¢ obanpom aa je M3M Huw® xeneo fa ce
noxanuTtanuayje. Ha toj cegHuum 6una je foHeTa ofsyKa Aia ce UAe Y NeTy eMucujy
aKkuuja 3a no3HaTor Kynua, a oH je ucnpes ,Emucmo Bpokepa” nparmo KOMNAeTHY
mpoueaypy Koja ce OfHOCMNA Ha NeTy eMucujy akumja, ¢ ob3upoM Aa je KacHuje
+EMUcKo Bpokep” Tpebano Aa cnposese cee notpebHe paarbe Y KoMuckin 3a xaptuje
of BpegHocTM M y LleHTpanHom peructpy. Emucuo 6pokep” je uHade 610 u
KopriopaTueHu aredT M3f-a ,Huw".

Unb caMe JokanvTanusauuje 6Uo je ynaus CBEXEr HOBLA, anu KeMy JIMYHO
HWje 6uno nosHaTo 3a Koje noTpebe ce Hosal Ha Taj HauMH obesbehyie. Op
3aceparba CkymnutvHe na ao aobujama npsor pewersa o4 Komucuje kojum ce
onobpaBa eMucuja 3a MO3HATOr Kynua npolno je cegaM AaHa, HakoH dera je
KoMucuja Ha 6asm ussewwTaja ,EMucno 6pokepa” foHeNa pellere 0 3aBpLUEeTKY nete
eMucuje y Kome croju obaeesa Kynua fAa He OTYHM HUWjeaHy akuuWjy Y HapeaHux
rOLMHY AaHa.

JEMucno  Bpokep" je Komucujn 3a xapTuie oA BPeAHOCTU TOAHOCMO
AOKYMEHTaLMjy 1 Kynua u npofaasua, a AOKyMeHTaluja Kynua je buna aocTaerbeHa
npeKo ageokara, una je y opuruHany, Kao v y npeeojuma ca anoctunom, ¢ TuM Aa
OH JIMYHO HUKAZA HMje HOCMO BMNO Kaksa AOKyMeHTa y Komucuiy 3a Xaptvje of
BpeaHocTU. Komucuja 3a xapTuje oA BPEOHOCTM MpeMa 3aKOHY TakCaTUBHO TpaXu
oppeheHn Bpoj flokyMeHaTa Te ce oapeheHa AoKyMeHTauuja nogHocu Komucuju 3a
XapTvije 0 BPEAHOCTY Kao [10Ka3 Ja je y KOHKPETHOM Cny4ajy peyd o MHBECTULIMOHOM
oHAY, C TMM LITO HEMY HUje MO3HATO Ta4yHO Koja cy To akrta. He ceha fa /M je
Komucuja 3a xapTuje 04 BpeaHOCTM TpaXxuna AOAATHY AOKYMeHTauujy, ¢ 063upoM Aa
je y KOHKpETHOM chyyajy 610 pey o CTPaHOM MHBECTULIMOHOM (hOHAY.

C o631poM aa je pey © 3aTBOPEeHOM akLUMOHApPCKOM ApYLITBY MpoAdja akuuja
YHYTap 3aTBOPEHOr APYLUTBA HUjE Wluia MNpeko HMx Beh je caMo ynucaHa y
LeHtpanHu pervcrap v To 360T Npexmibkasatba akuuja €a jeAHor BnacHvka Ha
apyror. OH HWje Y TMM MnpofajaMa y4ecTBoBao Kpo3 CaBETOAABHY WM 6uno kojy
Apyry dyHKUM]Y, € TUM WTO ocTasba MoryfiHOCT Aa cy ra nosueanu paau oapeheHux
KOHCYNTaumja, a Koje cy ce ofHocuNie Ha Npoueaypy.
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JEMUCMO Bpokep" Huje (akTMuKK CcauvnbaBao YroBope O 3ajefHUYKOM
JeNoBakby KOju Cy Ce OAHOCMNM Ha NEepuo fnpe npeyaumMatba akuuja of Masnux
aKUMOHapa, amm je yJecTBoBao y wcrnyrasarby popme koja Tpeba da 33aL0BObM
KoMmucujy oa XapTuja Oa BpeaHoCTU. ,EMucro 6pokep™ je Ha Taj HauMH YYeCTBOBao U
Yy cauurbaBatby YrOBOP2 O 3ajefHWYKOM J[enoBarby M YroBopa 0 3ajefIHAuKOM
JenoBary Y NMpUHYAHO] MpoAain koju je 3akbydeH uamely Muna bypalkosuha,
Lep koprnopauuje™ u ,Mepa vssect dyHA".

+JEMUCHO Bpokep” HMje uMao ydellha y cauyuHbaBakby 3axTeBa 3a [pPOLEeHy
BpeaHocTH akumia ,Hemetana® koje ¢y kao ynor N3f1 ,Huw® ywere y ,llep
Kopropauujy". TloBogoM Tora HUCY fAanu HUNO0 KakaB Hanor, anu Cy CWUrypHo
ynyhusanu ofpefhere npenopyke Palo 3ApaBKy KOju je BpLUMO NPOLEHY BPeAHOCTU
akuwja ,HemaTtana“ «xoje cy yHete kao BnacHuwTso [13M Huw" y ,llep
Koprniopaunjy". ,EmMmcuo Gpokep" je yd4ecTBOBao y AENY KOjU C& OAHOCMO Ha
npexikasarbe, fAoBujarbe u3Boja w3 AllP-a, Kao W npocnefuBarky OBe
AOKyMeHTaLuje 1 Hanora 3a npeHoc ,RC hool-y". MMo3HaTo My je Aa Ce Y KOHKPETHOM
cnydajy paauno o MpOLEHU yHOca npasa, a He oTyhery akumja, Te Aa je npoueHa
ypaheHa Mo HOMWHAIIHO] BPEAHOCTH, fa je mocTojana pasimka maMely HoMuHande
BPEJHOCTU WU BPeAHOCTH Koja je Buna y kreurosoacTsy M311-a, Te My je no3HaTo Aa
ce M3  Huje oapekao TWX akuuja ¢ 063MPOM fa WUCTE, Y TOM TPeHyTKYy, Huje
otyhueao. Akuuje ,Hemetana" je kynno bypaiukosuh, anv My Hi1je no3HaTa LeHa.

OpnawheHn pPeBU30OP KOjM paau MpOLEHy, Ha OCHOBY KOMyHWKauuje ca
HapyduoLeM, onnyyyje o MeToau Kojy he npuMersuBaty NpWIMKOM MNpoueHe,
0JHOCHO Aa N he NpuMersuBaTv HOMUHANHY, KHUIOBOACTBEHY MK TPXULLIHY.

O cBakoM Npey3uMakby akUMOoHapCKUX ApyLITaBa MoOpa MOCTojaTh MUlberse
ynpase. MpaBHo MK GU3UUKO JMLE Koje XXenu Aa Kynu oapehene akuuje, buno aAa
je Beh akuuoHap WM He, Mopa pacnucaTit jaBHM No3uB O NpeyauMarby akuuja. Camo
YKONMKO j& Yy MOTNYHOCTW WUCMOILTOBaHa Mpouejypa Koja je nponvcaHa 3aKOHOM
Komucuja paje onobperbe, a KoMucujy HajBmile wHTepecyje aa nu he dyayhu kynau
MMa JOBOSHLHO CPEeACTaBa Aa nopes UeHe akuyja nokpuje v ocTane TPoWIKoBe.

MeTa eMucKja, ynasak ,Mepa unsect gpyHa" y M3MM ,Huw®, Te oTyhere akumja
LHemeTana" Huje ymarbMo LeHy akunja MatbUHCKUX akuuoHapa.

Ceegok AHa [MNMerxosuh je u3jasnna fda je 3anocneHa Yy afaBOKATCKO]
KaHuenapujn ,Jpaxuh 1 BeatoBuh® Te Aa je oBa aABoKaTCKa Kahuenapuja 6wuna
aHra)osaHa ro cneuujanHom nyHomohjy 3a 3acTynaree ApywTBa ,Mepa wHBECT
doHA" ca Honanackux AHTWNR, a Aa je cneumjanHo nyHoMohje 6uno aato 3a euile
ajBoKaTa yKibyumjyhn 1 by, OHa nuuHo HUje nperosapana ca 6uno kum us ,Mepe
uHeecT doHpa" ¢ o63MpoM Aa je kaHuenapuja yriasHoM pobujana Hanore U3
LHdente®,

YuecTBOBaNa je y OCHWBawby npuBpefHor aApywTtsa ,Mepa” foo beorpag,
nofHesa je 3axTeB 3a PerncTpauMjy, ¢ TUM LITO je CBa AOKyMeHTauMmja Koja ce
oAHOCWa Ha oBaj mocao cTuzana npeko ,flenta Gpokepa”, a ca ,Mepa uHBecT
doraoM® HWUCY pasMer-uBanu Mejnose. HWje joj nosHaTo KO je AaBao Hanore
npasHuLMMa flenta Gpokepa" fAa caunhbasajy OBakse oOAnyke, ¢ 0b3vpoM Aa je
HUX0Ba KOMyHUKaLKja buna Nckiby4nMBO TEXHUUKA.

MpaeHuuy w3 ,fenta 6poxkepa™ cy cauvHWIM OZNYyKy O noseharby Kanutana
ApywTea ,Mepa WHBecT 00, a O] HMCY OMAM MO3HATW pasnosu AoHoleHna
oBakse oanyke. Opniyka Huje oBepabaHa, Beh je perucrpoBaHa npef Perucrpom
npuspeaHnx cybjexara.
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N3 ,Mepe nHBECT" 100 UMana je KOHTaKTe ca avpekTopoM lMeTpoBuheM kao u
Ca HEeroBOM aCUCTEHTKMHLOM, @ Y TOM TpeHyTKy joj je  6uno nosHaTo ja je ocHuBau
~Mepa nHeecT" foo ,Mepa uHBeCT GoHA" ca Honakackux AHTUNA.

Ceepok Mnunja Apaxkuh je uzjaero aa je 61o NYHOMONHKK, a HE 3acTYMHUK
Mepe VseHcTeenT (hayna BB" ca Honanackux Atuna. Hberosa kaHuenapwja buna
osriawhexa aa noTnucyje nojeanHa ACKyMeEHTa No Hanory BnacHuka.

MocnoBHa capairba H-EroBe afABOKaTCKe KaHuenapuje ca JentoM™ u
MupocnaeoM MuiukosuheM Tpaje AyXW HW3 rojuHa, Te cy 3ato npeko ,[enta
Bpokepa” BUNK aHraxoBaHu of cTpaHe ,Mepe VHBeHCTMeHTa", a Mapka Muwikosuha
je Buaeo Asa nyTa. OBa nocnoBHa capagrba je 3anoderta 2008. roanHe Tako WTo je
ocoba n3 ,Jlenta 6pokepa" no3sana HEroBy afBOKATCKY KaHuenapwjy v nutana aa
N aABOKATK M3 HErOBE aAsoKaTCKe KaHuenapuje mory Uty nyHOMONHWLK, YKOMUKO
61 nocTojana notpeba Aa ce HeKW akT notnuwe 3a ,Mepy" umju je BnacHUK Mapko
Mutukosuh. JOKYMEHTW KOju cy ce oAHocunu Ha ,Mepy" ctusanu cy uz JAenta
6pokepa®™ ¢ 063MpOM Aa CY TaMO U CauMtbaBaHK, OH WM HEKO Off ajBoKaTa Ou
nornefao  TEXHUMUKY WCMPaBHOCT TOT akTa M MnoTnucas, C TUM Aa Ce Huje
MpOBEpaBana caApXuHa AOKYMEHTa Kkoje Cy NoTnucuBany, a 3atum 6u UcTy Bpatmim
“[lenTa 6pokepy”. 3a UCTUHUTOCT CaaPKUHE aKTa KOju Cy NoTnMcKBasiv OHU U OCTanu
aABOKaTK OArosapa OHaj KO je aKT U CaunHKo.

Pasnor cauurbaBarba YroBopa O 3ajeaHuykoM genosamby of 16.08.2008.
roJIMHe Mo HErOBOj NPeTNOoCTABUM je 3ajefHNUKM HAcTYN Ha TPXKUWTY, @ NpeAMETHU
yroBop je HajsepoBaTHuje caumrbaBana Opokepcka kyha, ¢ ofsupom aa je y
KOHKPETHOM Cryualy y nuTarby 6uno 3ajefHuHKo aenosatbe akumoHapa. Cappkune
yrosopa ce He ceha, a Huje My MO3HaTO HW Aa N Cy HEKW O/l TUX YroBOpa KacHuje
packufaHu. Huje My NosHaTo HU Aa Ny je yroeopoMm AeduHKCaH oapefely npolenar
akunoHapa doHga, Bypawkosuha ,.llep xopnopauuje™ n ManuMx akumoHapa npe
nete eMucHje akuuja.

OH AMYHO Huje B1o yno3HaT ca OANIYKOM O HaMeHW CpeAcTaBa MPUKYTbEHNX
W3slaBarbeM Xapuja oA BpesHOCTW, anu je Hemy 6uno [OBO/BHO A3 je Heros
BRacTofapal 6u obaselTeH 0 ToMe, Te je OH camo noTnucao usjasy. C o63upom aAa
je caMo NYHOMORHWK HE MOXXE ORroBapaTth 3a CaApXWHY OHOra WITO je HaBeAeHO Y
camMoM aKkTy, jep OH camo noTnwvcyje 3a Apyro nvue. Cee usjase Koje je NoTAnceao
MOTMWCMBAD j& 3a HeKOr Apyrar, a He 3a cebe.

Huje My 6uno nozHato nocnoBakwe , Mepe WHBEHCTBEHT doHaa™. YroBop
koju je y ume ,Mepe® notnmcao ca ,KoHsuToM" Huje My No3HaT, HUTU ra ce ceha, a
HUje MYy TO3HATO HW KO je Ca4yMHuo yrosop, ¢ TUM A3 je cuTypaH Aa Herosa
KaHLenapuja Huje cauuHuna Taj yrosop. MosHaTo My je aa je dmpma ,Mepa WHBeHCT
doHL" Merbana csoje ceauwiTe W ja ce ca Honanackux AHTwAa npewna Ha Kunap,
anu My getasbl HUCY NO3HaTU.

Ca ocofama W3 ,Mepa MHBEHCT doHaa" HUje MMAo KOoHTakTe U Huje My
Mo3HaTo A je ,Mepa MHBEHCTMEHT" MHBECTULIMOHM (POHA, HUCY MY NO3HATa NpaeHa
nuua ,Proservisis® u ,MapHuaony® ca Honarackux AHTMNa, anu My je nosHaTo Aa je
BnacHuk ,Mapmuaonuja® Mapko Muwkosuh.

Hukaga HuWje uMao KOHTakTe ca 6uno KWM o4 3acTynHuka ,Mepa
NHBEeHCTMEHTA", HATU MY je MO3HaTO KO je& ANPEKTOp.

CBepok [Aparmua Mupuernh je wusjasuna pa je 2006. roauHe Owna
HavenHuk Oaerera 3a aucTpubyLujy xapTuja oa BpeaHocTu. MNpakca je duna pa ce
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npefMeT NpUrpeMa W npeseHTyje Ha ceaHuUy, a TIpe Tora Ha Konerujymy Ha Kome
ynaHoBu Komucuje yTephyjy AHEBHUM pea u AoHOCe OAnyKy 0 0a0bpasarby Ha CaMoj
CeAHULIN.

Y cknagy ca Taza BaxkehuM 3aKOHOM KO Ce OAHOCMO Ha M3AaBarke XapTuja
OA BPEAHOCTU W NPaBUITHUKOM KOjW €& OAHOCMO Ha v3AaBarbe MPocneKTa, YKOJMKO
u3gaeanay wW3fAaje xaptuje o4 BPeAHOCTH, na WX jaBHOM TMOHYAOM HyAun
HeorpaHudyeHoM 6pojy WHBECTWTOpa, OHAA je Mopac Te akuuje usgatu ca
NpOCREKTOM, OfAHOCHO  [IOKYMEHTOM  KOju  daje  JA0BO/BHO  MH(popMauuja
MHBECTUTOPMMA KOjU HUCY KBanWuKoBaHW Aa MOFy Aa fpouUeHe pusuK Caor
ynarawba, a pagu saiuture Kynaua KoMmucuja je AaBana carfacHOCT Ha Te MPoCreKkTe.
Mocrojany cy M3y3eun Aa Cce xapTuje o4 BPEeAHOCTM He Mopajy M3paBat ca
NPOCHEKTOM YKONMKO je eMucuja HamerbeHa Penybnvum Cpbuin, HapoaHoj 6aHum v
npogecMoHanHuM uHBecTUTOpUMa. TpodecuoHanHn UHBECTUTOP, OAHOCHO, TIPAaBHO
nuue Kkoje 360r BpPCTE CBOje AENaTHOCTU MOXE Aa NpouleHn 3Hadaj Oyayhux
WHBECTUUMW]a Y XapTvia O BPeaHOCTW Wnu y apyre (PpUHaHCKjCKe WHCTPYMEHTE, caM
3Ha Aa MPOLEHW puaMKe CBOr yharara, Te 36or Tora Hema norTpebe Aa ra wWrutu
Komucuja. fpodecvoHantHn MHBECTUTOR je camo 610 AyxaH fa Ada vsjaBy Aa je
YMo3HaT 1M Aa MOXe caM Ja Npoleryje CBe puauKe y BE3M Ca ynaratbeM. To cy
nomahe n ctpane 6adke, AoMaha W CTpaHa ocurypasajyha ApywTsa, ApylwTBa 3a
ynpaB/batbe OTBOPEHUM UHBECTMLMOHUM (DOHAOBMMA K 3aTBOPEHUM WHBECTULIMOHNM
¢oHAOBUME, MEH3UOHH oHAOoBK " Hpokepcko-annepcka ApylTBa.
MpocdecMOHanMHUM MHBECTUTOPMa je u3fgaBaial xapThja Morao Aatu Mame
nojaTaka OA OHMX Koje je MOopao fa HaBefe Yy NpocnekTy Koju je obaesaH
MPUNMKOM jaBHe MOHY/AE, OAHOCHO MUHUMYM UHGOPMaLKja, C TUM Aa je Mopao uMaTh
OANTYKY O AMCTPUEYLMIN XapTuja 04 BPEAHOCTH, U3jaBy O HaMepW, Konujy pellersa o
YIUCY Y CYACKU perucTap NpaBHUX fiula TOr NPOMECMOHANHOT UHBECTUTOPA, KOMW]Y
YroBOpa 3aKk/byyeHor u3Mehy u3jasaoua W areHTa YKOAMKO je Takas Yroeop
3aK/by4YEH, CarfNacHoCT HAAMeXHWX opraHa, WMe W Npe3vMe, NOLUTAHCKY azpecy,
TenecoH M3faBaoua. Y KOHKpeTHocM cny4ajy ,Mepa nHBecT (oHA" je AOCTaBuno
AOKYyMeHTaLWjy U TO M3BOA M3 yMMca y perucrap 13 Kora ce MOXe yTBpauTH Aa je
pey O MpWBaTHOM ApPYWITBY Ca OrpaHWdeHoM ogrosopHoilfiy koje je ocHusaHo 08.
maptT 2006. roauHe, duju je HoMmuManHu kanutan 1.000 akuuja, <a rOCIOBHOM
afpecoM, ca AenatHowhy doHia Kao W NOTBPAY jaBHOr GenexHUKa O MNpaBHOM
fnoctojamy  doHaa ,Mepa MHBECTMEHTC', Te je Ha OCHOBY Tora yTBpfleHo pa je
»Mepa NHBecT GoHA" OCHOBAHO U PErkuCTpPoOBaHo.

Komucuja 3a xapTuije 04 BpeAHOCT KOHTPOAWLLE CBY AOKYMEHTauMjy koja je
rnponucaHa, OfHOCHO Aa N je ypeAHO AOCTaB/beHa Kao U EMUCHMOHY LieHy Koja ce
nnaha kako 64 ucTa Guna yrepheHa y cknagy ca 3aKoHOM. Taja BaXKehu 3akoH je
MPOMMCMBA0 [a Ce XapTuje U3Aajy ro TPXMILHO] LieHW, YKONWMKO je Takea Xaptuja
nMcTUpaHa Ha Oep3an, M oHa He MOKe BWTW HIDKa 04 MpocevHe noHpepucaHe Y
NPETXOAHWX LIECT Mecely, ¢ TM Aa Huje 6uno oapeheHo KONMKKM NpoMeT akuvjama
Ha bep3n Mopa butu.

3a 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLWTBO Cy Bakuna Apyrauvja npaewna. Havwme
HUje Mopano moctojaT Tproeare Ha 6ep3n, Te Komucuja HUje Bplmna KOHTpony
HWATY je UMana uHrepexuMje, a TpaHcakumje cy ce perucTposane camo y LieHTpanHom
perncTpy, Koju je onet nop koHTopsioM KoMucKje. Y KOHKPETHOM crydajy, nocTojano
je Tprosambe akuujama M3M “Huw” Ha Hepaun Te je u Ta ueHa o 2.800auHapa
yTephena y ckiagly ca Taaa saxkehmM 3akoHOM O NpUBPeAHUM ApYLUTBUMA.PejoBHa
TproBuHa Ha 6epau, no Taaa saxeheM 3akoHy HWje uMana aeduHWUK]y, a oHa He
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MOXe A3 C& CeTW Ha KOju HauMH cy no Taaa eaxkeheMm 3akoHy oapehuBanu aa in 'y
KOHKPETHOM CNly4ajy uMa pefloBHOr TProBarba Ha 6epaun uiu He.

Huje nocrojana ofaeesa caunkbaBarba YroBOp O 3ajefHWYKOM AenoBatby Y
NPUHYAHO] NPOAAIM Kaaa je ey O KYMOBMHM aKuuja off Manux akumoHapa. YKOoamKo
6y TaKas YroBop CauyuHhaBanu y CKnafy ca Taja BaXehyM 3aKoHOM O NpeysuMatby,
obBesHVUK NOHyZAe 3a npeyaumarbe KOMWUCHjM je [AoCTaB/baod 3axTes W YKONMKO
3ajefHUUKK fenyje ca HeKUM, AOCTaBrbao je W Taj yrosop. KoMucuja je nposepasana
KOSNMKO CBaKO Off HMX MMa ynucaHo y LleHTpanHoMm perncrpy, jep noHysa mopa ja
racy Ha Ueo ocTaTak akuuja, a To Ce MOMIo YTBPAWTW WU npeko LleHTpanHor
perucTpa - KHbure CBUX BriacHuka. Jlvua Koja 3ajeaHuukn fenyjy Mopajy Komucuiu
MPUjaBUT KONUKO CBaKO O HWX UMa akuuja pagv ytephuBarba pasnuke A0 nyHor
6poja UsnaTUX aKuuja, Te je HeOrXoAHO Aa Y YroBOPY W TO CTOJW, anu TUM YrOBOPOM
ce He onpejerbyje tuxXoBa CTPYKTYpa Y BNACHWULWITBY HAKOH MNpeysuMarba. Tako ce
MO0 MaHWUNyAMcaTM Ha TPXUWTY, Te Ce LeHa akuuja Morna noausath wunu
cnywtatk, a Komncnja 3a xapTuje of BPeAHOCTU je Taza pearosana U TO TMpexko
CexTopa KOHTpOSiE KOju ce 6aBy MCNUTHBAMEM MaHUNynaluja, any joj nojeiHMHOCTH
Koje ce ofHOCE Ha MOoCTyrak NMpuavkoM yTepfuBarba MaHWnynauuja Huje nosHar.

KoMucunja 3a XxapTuje o4 BPeAHOCTW BpLWK KOHTPOMY NPOMEHa LieHa akuuja Ha
6epan y cMUCIY CMarberba wnu noseharksa W TO MpeKo cextopa Koju ce 6asu
HaA30POM 1 3aKOHOM. 3aKOHWMMA je MpormMcaHo LWTa ce cMaTpa MaHWnynauvjoM Ha
TPXUIITY, anu 1 Bepaa pearyje y MHOTUM CrlydajeBumMa na 4ecto Komucujy u cama
6ep3a cneunjanHMM ussewTajemM obasellTaBa 0 YOUEHUM HeperyiapHocTuMma.

Ceepok Karapuua lNerpoBuh v3jasuna je pa of asrycra 2005. roavHe
pagu y ,denta bpoxepy", a centembpa wam oktobpa 2008.roauHe [lpeapar
dunmnosuh je KoHTakTUpao MopaaHy bnarojesuh noBogom rpolieHe Koja je Tpedano
fia ce ypaau no Hanory KnujeHTa.

HheHo 3aayxerbe je 6uno ga npocnean AOKYMEHTauM]y Ha MNOTNUCMBASE,
OAIHOCHO Aa 3aBplUM TEXHUYKM AE0 KOjU ce OJHOCA Ha MpujeM yroeopa, Aa UCTu
Jlajbe Tpociear Ha NoTnWMCMBaK:E, A NMOTMUCaH BpaTi, Kac 1 Aa Npocieaun padyHe
3@ M3BPLLEHY YCTYry. Y KOHKPETHOM cnyyajy 6una je pe4 o Kynonpofaju 3aTBopeHor
aKUMOHapCKor ApYLWTBa, Te je oHa buna ykbydeHa y Ae0 KOjU Ce OAHOCU Ha 3aXTeB
ynyheH LleHTpanHoM peructpy xapTuja o4 BpeaHocTW. Behu aeo KoMyHukauuje je
uwao npeko Mpegpara Gununosuha, a tby j& NMMYHO HEKONMKO MyTa KOHTaKThpana
TaTujaHa JepoHUMUAEC NOBOAOM A0CTaBe AOKyMeHTaUuje KmjeHTa Koju je npofiasao
akuMje. Y KOHKpeTHOM cnydajy ,Mepa WHeecT" u3 Beorpaga je buna npopaeai
akumja, Te je rb0j 6una norpebHa KOMMNETHa CTaTyCHa AOKyMeHTauuja OBOr
npeay3eha. OHa je nuuHo Buna ykbyyeHa y npoaajy oBWx akuuja. lpeppar
dununosurh jy je 3amonno Aa npociean yrosop o NpoueHn, a Koju hie joj AocTaBUTH
lopaana bnarojesuh.

Wmana je koHTakte ca TarjaHoM JepoHumupec koja je ,[enta Bpokep®
KOHTaKTMpana noeogoM ,Mepa Wxsect PoHAE", KOMYRULMPANK Cy MyTEM Mejiosa W
TenechoHoM, a [OKyMeHTauujy ,Mepa WHeect ®oHa-a® ,[enta bpoxepy" cy
[loCTaBbani capaaHuuy TaTjade JepoHUMMUAEC WM je Nak UCTa CcTusana Mpexko
LAHN-a" ca Kunpa.

MoBoAoM WcTe npoleHe, KiujeHT ,[Jenta bpokepa®™ je 610 M Heko oA
akuvoHapa 131 ,Huw®, a cam 3axTeB je ,Jenta bpokepy", v 3a TOr Apyror KAvjeHTa,
powac npexo Mpeapara ®ununosuha. Hboj Huje 6una nosHaTta CBpXa HUTU LUb
npoueHe, HUTK je uMana ysnaa y caMmy JoxkymewTaumjy. MpeMa reHuMm casHarbyiMa
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MpoLieHa BpEAHOCTU akumja je 6una BesaHa 3a camo KibUroBOACTBO ®oHaa TaTjaHe
JepoHnMnaec, oAHOCHO 3a notpebe padyHosohe MAn peenzopa.

OHa NMYHO HWje AoBuUNa HUKaKae KOHKpETaH Hanor oA TaTiaHa JepoHumuaec,
a Koju ce ogHOCKO Ha caMmy npoueHy. fJocrasuna je ,Kowsuty" YroBop o npouexu,
anu joj Huje NosHaTo Ko je aao Hanor ,KOoH3UTY" NOBOLOM NpeaMeTa NPOoLeHe ,Kao 1
camMa cBpxa npoueHe. tbeH 3apatak je 6uo aa obesbean noTnvcKBabe
AOKYMEHTaUMje of CTpaHe HanoroAaBuad, Teé fa Takae YroBop MNOHOBO Bpatu y
JonsuT®, Ucnpea ,Mepa WHeecT doHaa", Kao Hapyduoua, MOTNMCAo je Heko oA
nyHomohHuka ®oHaa, a He 3Ha ko je notrnucao 3a N3N ,Huw".Kaga je pocTasrbeH
W3BeLTaj 0 npoLeHn BpeaHocTu, obasectuna je Mpeapara Gununoeuha o ToMe, anu
He 3Ha Kako My je UCTU AoCTaBrbeH. M3BewTaj je ,Mepu WHsect doxay" npocrnieheH
rnpeko TaTtjaHe JepoHuMUaec.

,denta Bpokep", ¥ KOHKpeTHOM chny4ajy, 3a ,Mepa MHsecT doHa" Huje
JOCTaBLao 6Mno Kakey AokyMeHTauujy Komucuiv 3a xapThje oA BPEAHOCTH, a O/
JMepe UnsecT™ je Aobvo wHbopMauuje O 3aKbyuersy YroBopa O Kynonpoaaju
akuuja, Te je nobujeH 3agaTaK ga ce NPoBepu Npeo y LleHTpanHOM perucipy HaydnH
obaBrbarba KynoeuHe, ¢ 063MpoM Aa je y nuTtamy Ouno 3aTBOPEHO aKUMOHapCKO
apywreo, Te je ,fenta bpokep" kao 6pokepcka kyha npojaBua akuuja, vmana
3af1aTaK [a NpunpeMyu AOKYMeHTaLUuMjy Koja ce no3vBa Ha KyrnonpoaajHu yroBop W Aa
MPUKYTUbEHY JOKYMeHTauujy npocneau LieHTpanHoM perncTpy paav canguparba u
ofae/batba came KyrnonpojaajHe Tpawcakuuje. ,YHukpeauT baHxa® je aocTaBhana
MOTBPAE O PACTIONOXMBIUM CPEACTBMMA HAa HOBUYAHOM pauyHy Kynua akuuja, a wro je
CTanaapaHa npoueaypa y LieHTpanHoM perucrpy.

Huje joj noswato aAa nu je ,[enta bpokep" cauutbaBao Yrosope o
3ajelHMUKOM [efloBatby 3@ BMIIE aKUMOHapa, @ Koju Cce OfHOce Ha KacHuje
rpeysuMame akuMja Manux akumoHapa NpuHyaAHOM NpoaajoM.

LieHTpanHu perucrap WMa CTpUKTHa npaevna, Te je ,[Jenta bBpokep", y
KOHKPETHOM Cnydajy AOCTaBMO MOTNYHO ypeheHy AoKYMeHTauujy Ha Kajy LlenTpandu
peructap Huje umac npumesnde.

Y nepuofy oK je oHa paguna 3a ,fenta bpokep® Muno Bypaukosuh Huje
610 FUXOB KITUjEHT.

Ceegok Tomucnas MunosaHoBuh je npuavkom UCNUTVBaKba U3jaBKo Aa je
3anocned y [peaysehy 3a nOCNOBHW KOHCANTUHI, EKOHOMCKa W MapKETUHLLKA
UCTpaxuBakea KoHauT" 4.0.0. Beorpaj v To Ha NOCIOBYMA KOHCYNRTaHTa.

M3BelTaj 0 NpoLeHn BPEeAHOCTU aKuuja, Ha KOME j& OH KOHKPETHO pajauo,
paheHd je 3a ,Mepy MuBecT ®PoHa™ WM 3a Muna Bypalwkosuha, a KomnjetHa
KOMyHWMKaLmja usmehy Bypawkosuha u ,Mepe Wneect ®oHaa" ca ,KoHsutom™
BoheHa je npeko ,[Jenta Bpoxkepa" ofHocHo npeko Mpeapara Gununosuha. Ha
KOHKPETHOM MpOjeKTy, 3ajeHo ca WM paguna je u l'opaaHa bnarojeBuh.

LKoH3uUT" j& cauMHMo Npeasnor yroeopa, Te je Taj npeancr yroBopa 4oCTaB/beH
Mejnom ,Jfenta Bpokepy" oaHocHo Mpeapary ®ununoeuhy. Buso My je nozHato Aa
ce jepad MCTU M3BelTaj pagv 3a ABa Hapyduoua, Te Ja je cBpxa yTephuBatbe
BPEAHOCTU OCHWBAUKOr Ynora u perucrpaumja Koj HaanexHux oprada. C o63upom
[ia je Yy NuTarby TEXHUUKU jeAHOCTaBaH rnocaoc, OH 1 Konera Muoapar cy Ha MHTEpHeT
ctpauuumn ,beorpaacke Gep3e” BuAenu NPoMeT akuuja, NOHyAe, TPaxwy, CTarbe
aKumja 3a oapehenu nepuog. Ha Taj HaumH yTBpheHo je aa je npomet obaBerbeH y
nepvoay oa 12.06.2008. na po 25.06.2008. roavHe, Aa je y TOM nepuoay
APOMETOBaHO ca 37 akumja ykynHe spefHocTv 324.880,00 aumapa, Te je Ha Gasu
OBOr nofartka yTepheHa npoceyHa noHaepucaHa LieHa y nocneira 1pyu Mecela u 1o
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on 8.780,54 auHapa. MpynvKom rpuKymibatkba NojaTaka 3a W3BELWTaj nocMaTpao je
nepuog, yHazan 6 Meceuu o/ Tor AaHa. poceyHa noHaepucaHa LeHa akuumja paheHa
je Ha paH 27. jyH 2008. roauHe u y espuma je usvocuna 110,8072. KonauHu
nssewrTaj ,KoHanT" je doctaBvo npeko flenta Bpokepa® n To 3a oba cybjekTa
OAHOCHO Hapy4wroua.

JKoHzuT" ce Huje BaBuo yTephUBarbeM Aa nu ce npomeT 37 akuuja y 14 aaHa,
Y3 UMHbEHULY Aa Npe Tora 2 rogvHe Huje 6Mno TproBakba akuujama, MoXe CMaTpaTu
PEfOBHOM TProBKWHOM akuujaMa, ¢ 063upoM Aa AeduHMUmMja Koja B pana oArosop
Ha NUTaHE LWITa 3HAYM ,KOHTUHYUPAHO TProeake Ha 6ep3n” He NocToju.

BpegHocT akumja HaBefeHa y useewTajy yTephera je Ha 6asu npomera. [la 6u
ce YTBPAWIO WTa je peanHa BpeAHOCT akuuija 3a uuTaso npeaysehe mopa ce
riocMaTpaTh BenuumuHa npeayseha, nepgopmarce, Nepuo nocMarparba u C/IMYHO.

MosHaTo My je Aa je npBo ypaheH nocao, a Ja Cy TeK HaKOH Tora yrosopu
NOTAKCaHK, IITO HUje Buna yobuuajeHa npoueaypa, MeRyTUM, KaKo je Y KOHKPETHOM
cnydajy 610 penaTMBHO Manu nocao 3a ,KOH3UT' OHW Cy U3BELLTA] Ca4uHUNK Y Bepu
fa he uM ncTr BuTKM HakHaaHo nnahex.

Mako je ,KoH3UT' 33 cauvrbaBarbe KOWKPETHOr WK3BeilTaja aWrawosaH Yy
centeMbpy meceuy 2008. rogvHe, oOH, C 063YpoM fAa HWje BOAVO AWPEKTHY
KOpecnogeHUMy ca HanorogaslLyMa, He MOXe Ja ce ca curypHowhy mjachu s6or
yera ce y yrosopy uamehy ,Kowsuta" u ,Mepe" Hasoan pa he ussplumnay nocna
yrosopeHy obaseay peamuzoBaty fo 31.07.2008.roanHe, Mafa je Mo HerosoM
MULL/BEHSY YFOBOP TaKo cauutbeH ¢ 063uMpoM jia je mpoueHa Tpebana Outh Ha
oapehenn faH, jep obuuHo caM Hapywunau AeduHuiie wra he OUTK eneMeHTH
npeAMeTa pafa, CBpXa pafa U Ha koju Aad hie 6uTy paheHa npoueHa yKomvko je y
nMTakby HeKa NpoueHa Koja ce ogHocy Ha oapehenn npecek.

Hukaga Huje 6uo y TenedOHCKOM KOHTaKTy ca Hapyduoumma ,Mepa MHBecT
doHpoM™ 1 Munom BypalukosuheM. Hukaga npe, a HY nocsie OBOT M3BELTaja Hucy
pagnim 3a ,Mepa Wesect™ u 3a Mapka Muwkosuha, Aok je ,KoHaut" sa Muna
Bypallkosuha pagno npoueHe BpeAHOCTM WMOBMHE 3a NOTpebe MehyHapoAHUX
pauyHOBOACTBEHMX cTaHaapaa (MPC). Hukaga HUCY paawnn MpoueHy 3a HeKo o4
nyTapckux npepyseha.

Ceepok 'opaaHa Bnarojeeuh je usjasuna fAa je sanocnexa y “KoHsuty” Te
za jy je Neha dununosmh uz ,[Jenta Gpokepa", a ¢ 063vpoM Aa cy ,KoHsuT" K
,Oenta 6pokep® Ayro rofnHa capafuBani, KOHTaKTMpao W CaonwTuo joj Aa 6u
TpeGano ypaguTu MpoLeHy BpeAHOCTM aKuuja npomeToBaHux Ha 6Gepau 3a
npenysehe T3M ,HuW" y TpoMeceyHoM — LIECTOMECEYHOM nepuogy. buno joj je
ro3HaTo fAa je noTpeSHo uspaauTv nseewTaj 3a Muna bypawkosuha kao 1 3a "Mepa
uHBecT oHa” Te je ,KoH3uUT" HanpaBuo npeanor yrosopa 3a oba Hapy4vola 1y ToM
npeanory je ,KoH3WT" NocTasBno NWTarsa Koja Cy Ce OAHOCWNA Ha CBPXY MpoleHe,
[AaTyM mpoleHe, NpeaMeT npoueHe, a ¢ obavpoM Aa 6m Hapyuunal Tpebano Aa Aa
MpOLIeHNTE/bY MPOjeKTHU 3aAaTak. [1PBU KOHTAKT MOBOAOM M3pajie OBOT M3BelITaja
ca MNefom dunmnosuhem uMana je 25. 9. 2008. roguHe, a dakType 3a ucnnaty cy
nywraHe 14. unu 15.10.2008. rognHe, C TUM A2 je U3BeILTA] CadutbeH Y cenTembpy.
MucaHy kopecnoxaeHumjy ca Mefom duamnosuheM, a koja ce 0AHOCU Ha onepaTuBy
u dakType obasmana je Katapuxa Jlasapesuh Tetposuh.

KOHKpeTHe npoLeHe M3BpLLEHE Cy paau yTBphWBarba BPeAHOCTU OCHUBAYKOT
ynora W perycrpaumwje Kog HaanexHux oprada. fpeameT npouexe cy bune akuuje
npeayaeha 30N ,HuW" koje cy npomeToBaHe Ha 6ep3v. TpXWWHA BPeAHOCT akumja
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NPOMETOBaHWMX Ha Gepsu ce padvyHa Tako LTO ce payyHa NoHAEpucaHa BpefHOCT Y
nepuoay He xpahem o Tpu, a He AyXEM Of LIeCT Meceuu o MOMeHTa MpoueHe, a
3a theHEe KoNere To je NpakTUYHO 3Haunno Aa Mopajy Aa carnefajy cBe TpaHcakuuje
Koje cy ce opasujane Ha Beorpagckoj 6epau y TOM nocMatpaHoMm mnepuody, Aa
nmocMaTtpajy Konvka je 6wuna noHyda, Konuka je 6una Tpaxka, KONMKo je
MPOMETOBaHO, Te Ja Wu3pauyHajy Konuka je noHaepucaHa BpeaHOCT akuuja vy
nocnearba Tpu mecela.

.KoH3nToB" 33z1aTaK je 61O Aa M3BPLLM MPOUEHY HEHOBYaHWX ynora, Tj. 4a
YTBPAM TaKO3BaHy ,pep TPXKMILHY BpepHOCT', a TPXKWWHE BPEAHOCT YCTBapu
NpeTnocTae/ba BPEAHOCT Y KOjOj Cy Kynai v npoaasay AOBEAEHU Y cuTyauujy Aa u
jeaaH 1 apyru kyne v npoaajy 6es npuHyse. [logataH npobnem npu 0BaKeoj BPCTH
npoueHe MpeacTas/bajy 3anpaBe HenpeuusHe ofpeabe Tada Baxeher 3akoHa.
PenoBHO Tprosatbe Ha Bepau je Takofe, Taaa, Guno HenpeursHo oapeneHo 3akoHoM,
c 063MpoM Aa Cce OAHOCMNO Ha HecarjacHe akuvoHape. Huje joj nmosHaTo KOAWKo
yHa3aJ, NpoLEeHUTE: MOpa Aa nocMartpa NPOMeT Ha 6ep3n Y KoNuKo yHasag Mopa Aa
KOHTpONULUIE MPOMETOBabe, C 063MPOM Ja je TO Mocao HeHWX Konera Koje paae
onepaTuBHY MaTeMaTuKy. TlpoLieHuTerL nocMatpa TpM WK LWEeCT Meceun Koje je
KnujeHT Tpaxo. Kaga je npoueHa y rnuTarby, NPOLEHUTE b YBEK MOCTaB/ba TpU
NuTatba KNUjEHTY 1 TO KO je Hapyuwnau, Koja je CBpxa U Kaju je AaTyM npoleHe, anu
MpoUeHUTEeL HEe NUTa Hapy4uoLa, Kaaa je KOHKPETHO ped O OCHMBAYKOM yrory, wWTa
he pa ocHyje, ogHOCHO wta hie ca TUM da pagu.

CaM M3BelTaj Koju je ,KOH3UT" CauMHKuOo Cappxu Tpu CTpaHuue, Ha NpBoj ce
Hanase nogauy O Hapy4uoLy, cBpxa fipoueHe, NPeAMET NpoLeHe U OCHOBHU NOAaLw,
Ha ApYroj je AaT nMpuKas TProsuHe y nocMaTpaHoM nepuoay, Te je Ty HasHaueHo Aa
je ocTBapeH npoMeT 37 akuuja YKYMHO, AOK je Ha nocneawoj CTpaHy AaT 3akibyqak
Ja je npoceuyHa noHzepecaHa ueHa akuuja Ha fad 27.06.2008. roauHe 8.780,54
AvHapa, oaHocHo 110,00 eypa.

Hv npe, a HY Nocie OBe TpoUeHe HWje uMana KOHTaKT WM ca Munom
BypawikosuheM, HA ca MupocnaBoM MuLikoBuhieM, HUTH je ,KoH3nT" paano npoleHy
3a HEKO Of MyTapckux npeayseha.

Pauyd 3a ,Mepa wuHBecT (ona" ca HonaHackux AHTWNG je, MO HEHWUM
casHar-¥Ma Koje uma off cBor Konere Tomucnasa Munosanosuha, nowTom ynyhen
H€HOM NYHOMONHUKY.

CBenok WBan CmurbkoBuh je m3jaBuo Aa je 3a Mapka Muwkosuha
obasrbao oApeheHe npaBHe MNOCOBE KOjU CYy C& OAHOCKWIM Ha MpaBHa SiMua, Ha
KYMonpogajy HenoKpeTHOCTW W CAUYHO, Te A2 Je 3a Hera OCHOBAao MpasBHO NULE
Craford investment®, ,Merkjuren grup® v ,Hermet of picture”.

Mapko Muwkosuh ra je aHraoBao Aa, Kao afBOKaT, TEXHUUKK TPUCYCTBYje
ceanmuama CrynwtvHe npeayseha M3M Huw®. MNo3usu U HEBHU pej 3a cepjHuLe je
pobujao oa N3N ,Huw*, Te je oea akta, Mejnom npocnehusao ,Mepn VHBECTMEHT
choHay", HakoH 4Yera je go6ujao oarosapajyhe nyHomohje 3a cefHuUy Ha Kojoj 6w
Tpebano Aa npucycTeyje. Hberosa ynora je 6una fa npath TOK CeAHWLIE, OBHOCHO Aa
npaTK 3aKOHUTOCT MCTE Kao M Ja rnaca y cknagy ca nyHomohjem. hberos
8M1aCTOAABAL je 6MO yno3HaT ca AHEBHWUM peaoMm, TE je Y cknagy ca TUM W AaBao
HeMy nyHoMohje. Huje ce ynywiTao y caagpxuHy oJNyKa 3a Kojy je rnacao. 3a ceaky
ceaHully je aobujao nocebHo nyHomohje. Huje ra 3aHMMano KOMKO MpoleHaTa
akuuja 13N ,Huw® rma ,Mepa UHBECTMEHT" y CBOM BnacHWWTBY AaHa 01.10.2008.
rogvHe, Teé cCaMMM TUM He 3Ha KONIMKK MpoLeHaT je 3acTynao Ha TUM CeaHuuama.
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Huje My nosHato aa nm je y oBoM nepuoay ysehmBaH OcHMBauku kanuran ,Mepa
WHBECTMEHT poHaa" ca HonaHackux AHTMNA.

MpaBHO nuue ,Mepa WHBECTMeHT oHA" je CBoje MpBO CeauwiTe uMana Ha
HonanackuM AHTMAMMA, anu je KacHuje npecerbeHa Ha Kunap, oK je oW ntuHo 6uo
HMFaXXOBaH fia M3BPLUM MpOMeHy Y AreHuumju 3a npuepefHe perucTpe ceamiluTa
dupmu. Hukaga Huje fobuo nyHomohje y koMe je 6uno HaBepeHo Aa rnaca npoTus
oapehere ofnyke unu nak Aa Syae ysnpxaH.

He MOXe fa ce CeTW Aa v Cy Ha NpBOj CeaHUUM Ha KOjoj j& OH MPUCYCTBOBAO .
NPUCYCTBOBANM M Many akuMoHapw. Huje My nosHarto Ko je 61o npeacTaBHUK ,Llep
KopriopaLmje® Ha TWM cegHuLaMa, C TMM LWTO ocTaBrba MoryhHocT Aa je To unak duo
[ejan Jestnh. He 3Ha W1 Aa W je cepnvuama npucycTsoBao 3opaH KauToBuh Kao
aKLWoHap.

MpucycTeoBao je cepHvum Ha kojoj je onbujexa moHyaa akuuoHapa ,Mepa
vHBeCcTMeHTa". HakoH npsBe ceAHuue Kojoj je mpucycTBoBao, no3sao je Mapka
Muwkosuha, obasecTUo ra O CBOM MPUCYCTBY Ha TOj CeAHWUM, Te My je Mapko
Muuskoeuh pekao a MaTeprjan Apxu Kof cebe, a Aa YKONMKO HEKo w3 ,Mepe" unu
us N3N ,Huw® 3atpaxv aoKyMeHTauujy, Aa MOXe Aa UM W AocTaBM. Hwje BoAMO
pauyHa, HUTY ra je UHTepecoBaso Mo Kojoj ueHwn ce npoaajy akuumje M3M ,Huw®, kao
HU aa v je yeehaH ocHusaukuy kanutan M3MN ,Huw®,

Huje uMao ynory y ocHueamy ,Mepe" a.0.0. beorpag, anv My je nosHaTto Aa je
.Mepa uHBecTMeHT" ocHoBana dupMy ,Mepa WHBECT W Y by YHENna HeHOBYaHW
KanuTan y Buay akuuja npeayseha 3a nytese ,Huw".

NocTynao je Kao nyHoMohHuK ,MepijypeH" Ha pouulTYy Koje je ofpXaHo Y
MpuepedHoM cydy, a pagn OBepe CyACKOr nopaBHara, AoK je ,Mepy wHBecT"
zactynao lopad CranusykoBuh. [leTarbt OBOr MOpaBHatba My HWCY TO3HATH, a
nyHoMohje 3a 0BO MocTynare je Aobuo oA avpekropa ,MepkiypeH rpyne” >XusojuHa
NeTposuha. JeAWHO LITO Ce OAHOCKM HA KOHKPETHO nopaBHarbe buno je pa je y
KOHKPETHOM Clyvajy pey 6vnia 3anpaBo O KOMrieH3auuj 0AHOCHO pebujarby akuuja
ca 3rpagoM y TaKoscKoj.

Csepok Jbumana MNopaHosuh je usjaeuna pa y N3N ,Huw® pagu oa 1990.
FOAMHE Kao AWMNNIOMMpaHM NpaBHMK, Te je pagunia Ha MoCnoBMMa Cekpertapa
npywTsa. Hbera ynora y M3MM Huw™ kao cexperapa ApywTsa duna je Aa ce cegrvue
CxynWTUHE aKUMoHapa casvBajy Ha 3akOHWT Hadud. Ha camoj CkynwtuHn je Kao
cekpeTap BOAMNA 3aMWUCHUK O TIPUCYCTBY aKLMOHApa MW HMXOBUX NYHOMONMHMKA,
Kao W O Ja/beM TOKY M 0 rfacaky Ha camoj CKyrwTUHKM. HakoW 3aBpluetka
CkynWTWHE HeH 3agaTak je 6Wo pa objaeu ussewTaj o OutHoMm gdoralajy, Aa
obasect KoMucujy 3a xapTuje o BpeLHOCTH Kao n beorpaicky 6epay.

Ha YnpasHuM ogfopuMa je Ha 3axTeB npeAcedHuKa YnpasHor oabopa
casuBana CeAHWLY, AOCTaBbana AHEBHU pej ca Mo3uBoM, Te obaBeluTaBana CTpy4He
cnyx6e y npeaysehy o oapxaearby YnpaeHor ogbopa. Ha camoj cegHuum YnpaeHor
onbopa je BoAuna 3anmmMCcHKK Yy KOMe je HaBoAn/a Ko je npucyTaH, Ko je useectunal
Mo CBAaKoj Tauku OHEBHOr peaa, Kao W pesynTaT o rnacawy. Hbed nocao je Takohe
610 1 Aa AOCTaB/ba OANYKE CTPyYHUM cniyxkbaMa Ha Aasby peanusauuiy.

Cee ofNlyke Koje cy cappxane uHaHcWicke enemedre je aobujana oA
dmHaHeujckor cektopa y M3M Huw®, WTo ce TWUYe OCTanuX OANYKa Hbux cy
JOHOCUNE ocTane cnyxbe Koje cy ce 6aBune oppehernm rnocniosuMa.

He ceha ce cefHWLe Ha Kojoj je AoHeTa OANyKa O KpPefUTHOM 3afyXeHy
MyTeM 3aK/bydyersa yroBopa o duHaHcujckoMm kpeauty ca  ,Hemcneja Tpeja
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nuMuTMAOM® Ha 23.000.000 espa, HUTK ce ceha fa je Takas kpeauT y3eT. [pakca je
6una pa cnyxba xoja je npepnaray ogpeheHe oanyke cama u CauurbaBa Ty OANYKY,
TaKo Aa 6y Tpebano Aa je u uHaHerjcka cnyxba cama cadMHuNa OBaKsy OANYKY. He
ceha ce ko je 6o M3 duHaHcHjcke cnyxbe y nepuoay 2005. rognHe pykoeoaunal, u
u3BeCcTUAaL, ¢ 063MpOM da Cy Tpu npomerseHa n To Butomup Cnacuh, Borombyd
Hukonuh na Jenena Cnacuh.

He 3Ha KakBa je BnacHuuka ctpykrypa MN3M Huw" duna 2005, roguHe kapa cy
OTKYfUbEHE aKkuuvje of Manux akuuoHapa. fleo akuvja je npunagao Muny
Bypalkosuhy, a aeo akuuja ,Lliepy™.

He 3Ha y koM nepuogy ce ,Mepa" nojasuia Kao jefaH Oj akuWoHapa, anu ce
ceha aa je nyHoMohHMK ,Mepe nHBecT" Buo agsokaT MBaH CMWLKOBMA KOJU HUKaaa
HWje pasrnepac maTtepwian, a 3opad KauToBuh ce y jenHOM MOMEHTY TMOjaBvO Kao
jenad of akuuoHapa ca jako ManuM Bpojem akuuja U HWje NpUCYCTBOBAO HUJEAHO]
CryNWITUHK aKMoHapa.

MyHomohHuk ,Lilep kopriopauuwje® je 6uo AejaH Jertuh koju je 6uo u unaH
YnpasHor ogbopa, Te je, kao unaH YnpasHor oabopa, ¢ ob3vpoM fa je YnpaBHu
opbop ycBajao npeanore 3a CkynuwTWHy, 61O ynosHaT ca oanykama Koje he Ha
CKymuTMHM 6uTK foHete. He Moxe ca curypHowhy aa TBpAM Ja nu je ,llep
Kopriopaumja® Metbana nyHoMohHuka, Te Aa M je Ha CkynwivHama 6uo npucyTaH
PucTo Puctuh.

Opyke Koje ce TWdy emucuje akuuja, a Koje ce opHoce Ha nopeharbe
KanuvTana cauvtbaranu cy reyam uz ,Emucno 6pokepa® - kopnopatuHor arexTa 1311
LHUIL®, KOj¥ cy MpakTUYHO NpaBvayv npeasiore oanyka. He moxe ca curypHowhy Aa
TBPAM KO ce M3 ,Emucuo Gpokepa™ nojasreneao y M3M ,Huw®, anu joj je nosHato pa
je JbuibaHa MuiosaHoBuh 6una wHTepHu peeusop M3 ,HuW" 1 aa je 6una ynaH
HaznsopHor oabopa, a aa je bBowko Mapkosuh Takohe 6uo dnaH HaasopHor oabopa y
jepHOM nepuogy. He Modxxe Aa ce CeTW fa fiv CY OHW NpUCycTBOBanu CKyniiTMHaMa.

Omnyka ga T13M ,Huw® 6yae y KoHsopumjymy 3a Kynosuny I3[ ,beorpag”
JOHEeTa je Ha HekoM of YnpaeHux ofbopa, C TUM Aa HE MOXe Ja Onpefesu
BPEMEHCKM MEPUOA Y KOMe ce To gorogwno. [JoHeTa je u oanyka Aa ce MunyTuH
Maweeuh oBnact Kako 6w 3actynao npeaysehe 3a nytese ,Huw" npea AreHuujom
3a fpUBaTU3aUUjy, Te La MOXKe Y4EeCTBOBATW Y TEHAEPCKOM MOCTYMKY, any joj Huje
No3HaTo fa nu je oanyka o ydewhy y KoHsopumjymy 3a kynosuHy M3 ,beorpas®
AOHEeTa Ha WUCcToM YnpasHoM oabopy. CKyniiTvHAa axkuvoHapa Huje pacnpasrbana
HUTW j& AOHENa HeKy OANYKY Koja ce ogHoCUNa Ha ydelhe y oBoM KoH30pUMjyMY.

Ha jeaHoM oa YripaeHux oabopa MunytvH lawesuh je Tpaxmo Aa Gpokepw
npucycTsyjy YnpaBHoM opbopy, a kKako OM ce JAoHena oanyka O akuujama
JJHemerana®. Ha Toj ceHMUM pazroBaparo ce 0 yHollewy akumja ,Hemetana" y M30N
LHAW™, npy uemy TaleBuh HWje xTeo Aa A03BOMM Aa TO MuTake yonwTe byfe Ha
AHeBHOM pefy. Huje joj nosHaTo aa nu je pahena npoueHa akuuja ,HemeTana",kao u
akuuja T3M L Huw," a Huje joj je nosHata npoueHuTesbcka kyha ,Pokyc TiM". Cee
WITO C& OAHOCUIIO Ha aKuuje paauo je ,Emucrno 6pokep”.

JNewasano ce, Aa 360r XWTHOCTM NoOCTynka ogfpefheHun yrosop npeo byae
noThnucaH, a Aa YnpaeHu oabop HakHafHO Aa €CarnacHocT. TW YroBopu cy YryiaBHOM
6unu duHaHcujcke npupoge. He ceha pa nu je YnpasHu ofbop AoHEO OANyKy O
fpUCTynarby AYry Koju je Hactao NpuankoM y3uMakba KpeauTa O ,YHUKPEAUT
Hanke" oa 23.000.000 espa.

He ceha ce CkynwiTuHe akumoHapa koja je oapxada 01.10.2008. roauHe Ha
KOjoj je oanyyeHo Aa ce poHece onnyka o oabujarby MNOHyAe akuuoHapa ,Mepa
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uHsecta® aa N3M ,Huw" daktudkn Kynm akumje oa ,Mepe uHBecTa" no npaey npeye
KYMOBWHE.

Yrosope y M3M ,Huw® cy, 3aBUCHC 04 00NacTh Ha KOjy ce YroBop OAHOCK,
cauMtbaBany ogpeheHy CexTopu, a ocuM npasHe cnyxbe y okeupy TI3M ,Haw®
npaBHUM NOCNOBUMa Cy ce GaBunu W JbyAu u3 beorpaga, ofHOCHO ajBokaT [lejaH
Jestuh Koju je uMao CBOj TUM capaiHuKa, anu joj HUje No3HaTo Aa Jik Cy Ce OHU TUM
nocnosuMa 6aBMNM Kao 3ABOKATCKA KaHUenapuja unu no Apyrom oCHOBY, C 063MpOM
Aa HUKafa HWje uMana npuinke fa Buav yrosop.

Mo 3akoHy Kkoju je Baxko 2004. roamHe Ha camoj CKymUTWMHW YnpasHOT
onbopa 6upaoc ce npeacesHuk CkynwitvHe M TO caMo 3a Ty CKyriwTuHy,
M3rnacaBareM jeaHor of akuuoHapa oA cTpade BehuHe a HakoH yTephuBarba
kBopyMa. OH je MMao NpOTOKyNapHy ynory, ucnpey cebe je umao AHEBHW pPed Kaju je
MOpao Aa MpaTv Kao W W3BeCTUoUE Mo CBMM TaukaMa JHEBHOr peAa, a 3atuMm je
CTaB/La0 Ha rnacarbe ofpehenn npeanor. Y ofgHocy Ha BUno Kor Apyror akuuoHapa
npeaceaHuk CKynwTuHe HUje uMao Befy 0AroBOPHOCT, € 0B3MpOM fia cy CBY rnacanu
NakeToM akuuja Kojum cy pacnonaranu.

MosHaje MunytuHa lawesuha, 3opaHa Muxaunoewha, Muna bypalkosuha,
Jejana JesTuha kao u Pucty Puctuha.

Ceepox Josuua CredanoBuh je usjasvo ga je y M3MN ,Huw" gowao 2004.
FOAMHE Ha no3us 3opaHa Mwxaunosuha, HakoH YyrnosHaeaBarba ca  MWnoM
BypawkosuheM, a kako 61 My noMorao Yy oOcaBpeMersuBarby npeayseha. [o
2009.roauHe Heros nocao je 6uo vspaaa noHyaa, a npeaysehe je aobujano Hosa
CPeAcTBa W y4eCTBOBaNO Ha TeHAEpVMa U LUMPUIO cBoje nocnose. [lo Maja meceua
2009. roanHe je 610 npeaceaHWK YnpasHor ogbopa, 3aTMM Ha TO MECTO AOnasu
Hewag Wnuh, a oH npenasnm y ,HubeHC" Ha MeCTO [71aBHOI WHXekepa 33
caobpahajHuue.

JokanmTanusauuija N3M-a Haw® ©Ouna je 3aspwena 2008, roavHe.
Y nepuoay aox je oH 6uo aupextop N3M-a ,HAW® n3BpLLeHa je TpaHchopmaumia U3
OTBOPEHOr Y 3aTBOPEHO aKuuoHapcko ApylTeo. [MoBOfioM oBe TpaHchopMmaumje
BoheHn cy pasroBopy Ha YripaBHOM 0460pYy, @ HEroBO /IMYHO MULBEHE je A3 je
BacHUK upme Xeneo Aa 3aapxu dhupMy 3a cebe, He Moxe fia ce M3jacHW TaqHo
uuju je npepnor Huo fa ce AoHEece oAnyka O MPenacky W3 OTBOPEHOT Y 3aTBOPEHO
aKLMoHapcKo ApyLwTeo. OH je notpebtHe nHdopMauumje aodujao of YnpasHor ogbopa
v o NpaBHYKa. YnpaBHM 0ABOp je AOHOCMO OA/lyKe, a y camoM mpefysehy cy
nocTojane npasHa W TexHuuka cnyxba. Opnyke Huje AOHOCMO nog GMno Yujum
NPUTUCKOM, @ HajBuwe ce GaBMO OPraHM3aLMOHUM NuTakuma, Te Huje Ouo vy
AOTNYHOCTU yNyheH y cBe OfNYKe Koje je NoTnucueao.

BnacHuuka ctpyktypa N3N ,Huwa® ce merbana y nepuoay Kaja je oH 6uo
avpextop, anu Beh kpajem 2008.-me roguHe M3M ,Hww® je dopmupao jeaHy
BNACHUUKY CTPYKTYpPY, 063MpoM fAa cy ucnnaheln Mann akumuoHapm, Kao U fa je Ha
Taj HAuYMH 3aBPLUEHO Ca NPUBaTU3ALMIOM.

Y TpeHyTKy, Kaga je oH noctao aupextop M3M-a ,Huw", Huje paheH npecek
CTarba, anu cy yeeaeHu opuLmjenHn U MeceyHn usBellTajiu, anu 3BaHNYaHn npecexk u
npumonipeaaja Hucy paheHu. Y [OHOWEHY OAIYKa Koje ce TU4y KpPeAWTHMX
3a/)y)XKVBarba, jeMCcTaBa W nosajMuua Huje 6uo camoctanal ¢ 063upoM Aa cy O TUM
nUTakUMMa oAnyYuBanu YrpasHy ofbop M BracHuK, ofHocHo Muno Bypalwkosuh,
uyuju je nocao 6uo gAa obesbepn duHaHcuje. Muno Bypawkosuh je u3paBao
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ogpeheHa ynyTcTBa, Te Cy MO HberoBUM YNyTCTBMMA NoCioBe 0baerbanu jbyau us
uHaHcKjcke cnyxbe. U3 dunancujcke cnyxbe nosHaje Bororyba Hukonuha.

OH je, kao ampexrtop M3M-a ,Huw®", y npoctopujama 131 “Huw”, nornucao
YroBOp O AYrOPOYHOM WHBECTULMOHOM Kpeauty, Kojum je T3M ,Huu™ nocrao
CONMMAAPHWN JY>XKHMK 3a KpeauT of 25.000.000 eypa koju je ,YHukpeaut b6axka" gana
L HubeHc koprnopauwju® 3a Tekyhe nocnosatbe. C 063upoM Ja je ,Hubenc" buno
senuko npenysehe, jasuna ce noTpeba Aa nyTapcka npeayseha nnanupajy byyere u
cpeAcTBa 3ajegHo, Te ce ynpasa ,HubeHca" 6aBWNa 0Bako BEAWKMM YrOBOPUMA, [OK
ce YnpasHn oabop MM3M,Huw" 62810 MHBECTULIMORUM ,Kelll TOKOBUMA', MNilaHkpameM
npuxoaa v pacxopa. Huje 6nuwxe ynosHaT ca ycnosuMa Tor kpeauTa. MNosogom osor
yroeopa ca ,YHuKpeauT BaHkoM" AOHETa je oanyka Ha YnpasHoM oabopy aa F3
LHu® 6yae conugapHu jemall. NMocToju 3anncHKK ca Tor ynpasHor oabopa y koMe je
Ta4yHoO HaBeAeHoO KO je MpWUCycTBOBao, a NOpei Hera MpucyctsoBanu cy u Muno
Bypawkoswh, [OejaH JeBtuh u  Munytud Tawesuh. He ceha KoHKpeTHor
MoTIUCHBaK-a T€ OAlyKe W obpasnararsa 3awito M3 ynasu kao jemau. FlosoaoM
NOTNMCKBaK:a OBOr YroBopa HUKafaa Huje 6uo y ,YHUkpeauT BaHumK®, cam yroeop cy
npunpemune huHaHcujcke cnyxbe, a oH je MMao NoBepetba KaKo Y NpaBRy, Tako Uy
duHaHcmicky cnyxBy. Jok je oH Buo npeaceaHnk YnpasHor oabopa Huje MnokyluaHa
HannaTa oBor kpeawta oa [3M-a ,Huw", a no werosoM cehamy, ofnpendbe yrosopa
HUCY MEHbaHe, Y CMUCIY Aa je HakHajHo AaTo Buile MeHMLla Hero npuivKoM
3aK/by4erba yrosopa.

Hukaga Huje ynosHao HM Mwupocnasa HW Mapka MuuwikoBuha, a kao
npeacTaBHuKka ,Mepa WHeecT doHaa" Ha jeAHOj oA CKYRWITWHA TPUCYCTBOBao je
ansokaT u3 beorpaga anu ce He ceha HEroBUX NIMYHWUX TiofaTaka. Huje My nosHaTo
A3 je Ha ckymuTuHM akuuoHapa M3M-a Huw®™ aoHeTa oanyka fa ce oabuje noHyAa
~Mepe MHBecT" 3a KynoBuHy akuwuja MN3M-a ,Huaw®,

Ceepok Borossy6 Hukonuh je usjaBuo pa je op 2000. roguHe 6Huo
zanocnex y M3MN ,Huw*, ga je obaerbao nociose GrHaHCKjCKOr AMPEKTopa, Te Aa je
y nepuwogy oa 2003. na no 2005.roguHe paauo y Ciy>Kbu NOroHCKOr KrbUFOBOACTBA.
Ogn 2005, na ao kpaja 2008. roavHe NMOHOBO je pagno y huHaHcKjaMa, ¢ TuM Ja je
kpajem 2005. roauHe je 610 MOMORHWK reHepanHor AMPEKTopa 3a huHaHcujcke
nocnose , a 2008. rogune je npewaoc y ,HubeHc rpyny".

Y nepuogy kapa je ,Hemcnejn" pao kpeawt N30 Huwy" oW ce Huje baBuo
(hrHaHCWjaMa, Te HEMa HENOCPEAHUX Ca3Hatba O KPeaMTY. CasHarba O KPeanTy Koju
je ,Hemcnejn® pac NM3M Hwwy" patvpajy Tek oa cpeauHe 2008. roguHe. Kpos
M3BELITaje KOjW Cy NPaBbeHU CBAKOr Mecela, Kao ¥ 04 CBOJUX CapafHuKa ca3Hao je
3a 0Baj KPEAMT, Aa j& UCTU Y3EeT paau KynosuHe dvpMy U NocioBe npusatusaumje. ¥
BpeMe Kaja je yaumaH kpeaut y (mHaHcujama je paamo Butommp CrameHkosuh.
KacHuje cy pafeHy aHekcu, anu ce OH HUje npeTepaHo MHTEepecoBao 3a ucTe, C
0631poM f1a je cMaTpao fia je HeKo ACHEo OANYKY Aa T aHEKCK NOCToje, a OH HUWTa
HEeOBMUHO Y ToMe Huje Buaeo. Kao 3aMeHWK reHepasHor AMpeKTopa CKyrbao je
nopaTke o npeayaehuMa Koja cy nocnosana y cactasy [3M ,Hww®, Te npaeuo
MeCeUYHe W3BELITAje KOjit Cy €& OAHOCUAIN Ha 3aJYXXEHOCT, KpPaTKOPO4YHE KpeauTe,
AyropouHe Kpeaure v cnuuHo. Kpeawt gobujeH oa ,Hemcnejaa® epaheH je y Buwe
paTa, a TeK je HaKHaAHO Ca3Hao Aa je npea pata ,Hemcnejny" BpaheHa o4 napa koje
cy fobujeHe o fokanuTanusaumje, anM 0 TOME HEMa HEMOCPEAHUX Ca3Harba.

Mako je 610 3aMEHUK reHepanHor AupeKTopa 3a (rHaHcuje HUje Y4eCcTBOBao,
HUTM je MMao casHarba O AOHOLLEeHY 0BaK0 KPYNHUX OANYKa, ¢ 063upomM Aa je To 6uo
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nocao YnpaeHor oabopa, AMPeKTopa Kao 1 akLMoHapa, AoK je reroso tuno camo Aa
CnpoBefe HMXOBY OANYKY.

BaHKe Cy yBeK KOf| KPeAWTHUX 3aAyXuBatba WHCUCTWpane Ja YnpaeHn oa6op
[loHece OANyKYy Aa ce Moxe noauhu KpeauT, MeHauMeHT npegyseha sajeaHo ca
BEAKHCKMM aKLMOHApOM je NOHOCUO OAJTYKE O 3afiyXKetby Kao ¥ O NnJacMaHy Tor
HOBLLA KOjM je y3uMaH NO OCHOBY KpeauTa, a OH jé 610 3adyXeH 3a W3BpLIaBathe
obapese. Hanore je 4o6Wjao o4 AMPEKTOPa, a Y TOM NMepuoay AMpeKTop je 61o 3opaH
Muxaunosuh. C 063Mpom aa Huje 610 unaH HW YnpaeHor oabopa HW CKynlITUHE,
HaKkHaAHO je casHao 3a AucTpubyuuiy nete eMucuje xapTuie Of BpEeAHOCTU 3a
nosHaTor Kynua — ,Mepy uHBecT". Huje My 6uno nosHaTto 3a koje notpebe he ce
HoBau aobujeH 3a axumje nckopuctuty y T30, Huwy™,

N3n ,Huw" je npucTymmo kao jemal kpeauty of 25.000.000 espa koju je
LHubeHc kopropauuja® ysena kog ,YHukpeauT 6aHke". OH Huje UMao AMPEKTHUX
AOAMPHUX Tayaka ca ,HubeHc koprnopauujoM™ Te HWje noTnucac OANYKY Koja ce
OAHOCKNA Ha OBO JEMCTBO, HUTH je Yy AOHOWeHY OBaKBe OAJTyKe Y4eCTBOBao Ha 6uno
KOjU HauuH. C 063WMpoM Ha NMpoTeK BpeMeHa, He MOXe [a Ce CeTh HU Kaja je Taj
KPEAWT nnacupaH, OfHOCHO Kaga je y3eT oA ,YHukpeaut GaHKe" anun My je rnosHaTo
na cy 2008. roaune, kana je gowao y ,Hubexc rpyny”, 6unu NOTNUCHMBAHN BHEKCH
TOor yroeopa. Y CkynwiuHu je 640 u3BECTWNaL, M TO CaMo paan W3BELLTaBaMa
MPUAKMKOM YcBajarba roanwiber UHaHCHjcKor ulseluTaja, a ¢ 06aupoM aa Huje bro
unaH Hu YnpasHor oabopa HW unad CKymnwTHHE.

Ceepnok lFopad hypkosuh je nsjasno aa je y nepuody of 2002. ao 2005,
rofinvHe 610 3anocnes y AreHuujn 3a npuveaTMsauMjy M TO Ha MecTy pykosoguoua
ripojekta. HberoB 3apatak je O6MO MIPaKTUUHO TMpOLIEHa BPeAHOCTW KanuTtana
npumeHoM ogpeheHe MeTojosiorwje Koja obyxata oapeheHe noAMeToae,
noasapujabune 1 CNYHO.YUecTBOBaO je y npueatusauujv N3N ,beorpan’”.

MpouetbeHa BpeaHocT 70 nocTo kanutana 11311 beorpan® 6una je usmehy 15
M 23 MunuoHa eypa, WTo je 6una objexTMBHA MpoLeHa KanuTana, anv y UCTo Bpeme
He 3Hauu Aa je 6una M TauyHa, a OBOMMKKM PacrioH Y LieHW je Hactao 360r npuMeHe
BULIE METOAQ.

Mpueatusaumja N3N ,Beorpag” je ouerbeHa Kao ycnex ¢ obaupom jpa je
Tajawrke pykosoacteo N3N ,Beorpan” 3axtesano of byayher BnacHuka ynarame y
npBeoj roauHu oa 12 ao 13 MunuoHa eypa, Te jeé CTBOPEH YTUCaK Aa UMajy Xerby Aa
oabujy cee nonyhaue.

MoHyhauu Koju ydecTsyjy Ha TeHAepy vMajy CBoje napaMeTpe Ha OCHOBY
Kojux chbopMupajy cBOjy MOHYAy a umajyfim y BuAY NPOUEHY KanuTana kojy vMa
AreHuuja 3a npuBatuzaunjy. Cam nonyhau pobuja cse 6uTHe WMH(opMauuje na
carneaasa KoMnneTaH (pMHaHCKiCKU 1 NpaBHK cTaTyc ¢mpme. HakoH Tora, nonyhau
OTKYN/byje TeHAepcKy AOKYMeHTaLMjy, BO4e Ce NPEroBopy ca AWPEKTOPOM, MPpaBHOM
cnyx6GoM U CUHAWMKATAMA, @ 3aTUM ce ¥ ,AejT pyMy" noHyhady YnMHW AOCTYMHOM CBa
periepaHTHa [AOKyMeHTa (upMe Kkoja je y NOCTYNKy npuvBaTM3auuje Kako 6w
CTpyYHbally, Koje je aHraxosao Oyayhu WMHBEHCTUTOP, MOITM M3BPLUMTU MPOLEHY,
APOBEPUTH AOKYMEHTAUM)Y, Te OANYYMTHM O KOHA4HOj KYrMosuHW (pupme, OAHOCHO O
YNacky Y npouec nperoeopa ca AreHuujoM.

CaM npotec npoueHe je jako Ayro Tpajao, WeCT WM [eBeT Meceuu. Y
nepuofy A0 usbopa Hajborber noHyhada oH je WMao KOHTaKTe ca MoTeHUMjanHuM
roHyhaumMma, anmu Huje cMeo Aa MM gaje uHdbopMauuje o LEHU KanuTana W oHoMe
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IITO je y areHuMju cMaTpaHo Kao CTPOroM TajHoM. Hberoea ynora ce y ToM TPeHyTKY
CBOAWNA Ha pa3jalliberse ofpeherux knaysyna apadT yroBopa.

AreHuuija je umana CTaB Aa LUeHa M3 MoHyJa He MoXe fa ce cMarbyje Beh aa
MOXe caMo fa ce nosehaBa, a pasnuka y noHyau kojy je Konzopumjym M3n ,Huw®
Jdenta M* u ,EMucuo 6pokep", uuju je npeactaBHuk 6uo [aweeuh pao 3a (13M1
Jbeorpaa® w kKowauwe UeHe oa 18.800.000 eypa je m™orna Hactatu 360r
WHBECTALMOHOT NporpaMa ¥ coumjanHor nporpama.

HakoH AreHuuje 3a npuBatvsauujy 3anocimo ce y ,Hubenc rpynu.
PasroBopao je 0 CBOM 3amociewy y ,HwbeHc rpynu" ca npeacraBHiumuma T30
LHUW® Yak vy TOKy raysa TEHAepCKe Komucuje, Te je Yy jeaHoM of HedopManHux
cacTaHaka M3pasvo CBOjy Xerby fla pajgM y jedHoM Tako BeninKoM cucTeMmy. HakoH
OBOra je J0WA0 Y KOHTAKT ca bypalukoeuheM, Te je 1 ca M UMao HedopmanHe
cactanke.OBYM pasroBopy Cy Ce ofiBMjanu y nepuoy Kaja cy ce y AreHuuju oTeBapane
MOHYA€e WK Y NepUoLy Kaja Cy ce cacTajane TeHAepCcKe KoMUCHje.

HakoH npenacka y ,HubeHc rpyny" Huje yuectBoBao y obesbehuBarby
CpPeACTaBa WNM CaBeTOBarby Koje ce oaHocuno Ha Bpahatba kpeauta ,Hemcnejn
Tpeja nuMuTkay" of ctpase 131 Huw".

JaHyapa wnu debpyapa Mecela 2008. roamMHe youeHo je Aa j& AMKBUAHOCT
LHubeHc rpyne® peoma yrpoxeHa, ¢ 063upoM Ja ApXXasa Huje M3MUpMBana ceoja
LyroBarba, a cam ,HubeHc" je faBao Benvka CPeACTBa Ha OTANATY PaHUjUX KpeanTa.
LHubeHc" je 2007. roanHe, 360r ayra Koju je apxasa UMana npeMa keMy MNpeTpreo
wrety o4 40.000.000 eypa ogHOCHO UMao je rybuTak y NocnoBaty.

2008. roamHe ,HubeHC" je uMao KOMNAETHY NpoLEeHY BPeAHOCTH KanuTana
kojy je wsspwmna ,Aj eH UM areHumia u3 JlonaoHa ¢ o63upoM aa uM je To 6uo
KOPOMZHUC W OfHOCWUMa Ce Ha KOMIUIETHY NPOUEHY BPEAHOCTU Karmtana uene
HubeHc rpyne®, a pagu objekTMBHe nNpoueHe BpeAHOCTW Kanutana. [lpeko ose
MpoLEeHe BPEeAHOCTH KaruTana HanpassbeH je NpakThiHo jedaH ,aejT pyM” 3a byayhe
uHBecTMTOpe. Huje nocTojana xerva Aa ce yhe y Heky cTpaTellky capafkby, anu je
Ha ocHOBY OBe MmpoueHe yTepheHo aa je ,Hubenc rpyna®, 6e3 ob3upa Ha Ayroearba
ctabunHa v 3apaBa. Taja HUCY BPLIEHW MPEroBOpU Ca 3auHTEepecoBaHWM KynuuMa
nyTapckux npeayseha, anu uHTepecosara je 6uno, jep je ,Huberc rpyna® y Tom
MOMEHTY Buna WU3y3eTHO AOMMHAHTHA U MEPCNeKTUBHA KOMMaHuja Kojy je BAcHMK,
MO HHEr0BOM MULLILEH:Y KENED Aa CauyBa Y CBOM BNACHULITBY Kako Bu ce UCTo Jarbe
paseujana. OBa YMibeHMU@ AOMPUHEna je HacTaBky nperoBapa ca GaHkoM, a
SYHukpeauT 6BadHka® je nokasana Hajeuwe Bo/be fa yhe y pasroBop OKo
KpeauTuparka ,HubeHc kopnopaumje®, rae 61 Morna 3a penaTMBHO Maan VM3HOC Aa
oTkyrn1 40 npoueHaTa KanuTana.

MozxHato My je pa je 2007. ropude UlTpabar” 6uo 3amMHTepecoBaH 3a
KyroBuHy ,HubeHc rpyne". Haume, oH Huje 60 yKbydeH Yy nperoBope ca
JAUTpaBaroM®, anu je y jeced 2007. roauHe op bypalukosuha casHao fa je
JLUTpabar® 3auHTEpCOBaH 3a KYNOBWHY LENor cuctema, M TO 3a W3HOC O/
200,000.000 eypa. OH HUje cacTaBrLao AoKyMmeHTauujy ,llTpabary®, a c obaupom Aa
Huje 610 yrsbydeH y came mperosope. Ty MHdpopMauujy je aoduo y pasrosopy ca
Bypaiukosuhiem y TpeHyTKy Hajeehe ekcnaHsuje ,HubeHca", a Huje My nozHaTo Aa
nn je jow Heko ocuMm Muna bypawkoeuha ydecTBOBao y nperoBoprmMa. KpeauT oa
25.000.000 eypa og ,UniCredit bank" je y3eT aa 61 ce ucnnatmo Apyri akuuoHap.

YuecTBOBaO je Yy TnperoBopuMa ca ,YHWKpeguT OaHKoM" Be3aHO 33
opobpasare KpeauTta og 25.000.000 eypa ,HubeHc kopnopaumju®, a paan KyrnosuHe
41% akuuja N3N ,Huw" koje cy 6une y BnacHuWTBY ,Mepa wHBECT". Hberosa ynora
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je 6una aa npoHahe napTHepa koju he duHaHcupaTw, a Hanor je aobuo of
Bypaiwkosmha. Osaksy Hanosu bypalkosuha ce HUCY MOr/IM CTIPOBOAUTK Y Jeno
6e3 NPeTXOAHe CarnacHoCcTM W ynyhueaka y AeTarbe CBUX BUpMU Y OKBUDY
~HubeHc rpyne", Tpepyseha 3a nytese y okeupy "HubeHca” nucy 6una criocobHa pa
Kao HezaBUCHa NpaBHa Svua y3Mmy Kpeaut ¢ 063upoM Aa HUCY MOrfKM Aa cHoce Taj
TepeT, a uaeja Aa kpeawt yaMe ,Hubenc kopnopauuja® je powna oa came baHke.
SYHUKpeauT 6aHka", je ,HubeHc rpyny" M cBa nyTapcka npepyseha nocMatpana Kao
noBesaHa npaeHa nuua.

Wcnpen “Yraukpeaut” 6ake 3a nperosope cy 6unm 3agyxeHun Urop MNetkosuh n
CphaH Bugosuh, na je oH je ca bUMa HajBulle W KOHTakTupao. OHu cy aobujanu
ACKYMEHTauujy W ca ceojuM cnyxxbama ucty obpahvsanu W chanu jare Ha O4nyky.
WMao je koHTakTe u ca Hukonom Bynetuhem u Carsom Buauh, a y nepuoay jyn-
asryct 2008. roamnHe 3ajeaHo ca hypawkosuheM je vMao cacTaHak U ca Knaycom
fMpusepwiekoM. Wpeja npaeHe cnyxbe ,YHukpeaut OGaHke" je OBUNIO OCHMBaHE
dupme paan dyHKUMOHUCAa oapeheHor KpeawuTa Kao u 3a Bpahawse KpeauTta U
camMo paau Tora, a ¢ o63upoM pa je OBuno HeonxofHO Ha jeaHOM MecTy
CKOHLEHTpUCaTH akuuje kao konotepan. C 0b63upoM Aa Kao rapaHumja Huje morna
6uTK pata umosmHa ,M3IMT"-0Ba, jeanHO Cy akuuje morne bUTU Aate Kao KonoTtepan,
a ,YHukpeauT baHka" je 6buna ysepeHa fa he ,Hubenc rpyna®™ kpeput Koju joj je
0f00peH BpaTUTH, a WITO AOKasyje YuH-eHvla Aa je rpejic nepvos 3a KOHKpeTaH
yropop 60 neT roauHa, Te Aa je caMa baHKa MpuxeaTuna akuuje Koje ce Hucy
nojaerbuBane Ha 6ep3n, , OAHOCHO Koje HeMmajy c¢Bojy ueHy. BaHka je opnobpuna
KpeaWuT Ha OCHOBY npouexe ,Aj eH Lin NlongoH” Te je ,YHukpeguT baHuu™ TO Buro
J0BOMbaH nokasaTesb BpesHocTy HubeHe rpyne”. Huje My NO3HaTo Ha OCHOBY 4era
je 6aHKa npoLieRMNa BPEAHOCT KonaTtepana Koju cy AaTW, HATKU My je mo3HaTo Ha
OCHOBY 4€ra Cy ra BpeAHOBanu, a Huje My MO3HaToO HW Aa je BpilleHa npoleHa
BpeaHocTH akuuje N3N Huw"

Moryhe je na je CphaHy Bupgojesuhy, Ha HEKOM Of cacTaHaka, pexkao Aa je
LUTpabar" 3avHTepecoBaH 3a KYMOBUHY, Kao ¥ Aa je noHyauo 250.000.000 eypa 3a
cBe akuwje N3 ,Huw". Uzjaeno je 1 aa je moryhe fa je u3 KoHTexcTa U3BYYEeHo Aa
he Bypawkouh MCNNaTUTK APYror akunoHapa AeNoM U3 KpeauTta, AenoM W3 HEeKuX
ApYyrux cpeactaBa, ¢ o63uMpoM fa HeMy Hucy OunM nosHatv AeTtaibh  CaMuX
nperosopa BoheHMx u3Mehy akuuoHapa, and My je 6una rno3Hata TfoHyga
JUTpabara®. Mpema HeroBoM Mulbewy Moryhe je Takofe U fa je y HekoMm of
HedopManHux pasroBopa CroMeHyT ocTaTak, ¢ 063upom aa je HaHum buna nozHaTa
noHypa ,lltpabara® 3a 100% akuuja. Taxohe, npeMa HEroBOM MWULLIBbEHY
Bypawkoeuh HUje uMao cpeacTasa Aa UCNaTi octaTtak npexko 25.000.000 eypa, anu
OH HWKOMe 13 HBaHKe eKCIMUUTHO H1je roBOpUO O OBOME.

HvbeHC kopnopaunja" je npunMkoM nofHoleHa 3axTesa 3a OAcbpaBarbe
KpeauTa ,YHuKpeauT GaHuu™ nogHena GW3HUC NnaH Koju je OH CauuHKo, @ Ha OCHOBY
uHdopmMaumja koje je pobujao op cnyxbu guHaHcuja T13M-oea. Cama ,HubeHc
kopriopaumia,” ocum 157.000 axuuja H3M Huw" Huje nocegosana HUITA Of
MMOBMHE, @ Y GM3HMUC nnaHy je 6uno HaseneHo aa he ,Hubenc kopropauumja® uz
AO6UTU MO OCHOBY BIacCHMWITBA Hag axkuujama y N3N Huw® spahatu kpegut. Kao
CONMMAQPHN jEMUM Yy OBOM YroBopy O Kpeauty ca ,YHukpegut ©OaHkoM", Ha
UCKIbY4YMBM AVKTAT BaHke nojaewnu cy ce octanu ,M3M"-08Ku , a ¢ ob3vpom Aa je
BaHKa xenena aoaatHa obesbehersa. Huje My no3HaTo Aa nu je nocrojana obaeesa
nytapckmx npegpyseha na o OBOM conufapHoM jemcTy obaBecTn AreHumjy 3a
npueaTtuauuiy.
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2009. roavHe 3aK/bydeH je ca ,YHukpeauT GaHKoM™ HOB YrOBOpP Ha OCHOBY
kora cy ,llep kopropaumwja®, Muno hypawkosuh 1 ,Batpocnpem® yuwinm A0AATHO,
Kao COMMAApHM AyXHWUUM, Te ce Bpoj Menvua ca net nosehasa Ha TpupeceT. OBO je
ypaheHo, ¢ 063npoM fa je 6aHka ypaguna foAaTHe aHanuse, Te je A03Bonuna jouu
jeaHy rpejc rogmHy. OBaj kpeauT Huje BpaheH, anu je nodena Heroea oTn/IaTa.
FoavHa 2010. je 6una nowwuja oa 2009. roguHe, Apkasa je Mano MHBEHCTUpana, a
BaHKe cy riouene ca yueHama. Nepuog oa oktodbpa 2010. roauHe na fo Maja Mecela
2011. roguHe 6Mo je Texak 3a ,HubeHnc" Te je pgowno A0 (PUHAHCKICKOr W
Opraln3aLMoOHOr PECTPYKTYHpata Kojv je 3Hake peanusauuje npyxuo y Majy mecely
2011. roavHe, Te je noTnMcad CcnopasyM koju je 6wo npeaycnos Aa GaHke
pecTpykTympajy ayrose ,HubeHc rpyne® .

Huje MMao KOHTaKTe HW ca 2anocneHuMa y ,Jentu’ a HW ca 3anocneHuMa y
~EMACHO Bpokep® ¢ TUM Aa je 3a ,Emmncno Bpokep" mpBW NYT 4y Kaaa ce nojasuo
Kao geo KoHzopumjyma. He nosHaje Hu Mupocnaea HYM Mapka Muwkosuha.

Ceepok MeBaHa Pajkosuh je uzjasvnna aa je 6una 3anocneua y ,YHUKpeanT
BaHUKM" Kao W pa je Guna pykoBogunay TMMa 3a paj ca Be/IMKUM NPUBPEAHUM
ApYWTBMMa Y AMpPeKuniv 3a KopnopaTusHo baHKapcTBo.

SYHukpeaut 6aHka" je ,Hwbenc kopriopauujy" rnocmaTpana Kao ueny
rpynauujy, Te je 3a rbux 6una 3aayxeda pedepert Mea CraHucaeibesuh Koja je y
oTuWLRA U3 ,YHUKpeauT 6aHke", Tako Aa je OHa, Kao pykoBojaMnai TiMa HacTaBWia
pajl Ha OBOM NpenMEeTy, OAHOCHO Ha OBOj annaukaumjn. ,HwbeHc koprnopauuja® je
carnefasaHa Kao [1eo rpynauuje, oLHocHo kao Aeo ,Huberc rpyne”.

He mMoxe ca curypHowhy fa ce ceTv aa av je Buno nucaHor 3axTeBa 3a
KpeawT, ¢ 063upoM Aa ,YHuKpeauT 6aHka" He 3axTeBa MUCMEHW 3axTeB KnujeHTa 3a
KpeanT Beh ynaswu y npoueasypy aHanuse MpoueHe pusuka OTnNaTHOr KanauwTera
KIMJEHTA MAKO He MOCToju (opManHu 3axTeB 3a KpeauT. Anjmkauvja je 3anpaso
MHTEPHW AOKYMEHT GaHKe 1 nonyHaBa ra cama 6aHka 1 To nojauumMa Koje Aobuja of
KMjeHaTa, NpeKo cpeficTasa jaBHOr MHAOPMUCaHa, & Y 0BOM Ciydajy 1 of CphaHa
Bupoevha. OHa NMUHO je KOMyHWUMpana Hajsuwwe ca bypkosuhem u [lejaHoM
JesTuheM, koju je 6uo npokypucta ,HubeHc kopnopauumie®. TpaHcakuuja je 6una
YCMEHO TIpeACTaB/beHa, @ HAKOH TOra Ce KpPeHyso ca NpukynrbakbeM UHbopMaumia v
pasMaTparem Liene duHaHcnjcke KOHCTpYKUU]e.

Mogauu cy y arvkauujy yHeru 29. asrycra 2008. roauHe, a Yroeop je
3abydeH y okTobpy 2008. roauHe. TloaaTke je yHocmo Cphan Bupgosuh, a Ha
OCHOBY 3aK/by4aka W pazroeopa ca KwjeHTUMa Ha KojuMa je 1 npe3eHToBaHa cama
TpaHcakyuja.

MopaTak Aa ce ,llrpabar® obpatno BnacHuumma M3M ,Hruw®™ ca noHyacM oA
250.000.000 eypa 3a ctuuame 100% akuuja N3N ,Huw® pobuna je og Cphawa
Bugosuha koju joj je 6mo HaapeheHu. Of tbera je gobuna u uHdopmaumjy Aa je
porosop Bypawkosuha v Muwkosuha aa ce 3a 100.000.000 eypa npoaa 41% F3M
SJHuu™, Kaga joj je Cpha Bugoeuh npeseHTosao TpaHcakuuvjy, Taja je ca3Hana vi aa
oA ykyrHor usHoca of 100.000.000 eypa Bypawkosuh Tpeba aa nnatk 75.000.000
M3 COMNCTBeHUX CcpeacTasa a npeoctanmx 25.000.000eypa he ©Outn ekcrepHo
(uHaHCUpaHo of CTpaHe ,YHukpeaut Ganke™ Cpbuja. Cam HauvH TpaHcakuuje je
MPE3eHToBao KnujeHT. Of cBvx undopMauuja nposepaBaHa je camo uHdopmauuja
pa i je  \ltpabBar® 3aucta aao noHygy. He noctoju oppefenwn paznor 3almo y
annukaumjn crojn 100.000.000 eypa, a y camom yrosopy croju 25.000.000 eypa,kao
JlorosopeHa LeHa 3a 41%axumja A3M HmW™.
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OBaj kpeauT je opobpuo KpeauTHW oabop nokanHe BaHke, a MOToM ra je ofobpuo u
pUCK MeHaLMeHT y beuy.

BaHKa je Tpaxwuna uHdopMauujy kako he ce duHaHcupat 75.000.000eypa,
anv HaHKa HWje y4ecTBOBaNa Y cacTaBarbakby yroBopa usMely knujeHra u npoaasua.
BaHka je 3axTeBana Aa MocToju Knaysyna, Koja je v KoWcTatoBaHa y opobpetby
OaHKe, a Koja ce OAHOCKM Ha UCMnaTy KyrnorpojajHe LieHe, OAHOCHO Aa WUCTaToM
KyronpodajHe LieHe Kynatl rnocTaje NCK/bYYMBM BAacHWUK nNpegMeTa GuHaHcupatba.
He ceha ce ma nu je 6HaHka 3axTeBana Gopmuparbe HOBOI MpaBHOr nvila U
rNpeHoLlerbe aKuMja Ha TO HOBO MpaBHO Nvue, Te ce He ceha HW ga im je Banka
BpLUMIA TIPOUEHY BPEAHOCTW 3anOXEeHe WMOBMHE OAHOCHO aKkuuja, ¢ 063vpoM Aa
Huje 6uno yobuuajeHo Aa ce BpLM NMPOLEHA BPEAHOCTY 3anokeHux akuuja. baHka
Huje 6una ynosHaTa HM ca YMHEHWLIOM JAa NM je npeTrxofHo paheHa npoueHa
BPeAHOCTU aKuuja.

BplweHre cy ofapeheHe npoBepe Ko AreHuuwje 3a npuBaTusauMjy, a v KIMjeHT
je pocrtasuo ofpefeHy AoKyMeHTauMjy. Y KOHKpeTHOM cnydyajy huje 6uno moryhe
CTaBUTKM XurioTeky 360r yroeopa ca AresunjoM 3a npusartusauujy.

Kao pu3nK 3a 6aHKy KOHCTATOBAHO je Kallmere rpyre y usHocy oa 25.000
eypa 3a 143 pana, anu je H6aHka buna ceecHa Aa cy AOUMbE HacTane y U3MUperby
06aBe3a Ay)XHUKa HEHOI KKjeHTa, Y KOHKpETHOM ciydajy I ,Tytesn Cpbuje®.

Koa KOHKpeTHOT KpefwTa caMe akuuje HWcy maTtepujanHo obesbeherbe, eeh je
obezbeherbe 610 OU3HUC KIMjEHTa, KOHMOPT (PaKTop, KOHTPONHMU NaKeT akuuja M
3aTo WTo je HaHka yzena 51% obeszbeherba.

Y MoMeHTy opobperba KpeauTa Huje MOocTojac yroBop anu je CTaB/beH Kao
LNPEKOHANILH" Mpe NywTaka HoBUa W naeHTuduKkoBaH je uHpopMaumnjoMm HermMarba
uHgopmaumje kako he hypawkosuh mnatutu 75.000.000 eypa, a wro je Takohe
naeHTUMKOBaHO M Kao caM pu3uk. baHka ysek nocmaTpa cBpxy WHaHCUparba 1 Y
CKnasly ca CBpXOM OfMepaBa Aa v TO WTO ce PMHAHCUPa UMa HEKW CMUC30 Yy
BPeAHOCTH Koja je AaTa, a 3aTUM ce oamepasa U ydewhe 6aHke y Tome.,

BaHka je nmpakTUuHO ofobpuna duHaHcupare TpaHcakuuwije op 100.000,000
eypa, a opobpuna je uHaHcuparee ca 25.000.000 eypa KpeputoM oA
25.000.000eypa. Ha cam KpeauT Of yTvuaja je M BUCMHa TpaHcakuumje Kkoja je buna
npeseHTUpaHa 6anum Te BaHKa raneaa Ty TpaHCaKuujy anu u KpeaAUTHU KanauuTeT.
BaHka He Tpryje konatepanuMa, Beh npouewyje PUsKK KIWjeHTa, Te mpouersyje
HEroB NOTeHLUMjan fAa joj BpaTW Kpeaut. baHKa 3aTuUM aHanusupa WTa je npeaMer
thuHaHcKparba, any OHOCKM OANYKY Ha OCHOBY TOTa A /I KIM]EHT MOXE Aa OTNAaTH
TAKae KpeauT WM He. Y KOHKPETHOM Cydajy GaHka je vmana knujeHTa Koju y
MOMEHTY Kafa je KpeauT opobpaeaH uMa Bucoke ,ebute”, nMa ARobpy TPXKULLHY
nosuuuniy, a baHka je umana v undopMaumnjy Aa je Hanpab/beH CTPaTellky nnaH 3a
PEKOHCTPYKUM]Y MYTEBA, TE j& U Tako cTBapuna cnuky byayhux nocnosa. bes o6anpa
Ha YutbeHnLy Aa je u3HoC Benvky, 6aHka je buna curypHa Aa he KInjeHT noc/ioBuMa
resepucaTy oTNAaTHY KanauwuTeT 3a Nepuoa 3a Koju ce ogobpaBa Kpeaur.

Hakol WwTo je opnobpeH kpegut 2008. roguHe oHa je Hanyctuna ,YHUKpeanT
Banky", Te ce y UCTy BpaTwia npe roauHy gaHa. HakoH HeHor noBspaTka y BaHKy
HUKO O/ KONEera je Huje KOHTaKTMpao NOBOACM MOKYLUaja HannaTe OBOT KpeauTa.

Ceegok Cphan BupgoBuh je uzjauo aa je y ,YHukpeaut BaHun™ 6Buo

avpexTop Opeiberba 3@ paj  ca  BENMKUM  MPUBPEAHWMM  APYIITBMME W
MY/ITUHALMOKANHIUM KNUjEHTUME Y BpeMe U3AaBatka KpeawTa.
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LHnbeHc rpynaumnia® je Guna Benuky KIMjeHT, uManu cy npexko 250 MunuoHa
npuxofa v 6vnu cy y okeupy Heroee cnyxbe. Ha npsoM, MHULM]aNHOM CACTaHKY Ha
koMe je 6uno peunr o KpeanTy, jyna meceua 2008. roavHe, ucripes ,Hubenca" 6o je
Fopan Bypkoeuh, a ucnpea ,YHukpegut BaHke" Wrop Metkosuh, Hukona Bynetwh,
KOjW je Y MPETXOAHOM rNepuody BOAVO OBY rpyrauujy Kao 1 oH. Y To Bpeme ,HubeHc"
je 610 BENIVKU KNWJEeHT ,YHUKpeAUT BaHke" U uManu cy U3NoXeHOCT o4 14 MunnoHa
eypa, ¢ 063MpoM fia cy umanu Beh Tpu Kpeputa v TO AMHapcku oa 550 munmoHa
AnHapa, 6aHkapcky rapaHumjy oA 3.100.000 eypa kao v 6aHKapcKy rapaHuujy op 4,9
MWUNMOHA, C TMM Ja Cy oBe BaHKapcke rapaHuuje bune usgare ojl cTpaHe ,YHUKpeanT
GaHke" Yewixe 3a jenaH AyropouHu Kpeaut. HubeHc rpyna“ je umana oapeheHe
fipo6aeMe y nocinoBakby TAako Aa CY TPaXWKM NPOAYKEHE 0BUX KPEAUTHUX NUHW]A, a
c 063upoM Aa cy MManau noTpaxusarba og [lyreBa Cpbuje”. ,YHuKpeauT baHka" je
cBoja Ayrosarba Hannahweana og ,llyteea Cpbuje" koju cy Gunn AyXHUK ,HubeHc
rpyne®.

Ha camoM TOM NpBOM cacTaHky [opaH Bypkoeuh je TpaXuo Kpeaut of
25.000.000 eypa koju 6M cnyxuo 3a otkyn 41% akumja N3N ,Hww" oa Mepe
uHeecT". Tapa je npeacraBHUUMMA ,YHWUKpeauT HaHke" caonwTeHo ga je ,LUtpabar”
3auHTEpecoBaH da kynu ueny , HubeHc rpynauuiy" Te fa je jefaH of BriacHuKa
L,HubeHc rpynaumje” Mapko Muwikoeuh, 3auHTepecosaH Aa npopa CBOj Aeo, a Aa
rocrniogvH Bypaiukosuh xenu Aa HacTaBu caM nocao. [IpeMa HberoBoM ceharby
NpoLLeHa BpefHOCTH KanuTtana buna je usmehy 100 v 150 munuoHa eypa, a Ha CaMoM
cactaHky je 6uno pevero aa he ce otkynuti 40% 3a 25 MmunumoHa, a Aa he ocratak
6uTM ucnnahed U3 HekpeTHUHa Y TaKOBCKO] Koje cy BNacHUWTBO ,[flapTusaHckor
nyTa® Kao U U3 NpuBaTHUX cpeAcTasa bypalwkosuha., Camy BaHky, Kao KpeauTopa,
HUjeé MHTEPECOBano Koja Cy To NpUBaTHa CPEACTBA U KOIMKKM je TauaH M3HOC Koju he
6uTn ucnnaheH M3 TUX CPeACTaBa, anu je Ha cacTaHKky Buno peun o U3Hocy u3Meny
25 1 50 MunuoHa eypa. ,HubeHc" je Beh Taga ayrosao HaHkama oko 200 MunnoHa, a
o4 Tvx 200 MunuvoHa eypa 100 munuoHa eypa je 6uno obesbef)eHo 3anoroMm Ha
noTpaxusarbMMa Koje ,Hubenc vma oa ,llyTesa Cpbuje*, wim uecujom, MehyTum
FoMXOB peasiHi KHMIOBOACTBEHM Ayr Y GunaHcuma GaHaka je 6uo 200 munvoHa
eypa, a noTpaXxueara cy 6una 100 Munvona eypa.

C ofavpom aa je y nurawwy 6uo Behu kpeauT OHuNo je HEOMXOAHO
OpraHnW3oBaT cacTaHaK y oksupy baHke xao W y okeupy ,Hubenca" Te je
OpraHu30BaH cacTaHak KoMe Cy MpWUCYCTBOBanu reHepanHn avpekrtop 6aHke Knayc
MNpueewek, bypawkosuh u Bypkosuh, Te je Knayc lNpuBellek m3pa3no CrpeMHOCT
[a ,YuukpeauT GaHka" noapxu ,Hubenc" u y 0B0j TpaHcakumju. HenocpeaHo npe,
WNU HernocpegHo nocne oBor cacTaHka OaHKka je ynyTuna WHAMKaTUBHY MOHyAy
Byprosuhy, Te jy j& HaKOH KpaTkor ycarnawasata bypkosuh npuxeaTuo.

C o63upomM Aa je obum nocna y BaHum pactao, a Aa ce 6poj 3anocnesnx Huje
nosehaao, a Jda je ocoba koja je Ouna 3apyeHa 33 ONepaTUBHO YCYXXWBah-€
,HubeHc rpynauuje” Hanyctuna 6aHky, MeaHa Pajkosuh je kylana annukaumjy no
MHCTPYKLMjaMa Koje je oH pobujao. MNpolecyvipatbe 0Be TpaHcakumnje Tpajano je oko
Mecew-ABa, a8 HaKoH 3aBplleTKa ansnkawuuje, ucTa je nocnata y KpeauTHU pUsuK, Te
je Xemsko Kuumh Boano oeaj npeaMet. OH je Aao CBOje MULLbEHbE O TpaHcakuujk, a
3aTUM ¢y 3ajefiHo uzawm npea KpeantHu ofbop rae cy npeacrasvnu npeameT, a
kako 61 unaHoBu KpeauTHor onbopa AOHENW OANYKY Aa M Aa ce KpeauT opobpaea
unu He. H1 OH, @ HN FEFOBE KOJIere HUCY AOHOCUNM OAUTYKE Ja ce oApeheHn Kpeaut
onobpu unu He, Beh cy camo paBanv npenopyky. C 063vpoM fa je UBNOKEeHOCT
krujeHTa 6una Benuka ogobperbe ce Tpaxuno of beua ofHocHo oa ,Unikredit bank
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Austrie®, Te je To of06pere CTUINO HaKoH /iBe Heperbe. HakoH Tora ,YHWKpeaut
faHKa" je MpuCTyHUna wuspaau yroeopa, a ¢ o63vpoM fa ce paauio npeko 6nok-
TpaHcakuuje Ha 6epau, Te aa je 6uno oppeheHnx KoMNIMKaumja U TEXHHYKNX CTBapu
HaHKa je mocne ABa Meceua MycTuna KpeauT y Tedaj.

L HubeHc" je 2007. roanHe npasuo 270 MANWOHa rpuxoda ¥ UMao je npodur oa 43
MWIMOHA eypa, a 3afy)eHOCT, Koja je mopana pa ce spatu u3 6yayhe zapape je
6una HeKux CTOTHMHaK MuAWoHa eypa. baHka je uMana jeMcTBa CBUX ONepaTuBHUX
koMmnaHuja u To MNpepyseha 3a nytese ,beorpan’, ,Huw®, ,Bparse®, ,BojBoanHa nyT-
Bauka nyT u ,daM® Koju cy 61UM reHepaTopy roToBOr HOBL@ Y CUCTEMY, ¢ 0B3UpOM
fa cama ,Hubeuc kopnopaumnia® Huje umana 6msHKc, a buna je dopMmpadHa camo Aa
6u yzena oBaj KpeauT W Kynuna akuwje, JoKk ce 6aHKa OCnoHMna Ha
npoduUTabuUNHOCT onepaTuBHUX KomnaHwja. baHka je wHcuctupana ga M3r-sun Gyay
CONMAapHU jemum, a 3a BaHky He 6M 6uno NMpuMxBaT/LUBO Aa CY CONMAApHU jeMuu
6unn camo nojeauHmn N3M-Bu, ¢ 063vpoM Aa je 6aHKa NocMaTpana KOHCOMAOBaHN
BunaHc.

PU3NUHY KOMMOHEHMTY CaMOM KpeauTy AaBana je uwvmbeHvua Aa Huje buno
Konatepana, a CB& OfMepaTUBHE KOMMaHuje cy jow ysek Owune y npouecy
npveaTusauuje, Te je y yroBop 6una yHeTa wiaysyna Koja obapesyje cBaky OA
onepaTMBHNMX KOMMaHWja, fa Y TPEHYTKy Kaja WUCTEeKHy npuBaTusauuoHe obabese
jgoctaBe 6aHUM NpPOLEHy BPeAHOCTH (DUKCHE MMOBMHE KOja je y TOM TpeHyTky
KHMIOBOACTBEHO M3HocKUna 144 munvoHa eypa. Ha oeaj HaumH HaHka je obasesana
jeMue Aa MOMEHTOM M3rniacka U3 YroBopa O npvBaTtu3aluniu AocTaBe GaHuu xmnoTexke
y u3Hocy 1:1 ogHocHO 25 MuivoHa eypa.

Hajeehn aeo KoMyHuKaumje ca ,HubeHcoM™ je BOAMO OH /M4YHO, @ HE MOXe Ja ce
ceTu fa nu je Weara PajkoBuh nmana HemocpeaHn KOHTaKT ca KNMjeHTOM.

OH je nuuHo Meanu PajkoBuh pao nopatak fa je nowyaa ,llrtpabara
250.000.000 eypa, a no rberoeom cehawy Huje joj gao uHdopMaumnjy Koja ce
oaHocuna Ha 100.000.000 eypa 3a 41% akuuja 3N ,Huw®. OH joj je pao
wadopMaumiy v aa he 25.000.000 eypa 6uTn w3 KpeauTa, Aok he octatak GuTH
ucnnahed M3 cONCTBeHUX Mapa v u3 3rpage MapTusaHckor nyra. OHa je, npema
HErOBOM MMILILEHSY Cama fowrna Ao uudpe on 75.000.000 eypa xoju he outw
ucrnahenn M3 NpuBaTHUX CpeacTasa, ¢ 063MpoM Ja joj OH Taj noaatak Huje Aao. o
HerosoM ceharby OH je noTnMcac caMy CaapXuHy OBe aryivkauuje,

BaHKa je npoBepaBana Ta4yHOCT MHGOPMauMje Koja Ce 0gHOCWIIA Ha NOHYAY
JlTpabara® oa 250.000.000 eypa, amu ¢ ob3mpoMm fa je capafkba ,YHUKpeauT
Banke® u3 Ayctpuje u LUTpabar rpyne” 6una cnaba, oa uHdopMauunja ,YHUKpeaAnT
BaHun" y Cpbuju Huje notepheHa anu Huje Hy Hermpana.

JInuHo je BuAeo yrosop o Kynonpoaaju uamehy ,Mepa nHBect" [oo u ,HubeHc
kopropauuje® y kome je kao ueHa 6mo HaeeaeH usHoc of 25.000.000 eypa.
YHukpeaut GaHuu® Huje 6una OuTHa uMH-eHWLA fa Ce KPeAUTOM (puHaHcupa
KOMMMETHA LieHa KynoBuWHe, C 063MpoM Aa UM je buo BUTaH AYyXHUYKK KanauuTeT
rpynauuje. Cama GaHKa HMje Y TO BpeMe MMasna HU jedaH pasfior Aa npojekTyje nag
Ap1X0/1a, OHOCHO Maj TPXWLLTA Kao W nag npoputabnnHocTy.

®uHaHcHjcke m3BellTaje je HaHka AoBuna of caMmor KujeHTa, Te je 6awHka
MMana KOHCONUAoBaHu huHaHcujckn ussewTaj M3MN ,Huw®", ¢ o63mupom Aa je oH 61o
BMACHUK Liene rpyne, Te ce 6aRka NPaKTUYHO PYKOBOAW/A OBWUM LOKYMEHTOM
MpUNKMKOM CTBaparsa npojexkumje.

He ceha ce ko je 6uo BRacHWK ,BaTpocnpema”, anu Ao3Bosbasa MOryhHOCT Aa
je KoHauHW BNacHWK 6vo hypawkosuh npeko Apyror NpaBHOM nuua oAHocHo ,Llep
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kopriopaumje®, ¢ TMM fa 6aHKa HWje UMana ripoLieHy Kanutana ,BaTpocnpeMa”, anu
je MMana rpoueHy MMOBMHE, Koja je npema herosoM ceharby usHocuna 6,7 — 6,8
MWUMOHA eypa. MNpeMa HeroBoM MuLLberby Nnocrojana je uaeja Aa ce KpeauT BpaTu,
Te OH HUje CTeKao yTMcak Aa je Hypawkosuh xxeneo Aa He Bpath KPeauT.

MsHoc og 43.000.000 eypa npuxoga y 2007. roauHu HaHka je yTepanna vs
KOHCONWAOBAHUX BUMaHca 3a Ty roAvHY, a Camu KOHCONMAOBaHU GunaHcn KoMnaxHuje
Koja uMMa hepke Komnavuje pnajy HajobjekTuBHujy Moryhy ciwKky. [0 HberosoM
ceharby W CaszHamUMa ucnnate AvBuAeHAe Huje Buro, a caM nNpoduT je octajao y
KOMMaHWju. AKUMjE, Kao MHCTPYMeHT obesbelerba, Y KOHKPETHO] cutyauuju dune cy
Mare 6uTHe, ¢ 0631poM a3 Cy jemMcTBa KOMNaHuja Oune GMTHMje. YKOMMKO jenHa
duvpma 6GaHum jemun 3a Bpahare Ayra v Aa 3anory Ha akuwjama, 6GaHka
aKTUBMpaHbeM 3anore Ha akuujama nocraje BAACHUK, a aKTMBUpareM MeHuue
flocTaje nosepunall, ¢ TMM /la noBepuAaL, ca MeHUUOM je Heobesbeleru noeepunau
y CTEYajHOM MOCTYIKY, 8 aKTUBMPaEM aKuMja Kao MHCTpyMeHTa obesbelerba 6aHka
nobuja BnacHMILTBO. HuKaga HUVje ToceAoBao AOKYMEHT Koju 64U rosopuo o
fiocTojarby 6MN0 Kakeor Cropasyma WM YroBopa €a ApyroM KyrnornpoAajHOM LIEHOM,
seh je nocMarpao caMo AOKYMEHTa Yy KojuMma je xao ueHa BUo HaBedeH W3HOC OA
25.000.000 eypa.

+HnbeHc" je roavHy AaHa pefoBHO CepBUCUPao CBoje obasese, anu je JaBHo
npeaysehe ,MyTeBn Cpbuje” 3anano y rpobneM ca NUKBnaHoLLhY, Te Cy NMpPeTXoaHo
JaTv KPeanTn 0fHOCHO GaHKapcke rapaHuuje ynane y Aoutby. Ha oBaj HauMH HacTao
je npobneM Kkako 3a ,HwubeHc," Tako W 3a ,YHukpeaut GaHky", anu je Apxaea
opobpuna rapaHuujy ,llyTeea Cpbuje", Te cy ,llyteen Cpbuje" mamMmpunu csoja
[yroBakba, anu je umak Hactana wreta 3a ,HubeHc'. Y Apyroj roavHW Kpegwta
noueny ¢y 036UIbHM npobnemn ca rpafhesrHCKOM WHAYCTpWjoM, Te je nouia
cuTyaumja ca ,HubeHcoM" eckanvpana peuembpa 2010.roguHe. bakka je npornacuna
KpeaWuT ACCNENM OAHOCHO packuHyna yroBop, 6nokupana CBe KoMMaHuje 3a nyH
W3HOC KpeauTa W yWna y nperosope kpajem geuiembpa u nouyeTkoM jaHyapa 2010.
ofHocHo nodetkom 2011, roguHe. Mo HeroBoM ceharwy Yy HaKHAAHUM aHEKCUMA
yrosopa 0 kpeguty # ,lllep kopnopauuja™ je nocrana jemai, anu He MOXe JAa
onpeaeny kaaa. 100%-tHu BnacHuk ,Llep kopnopauuje™ 6uo je Muno Hypaiukosuh,
1 No rerosoM cehakby Mo ocHOBY Bpaharsa kpeauTa Beha cyma, oko 1.000.000 eypa
je ynnaheHa ,YHukpeauT 6asum® o ctpade ,Llep kopnopauwmje®, HOBLEM 04 Npoaaje
,Bervaua® v ,Hemetana"™ u 1o ,Kanu" 1 ,OMHUjW", a HOBaL| je Nerao Ha payyH ucTor
JaHa Kaja je bypauwkosuh yxanuied 2011.roanHe.

C 063MpoM fa Cy yMarbeHe WHBeCTULMie ApXaBe, (PUHAHCMICKO CTakke
KpeaWTa je NocTano 3HadajHo JowKie Y OAHOCY Ha CTambe Kaja je KpeauT ofobpeH.
Ha wHMUMjaTMBY KiWjeHTa oapKaH je cacTaHak Kome Cy fApucycTsoBani
Bypawkosuh, Bypkosuh 1 JesTuh ucnpes HubeHca™ a ucnpea ,YHUKpeauT BaHke™
BpaHucnas PagosaHoBuh, T'eopru 3amaHoB, Xesbko Kuwmh u oH. ,HubeHnc" je
TPaXMO AOAATHWX FOAWHY flaHa Tpejc mepwoaa, anu ce oH He ceha fa nu cy Y TOM
MoMeHTy npenyseha Beh wzawna us obaeesa Koje cy ce ofHOCMNE Ha MPeTXOARY
npuBatM3aumjy. C 063upoM Aa M jasbe Huje B0  Konatepana Kakeor je paHuje
mnaHupana 6aHka, AaT je Apyrv konatepan v To Kyha y [pxHy koja je 6una
BnacHUWTBO bypawkoeuha, objektn ,Batpocripema®, Kao ¥ ojMapanuTe
Mpeayseha 3a nyreBe ,Beorpaa” y JoBpoty, a WTo je AeNMMUHHO MOKpUo BaHky.
Ha ToM cacTaHKy je AoTroBOpeHo U Aa ce HaHuy aocTase npojekuuje u GUsHUC nnaH
32 HapeaHUX NeT roguHa kako 6K BaHka carnejana cuTyauuiy U Aobuna npojekumje
koje he 6WTM npeseHTOBaHe KpeauTHOM oabopy. KpeauTtHu oabop je opobpuo
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npoayXXerbe rpejc rnepuofa Ha roAWHy AaHa. PesynTtaT OBWX nperoBopa Owo je
cnopasyM 0 MehycoGHOM perynucary npasa u obapesa, faHka je ycnena Aa
HamnaTh MWIKMOH M HELITO eypa, a HaKoH Tora je hypawkosuh yxanweH, Te je cee
MNOILNC APYriM TOKOM.

BaHka je ,HubeHc" yBek nocmatpana Kao LesmHy, ¢ 063MpoM fa je npupoja
HUXOBOr Nocna 6una Takea. baHka je npeTpnena WTeTy ¥ peanHo CHOCUMA PU3UK He
oTnnare kpeauTta, ¢ 063MpoM Aa je y TOKY peannsauuja KpeauTHOr niiacMaHa AOLLno
[0 packupa npuBaTusaumoHrx yroeopa f3[1-sa.

[ejan JeBTnh je 6uo ocoba 3adyKeHa 3a NpaBHe acnekTe MocnoBakhba
HubeHca®, a OH HWKaKBy ynory Huje umao Oko OBOr KpeguTa, Beh ce TmojaBuo
nocAeArer faHa Kaja je peasm3oBaHa TpaHcakuMja W TO Kao NPOKYpUCTa 3a HeKor
oz jemaua. JeBTuh HUje yyecTBoBao y Aoroeaparby yCnosa, ¢ 063upoM Aa je ycnose
foroeapao oH nuuHo ca bypkoeuhem. [ejaH Jestuh je umao oppeheHy ynory
NPUIKKOM MperoBaparsa O penporpaMy v To jeuembpa 2010. u janyapa 2011,
roauHe, ¢ 063MpoM f1a cy ce HaHKe ¥ KNMjeHT Halnn y jeiHoj KOMIIEKCHO] NPaBHO]
CUTYaLMjW, Te je Yak 1 baHka aHraxxoBana npasHor ekcnepTa Jiyky Avapuha.

MpuanKoM noueTHux pasrosopa GaHka je wmana casHarea Aa he ,HubeHc
kopriopaumja® kpeguT Bpahati u3 aueugenan N3N ,Huw", ¢ obaupom ga je HaHum
TaKo NPE3eHTOBaHO. Y TPeHyTKY 3aK/byderba YroBOpa, OAHOCHO Kaja je CnpoBejeHa
TpaHcakumja ,Hubexc koprnopaumja® noceposana 93% N3N ,Huw™, a oH ce He ceha
Aa M je TOKOM HapeaHe roAuHe wucnnahueasa aobut No ocHoBy oBUX 93%
BNACHULLTBA.

BaHuu je 6uno ceejeaHo Aa nv he gyroearba nnathtn ,HubeHc koprnopauuja®
M3 AMBUASHAM UM BMN0 KO o4 jeMaua AVPEKTHO, a Mo HeroBoMm cehawby y
MelyBpeMeHy ayrosarka cy nnahanu jemMuu.

Kpajtbl, OAHOCHO KOHa4uHW BnacHuk ,Mepe uHeecT foo 6uo je Mapko
Muwkoswh, a caMa 6aHKa y MPeroBopuMa Koje je Boauna MoBOAOM KpeauTa Huje
uMana KoHtakTe ca 6uno Kojum nuuem us ,Mepa UHBECT' A00, T€ C& NPBU KOHTAaKT
GaHKe M NpeacTaBHUKa ,Mepa MHBeCT" oo, oAHocHO XXMBojuHa Mertposuha Aecuo
OHOF AaHa Kaaa je KpeauT ucrinaheH.

Hema mHdopMalmjy aa M je 61uno Ko 13 ,YHuKpeauT 6aHKe™ noBOAOM OBOT
KpeauTa MMao KOHTakTe ca MupocnasoM uam Mapkom Muwkosuhem.  flenta® je
Buna BeNVKK KNWjeHT ,YHukpeauT HaHke".

Ceepok Xemko Kuwuh je uzjasmo pa je 6uo 3anocneH y ,YHUKpepuT
BaHun®, Aa je paaumo je y cekTopy 3a ynpas/barbe pU3MLMMa, a CcaM CeKTop je
Gasnpao cBOje MULbEE Ha 6a3u WHbopMmauuja Koje cy HaBejeHe y CaMoj
anvkauujy, 6e3 AMpeKTHOr KOHTaKTa ca KIUjeHTUMa,

KpeauT og 25.000.000, AaT y TOM TPEHYTKY TPXULUHOM inaepy, je opobpeH y
ckrady ca rnpouefypaMa W of cTpaHe komneTeHuuje y Beuy, nAobuo je cBa
HeonxoaHa opobperba M GaHKa je y TOM TPeHyTKy cMaTpana fa je onpasaaHo
noapXaTty OBy TpaaHcakuujy uMajyhu y BUAy 4MrbeHuly Aa je ,HUubeHC” TpXMiLHN
nuaep, a Aa je n HaHka y OBOM MocC/IoBakby BUAENA CBOJY KOPUCT.

C ob3vpoM fa HEMOB CEKTOP HeMa AMPEKTHe KOHTaKTe ca KIMjeHTUMa,
NPUINKOM MOMYHaBakba anvkauuje rnonyrbaea caMo ,pUCK ECECMEHT", A0K Y oCTanm
[0 annvkaudje noaaTike yHOCE CaMO KONere Koju uMajy HerocpefjaH OjHOC ca
KITMjeHTOM.

UHdopMauuje Koje ce oaHoce Ha noHyay ,Ltpabara® u pasnuunte MHTepece
Bypalukosuha W MulikoBuha, 04HOCHO fa Cy Ce OHW Aorosopuni fia he Typaikosuh
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nnatutn 100.000.000 eypa 3a 41% akunja N3N Huw®, npeseHToBaHe cy Yy
anaMKauujK Te je oferberse 3a yrnpaeibarbe pusMumMMa Ty uHdopMaumnjy npuxeatuno.
Hoeros cextop je npoBepaBao MH(OpMauuie Koje ce MOry npoBeputn, Te je u
wHopMaumja pa je ,Ltpabar® vygwo 250.000.000 eypa nposepeHa y NUHUIKN Y K0jo]
je BbaHKa Morna aa je npoeepu. KoHTaxkTupana je rpyna y beuy, anu u3 beva je
CTMrao OATOBOP fla TaKeBux WHdopmauwja Hema, Te je OaHka Hammcana paa
uHbopMaLiMja NpakTM4HO Huje noTepheHa.

baHka Huje npoBepaBana WHbopMauujy HasejeHy Yy arvyiMKauuiu, a koja ce
ofiHocu Ha gorosop bypauikosuha v MuwikoBwha, ogHocHO Aa Bypalukosuh nnatu
100.000.000 eypa 3a 41% N3N ,Huw", jep Takey uHMOPMaUW]y HUCY HU MOTNIK
nposepuTU. bBaHka, uako je ysena KoHTponHM naker 37N ,Huu™ Huje paawna
npoLeHy BPeAHOCTW aKuuja M Huje umana uHdopMauuvjy 0 HauuHy Ha Koju he
Bypalkoeyh nnatuti gogathnx 75.000.000 eypa, Te je TO CaMO KOHCTAaTOBaHO Yy
annviKaumijn.

BaHuu je jenuHa npuxeat/buBa MAeja Buna Aa, Y TPEHYTKY NywTakba KpeauTa
MMa KOHTPOMNHWM MakeT akuuja, Te je 3ato BadHka W 3axTeBana Aa joj ce yroeop
AocTaBu npe akTHUKOr NyluTaka CpeAcTasa, a Aa Y TOM yroeopy byne aeduHucaHo
Aa he no nnahawy 25.000.000eypa ,Hubenc kopnopaumja® noctath BAacHUK 41%
akuuja u To 6e3 obaupa Ha u3HoC of 75.000.000 eypa koje Hypawkosuh mMopa Aa
nnaTi us cBojux ussopa. CaMy 6aHky Huje uHTepecosana ncrnnata 75.000.000 eypa,
3aTO WTO je uMana Konatepan, a 1 To je seh 6uo oagxoc Asa dU3MyKa NUL@ Koja cy
BNIAaCHMLM KOMNaHKuje, Koju He yTU4e Ha BIacHWIKY CTPYKTYPY WU Ha KOHTPONHW NakeT
akuuja koju 6um Hanka noceposana.

Yrosop usMehy ,Mepa uHBecT" A.0.0. Kao BnacHuKa naketa ofl 41% axuuja un
+HuBeHc kopniopauumje® cy nposepaBanud Apyry opraHu baHke, a OH /IMYHO Huje
YNasuo y Aybrby aHanusy caMmor yroBopa.

FmepaHo w3 yrna 6awWke, yroeop oa 25.000.000eypa je 6uo Aaobpa
TpaHcaKkuuWja, jep je KpeauT AaT TpXWWwHOM nuaepy. baHka je npaxkTnuyHo y3ena
KOHTPOAHW NaKeT LenokynHor ,HribeHca®™ koju y TOM TpeHyTKy, no uHdopMauujaMa
Koje je 6anka umana je Bpefeo 250.000.000 eypa, dukcHa uMoBMHa ,Hubenca" je 45
wnu 50.000.000 eypa, baHka je uMmarna notepae pesusopckux kyha, u Tapa, 2008.
rojuHe, cBe obBapese, nocMaTpaHe U3 yrna UHBECTULIMOHOr NporpaMa cy M3MUpeHe w
hakTUUKM 6aHKa MMa KOHTPONHM MakeT U avekyje Aa he 25.000.000eypa poburu y
TPEHYTKY Kaja WCTEKHY YroBOpM O npusaTusauumju. [poayKeHun rpejc nepuos je
MPaKTHYHO MHULMPAO TPXULITE M KOMIIETHa duHaHcujcka npobneMaTtuika Koja ce
nojaeuna, a nocebHO uukeHuua pa cy ,llytesn Cpbuje" nyHo Ayrosanm
KoMnaHujaMa, Te je un ,HubeHc" aocTa kacHWo ca wcrutatoMm GaHkama, Te je OBaj
CNAET OKOJSHOCTU YTULE0 Ha YnkbeHuUy Aa GaHka npenakyje kpeaut aajyhu HOBMX
roAMHy AaHa rpejc nepuoaa.

FoaMHY W Mo AaHa HakoH ofobpetba BOWNO je A0 ,MpenakuBarba” CaMmor
kpeauta, a 36or ¢guHaHcujcke npobneMaThke y Kojoj ce Halno Camo TPXUILTE Ma U
ubeHc". Taga je ,YHukpeaut 6aHka" Aana HOBW rpejc nepuosl oAl roAvHy AaHa.
Lleo nnacMad je opobpeH Tako wTo je usHoc og 25.000.000 eypa 6mo nokpueeH
3aNlOrOM Ha KOMTPOAHOM naxkeTy akuuja N3N ,Huw" u obaBesoM ,HubeHc
Kopropauuje", OfHOCHO CBMX u4jiaHuua rpyne Aa ycnocrtaee KojaTepane Ao
31.12.2009. roavHe, ¢ TUM Aa TU QaKTUuUKM KOsaTepanu HUAKaga HUCy
ycrocTaebeHn, KpeauT je nmpornalleH 3a pusuiaH KU 3HaqajHy npobnemu Cy Hactanm
2010. roauHe
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CBegok Catba Maumh-Buauh je usjaBuna pa je op anpuna meceua 2010.
roguHe 3anocneda y ,UniCredit bank®, Te Aa pagn y CEKTOpY PecTpyKTyuparba
nnacMaHa npeay3eha, kao u Aa je npeamet ,HubeHc®, No oanyuu ueHTpane y beuy,
npeBadeH Y HeH CEKTOP M TO Y BPEME A0K je eH AMPEKTHW NpeTnocTaB/beHn Guna
Csetnana Lieposuh.

HubeHc® je mnpebaueH Yy CeKTOp pecTpyKTympara 36or noropiiakka
thuHaHcKjcke cuTyaumje. TIpeo je BplIeHa NpoBepa KpeauTHE AOKYMeHTauuje, 3aTuM
je npoeepasaHa MoryhHocT noGorblwara nosuumie 6HaHke, a Ha Kpajy Je
fpoBepaBaHo W (UHAHCKICKO CTatbe came (upme. Banka je xenena aa nobosblua
cBOjy Konatepan nosuumjy, jep ce crarbe npeayseha tokom 2010. rogunHe 3HadajHo
noropluano, 36or 6nokaga padyHa nojeanHux dupmmu, kao u 36or HennaheHux
noTpaXxuearsa.

Operere 3a PeCTPYKTyMparbe He NpoBepasa Ha OCHOBY Yera je KOHKpeTaH
KpeawT gaT, Beh nocmatpa konaTepane U Aa /n je AOKyMeHTauMja Ba/baHa.

[o youaBarba npobnema ,HubeHc" je ucnnaty KpeguTa rapaHToeao ca 51%
akumja N3N ,Huu® xao U ca objektom ,BaTpocripema”, a yrosopeHa je buna u
obasesa wknwjeHTa aa Ao 31.12.2010. roauHe obesbean Konatepan y rponopumju
1:1, Tako pa BaHka Huje xenena fa uckopuctn seh aata dakTudka obesbehersba,
Beh camo ga ra noeeha. BaHKa HUje BpluMna npoueHy BpeaHoCTH akumia 51% T30
L™,

Y neuembpy 2010. roavHe 6aHKa je npornacuia KpeauT AocnenmM, ¢ 0b3npom
Ja KIMjeHT Huje mMorao pa ja AodaTHe Konatepane. MehytuM, HakoH OBOr
npornailerka KPeanTa JOCMeNyM KNUjeHT je npucTao Ha [o/laTHE PasroBope, Te je y
janyapy 2011. roguHe GaHka fobuna foaatHe konatepane w 10 bypawikosuhesy
Kyhy y Munouepy, HenokpeTHocTi y [JobpoTy, 3anory Ha noTpaxusarbuma, Kao U Ha
Bypawxoeuhesoj kyhu y Beorpagy. baHka je Aeo CBOjUX MOTpaxkviBarba Hanjiatuna
W3 3anore Kojy je vMana Ha caMuM MoTpaxuBarbuMa, a of mMaja 2011, Huje 6uno
Buwe ,HunbexcoBux" ynnaTa 6anLu.

MosnaTo joj je Aa je oa 2008. roguHe na Ao 2010. roanHe ,HubeHc" y cTBapu
nnahao camo KamaTy, a/iu joj Huje no3HaTo u3 Kojux cpepctasa. Y peuembpy 2011,
roauHe ,Huwbenc" je npewao y Operberse 3a NpUHyAHY HansiaTy, a uUcTe roauHe je
pafieH 3a noTpebe BaHKe U Y OKBUPY BaHKe UHTEPHU PEBU3OPCKA U3BELUTA].

Ceepok CeertnaHa Llepoeuh je usjaBuna fa je y Bpeme ofiobpaBarba
riacMaHa, Tj. y aerycty meceuy 2008, roguHe je buna M3BpiLHY AWPEKTOp CeKTopa
33 yrpas/bame pusuuMMa, Kao M unaH YnpasHor oabopa ,UniCredit bank®. Owa
JIMYHO HUWje y4ecTBOBana y nperosopuma, ¢ 063upom aa To Huje 6uno y AoMeHy paaa
HEHOF CeKTopa.

Y TpeHyTKy ofobpaBatba KpeauTa ,HubeHc" je M0 TPXULIHK nnaep, anv je
KOHKpeTHa TpaHcakuuja uMasia oapeheHe MaHe of caMmor fodyeTka, 1ocebHo ako ce
WMajy y BUAY YMHsEHWMUE Aa cy npeayseha Hubenc" rpynauuje 6una npedyseha y
fOCTYNMKY npuBaTU3auMje Te HUCY MOCTojann UMHCTpyMeHTn obesbeferba. Ynpaso
36or TOra je U y caM YyroBop CTaB/beH OANOXHW YCNOB, @ KOjWU CE OAHOCH Ha
uMtbeHWLY JAa MHCTpyMeHTM ofesbehersa y oppefjeHoM poky Mopajy Butn
npubaB/beHM, @ CXOAHO WCMyHbetby YroBopa O npusaTtmsaumjn. ,HubeHc” je vy
TpeHyTKy 0f06paBarba KpeauTa MMao BENWKY 33[Y>KEHOCT HacTany 36or oasioxeHe
HannaTe noTpaxMBarka OA CBOJMX HajBehux knujeHaTta, a Takohe nocTojao je W
BaNyTHU PU3nK. KOHKpETHa TpaHcakuuja ca CBUM CBOjUM MaHaMa je Tipe3eHTOBaHa
KpeauTHoM og6opy, Te je wcra opobpeHa Kako oa crpaHe KpeawtHor ogbopa y
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Beorpasly, Tako v og cTpaHe KpeputHor oabopa y beuy. 360r HeTpaHCNapeHTHOCTH,
nowe KOMyHWKauMje M oUW Yy HannaTth, kao WU 360r Heucnytbasarba Yycnosa M3
camor yrosopa ,Huberc" je aocneo Ha ,VOCH" nucty, Te je 2010. roguHe poHeTa
OANyKa fia Ce OBaj njacMaH npeHece Y HaA/eXHOCT [upekumje 3a pecTpyKTyuparse.
OHa AM4YHO je ca nosuuuie AvpexkTopa [mpekuuje 3a pecTpyKTyuparse U ynpaebaree
COpHMM MacMaHuMa Buna y AVPEKTHOM KOHTaKTy Ca KAvjeHToM W BOAWNa je
avpekTHe nperosope. OHa, W oCTanu 3anocnienun y Ouvpekupin 3a pecTpyKTynparbe
rnpernegany cy peBM3OpCKe W3BELITaje Kao U YroBope O npusBaTWU3aumjn, Kaxko ou
GaHKa cariefana Koja UMoBMHA npuraga APYLITBMMA, @ Koja MMOBWHA ApPYWITaBa je
3anoXeHa y KOpUCT Apyrvx nosepunaua, Takohe 6unn cy oapxaBaHy v cacTaHum ca
KNWjeHTUMa, Te ¢y Nperoeapany W cariefaBany pacriofioxkuse Konarepane Koje &m
KIWjeHT Aao paau AoaatHor obesbehera. C 063upoM Aa baHka ca KIMJEHTOM HUje
Morna noctuhn noBofbaH aorosop KpajeM 2010. roguHe npornacuna je Kpeaute
[OCTIENMM W TO Ha OCHOBY MeHMUa O JeMCTBY, Te Cy pasroBopu ca KINUJeHTOM
0BHOBILEHM TOKOM jaHyapa HapefHe roguHe. Banka je y pasroBopuMa ca KinjeHToM
[ouna A0 KoMrpoMuca Te je yCrnocTasrbeHa 3a/iora Haj NoTpaXuBarbeM OR npoaaje
_HemeTana® u ,Benuua®. Mcrnpea HubeHc xopropauuje® ca ©GaHkom cy
komyHuumMpaim fejaH JesTuh u [ejan Cumuh, a kacHuje je y mperosope ywao u
Mawesuh.

Y ,UniCredit bank® Ha nnacMaHy je kao puck meHayep paano Xeroko Kuwuh,
HermocpeaHo M3Hag wera je 6uo Hukonayc Jvnapuh, a 3atum oHa. HbeH
npeTrnocTaB/beHn je 6uo Tperopn 3aMaHoB a ONET +heroB MPETNoCTaB/bEHN je 6uo
Knayc. C ob3vpoM fia je 6una unaH KpeauTHor oafopa y TOM TPEHyTKY, buna je
yro3HaTa ca Cafp>XVHOM anjmkauuje, Te je jeaaH of NOTIUCHUKA NCTE.

Y caMoj annukauumji 3a KPemuT OA CTPaHe pUcKa, OAHOCHO JKerbKa Kuuha
HaBeAeHo je Aa je Bamka nokywana fa gohe Ao oapeheHnx uHdopMaumja a Koje ce
ofHoce Ha noHyay ,LUrpabara®, anu aa ce A0 KOHaYHe U CUrypHe nHbopmaumje Hije
founo.

BaHLM je y KOHKpeTHoM criydajy 6uno HajéuTHuje Aa ,HubeHC" HakoH ucnnate
oBMX 25.000.000 eypa U3 KpeauTa nocTaHe BNAcHWK akuuja, ¢ 063upoM Aa 6u TUMe
GaHKa CMarbUIa PU3MK came TpaHcakuuje. Huje joj nosHaTo fa u je HaHKa BpluMna
npoueHy BpeaHocTyl akumja 31 ,Huw™ a HWje HM Buaena Cam Yroeop namehy
JHuBeHca" 1 apyror akuuoHapa o4 kora ,HubeHc" kynyje akuuje. Huje joj noshaTto
3alWTo je y caMoj anavkauuju Kop HarioMeHa o TpaHcakumju 1 TO Y Aeny Koju je
rotnvcao Yerbko Kucuh HasefieHo Ja yroBop Mopa BUTW AOCTae/beH npe ucnniare
kpeauta, a ga he ,Hubenc" nnaharbem 25.000.000 eypa nocraT¥ BNACHUK
npeocranux 41% axuuja.

Huje joj no3HaTo 3aliTo je TPaXeHo NpoAyXKerbe rpejc-neproaa TOKOM Kora je
nnahaHa Kamarta, W TO, MO EHO] MPETNOCTaBUM CpeacTBMMa U3 PEAOBHON
rocnosarsa. MozHaTo joj je Aa je Tokom 2011. roavHe paheH MHTEPHU PEBNU30PCKN
u3BeLLTaj y OKBUpY GaHke, anu joj NojeAnHOCTM HUCY NO3HATE.

Huje joj nosHaTo Kako ce ofBHja MOCTYMaK U3BpLIEHA, C 063upoM fa je To
rnocao Cnyx6e 3a ynpas/bate COpHYM MAacMaHnMa Koja capafyje ca aHraosaHnM
afBOKATCKMM KaHuesnapviama. TpeHyTHo aupekTop Cnyxbe 3a ynpasibatbe CropHiM
nnacMaHuMa je Oade Yuuva.,

Hwje joj nosHato ga nm je 6uno Ko M3 GaHke NposepaBsaoc ca MupocnaBoM
MuiukoBuhieM fa niv je oH 3aucta npojasal akuuvja, ¢ 063UpoM Aa je HeroBo UME,
uamehy oCTanqx, HaBeAeHo y camoj anmkaLuujy kao MMe NpoAaBLia.
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Ceepnok Urop Merkosuh je uzjauo fa je no 2010. roaure 610 3anocneH y
MniCredit bank™ 1 To kao AMPEKTOp CEKTOpa W YnaH KpeauTHor oabopa.

Jeaan o wimjeHaTa ,UniCredit bank® y Tom nepuoay 6una je u ,HubeHc
kopriopaLmja® Koja je Ao opobpasarba KpeguTa og 25.000.000 eypa 6una 3aayxeHa
ca oko 4-5.000.000 arperatHo, a Ha OCHOBY KpaTtKOPOYHWX Kpeauta W APYTnX
GaHkapckux nocnoea. Cama ,HubeHc kopnopauuja’ ¥Mana je NOcnoBHU OAHOC Ca
Oupekuwjom 3a nyTese unn ca ,lyTesuma Cpbuje" Tako Aa je 6aHka, nako dunaHc
Hunberca® Huje 6uo caspweH, wMana ,komdop dakrop® Koju ce ornefaoc y
UMHEHNLM A2 je BaHKa Kao GyXHWUKa, MOria nocMaTpaTti U ApxaBsy, a ¢ 063upoM Aa
je oHa 6una gyxHuk ,HubeHc kopriopauunie”. baHka je HajBulle KOMyHMUMpana ca
Bypalkosuhiem, C 0B63MpOM JAa je rhera mnocmarpana Kao uHaHcujckor
KoOpAuHaTopa W npeactaBHuka ,Hubewca®. Dypkosuh je y jedHOM TPEHYTKY
NOCTaBMO MMTaree GaHun Aa nu 6u OoHa Morna fna duHaHCupa jefiHy Bennky
TpaHcakumjy. MoBogoM 0BOra yNpunuyeH je cactaHak Bpxa ,HubeHc kopropauuje” 1
Bpxa BaHke, koMme cy ucnpes GaHKe NPWUCYCTBOBa/M OH, reHepanHu AMPEKTOp U
unaHosu MsepiuHor oabopa, a ucrpen ,HubeHca" cy 6w Muno Bypawkosuh u
JesTwh. [NaBHy ped y oBoM nocny ucnpes GaHke Boguna je VsaMa Pajkosuh Kojoj je
noMarao CphaH Bupojesuh koju je nak Boano Aupekuuiy 3a BesMke kwiMjeHTe. baHka
je oanyky no OBOM KpeauTy AoHena no yobuuajeHoj npoueaypu, ¢ TuM Aa je
KOHayHy OA/IYKY AOHena avpekuuwja y bedy, a camy arsukauwjy cy novnwncanu
unaHosn KpeputHor oabopa u To Knayc lMpueepiuek, baHe PaposaHosuh, eopru
3eMaHoB, Kao 1 MeaHa Pajkosuh.

Hubenc" je nocnoeao ca eenukum 6pojem HaHaka, ma cy BEpOBATHO U OHe
pU3NK NOCNOBakba ca ,HubeHcoM™ nocMaTpare Kpo3 nocioBe Koje je LHnbeHc" umao
ca [Aupekuunjom 3a nyrese.

3a kpeaut oA 25.000.000 eypa ,Hwbenc" Huje Morao fAa rapawtyje
noTpaXMBarbiMa npeMa Avpekumniv, jep 1o Huje Guno peanHo, rpe cBera 3ato WTo
HWje 61UNo AOBOSBHO CNOBOAHMX NOTPaXuBatha, jep cy ucTa Beh buna sanoxeHa nnw
koa ,UniCredit bank™ vnn y apyrum HaHkaMa. Ha OCHOBY pa3roBOpa U KOHTakata
GaHka je fowna [0 casHakba Aa 6u usHoc of 25.000.000 eypa 6uo Hamerbed
McraTM ApYror aKumoHapa ogHocHo Mapka Mwwkoeuha, a obesbefjere oBor
KpeavTa 6une cy came akuwje. MNosHato My je Aa je ogobpeH KpeauT oA 25.000.000
eypa, a M Aa je y camoj annukauuiy HaseaeH Befiv M3HOC Kao W Aa je buno
oppehennx npobnema ca KypcoM Ha AaH ucnnaTe OBOr Kpeauta, ¢ obavpom Aa ce
nocao obaemao 1 npeko Gepae. MNMosogoM oBor NpobnemMa oap»kaH je jeaaH cacTaHak
ca JerTviheM, anv M ca joll jeAHMM JiMueM KOMe OH He 3Ha uMe. bauka je 3bor Te
KYpPCHe pasfivKe ucrjiaTia Marbe napa Hero WTo je 6uno AorosopeHo.

C 063upoM fia cy y nuTarby bune akuuje 3aTBOPEHOT akUMOHaPCKOr APYLITBA,
Te fa cy ucte 6une obesbeherse kpeauTa y UENOM NOCTYMKY ofobpasarsa 0BOr
KpeauTa y4ecTBoBaja je v npasHa cnyxba 6aHke, a beMy Huje NO3HATO Aa /v je
6uno Aaro jow Heko aodatHo obesbehere. Huje My nosmato HU Aa nM je paheHa
npoLieHa BPeAHOCTU akuuja, anu je peposaTHO McTa pahexa, ¢ 0banpoM Aa je To
Mocao OHora Ko je paamo KpeauTHU 3axTEB.

MeaHa Pajkosuh u Cphad Buposuh cy 6unM y AWMPEKTHOM KOHTaKTy ca
KNUjEeHTUMa, a HajBepoBaTtHuje ca hypkosuheM, Te Cy Ha OCHOBY TWX pasroBopa
cauntbaBany anaukauujy.

Mo rerosoMm ceharsy, ¢ 063MpoM fa cy akuuje Bune obesbeherbe kpeawTa,
ucTe 61 ce y cnydajy Aolrse Morne npoaatu Litpabary” ¢ o6avpoM fa cy olu bunm
W 3aMHTepecoBaHW 3a nyTapcka npepyseha. Yumennua aa je LTpabar”
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3aMHTepecoBaH MosHata My je, ¢ o63upom Aa je ucra Owra HasedeHa y camoj
annukauuii, T je Ta 3aMHTEepecoBaHOCT BeposaTHO Ouna u nposepaBaHa NPEKo
Avpekumje y Beuy. Huje My riosHato Aa nu cy bypkosuh, Bypatwkosuh unu JesTnh
IVPEKTHO CcrioMubanu lltpabar®, HuTM My je nosHate Aa M je npoueHa
3auHTepecoBarHocTh llTtpabara® aa xynu akuuje Ouna npecyaHa 3a npoueHy
KanuTana unu epeaHocTu obesbehersa, a ¢ 0631poM fa je y baHkapcTay NpaBunio Aa
ce 3axTe oAobpasa Ha 6asy OTMMATHOr KanauuteTa, Te Aa je y OaHkapckum
riocsosvMa 6MTHa nNpojekuuja ,kew dnya®.

Mo3HaTo My je Aa je ueHa akumja wuawocuna 25.000.000 eypa, a kpeauT ce
MOTao y NpuHUMNY onobpuTy 1 6e3 yyewrha knujeHTa bakke.

Huje My nosHaTo fAa nu je MvwkoBuh CBOj Aeo akumja XTeo Aa npofa
LTpa6ary® v aa nu je ,llitpabar 6o cripema ga 3a ueo M3MN ,Huw®™ nnatn usHoc
on 250.000.000 eypa, anu My je 6uno nosHato aa je Bypawkosuh Ttpebano
Muwkosuhy aa nnatu ykynHo 100.000.000eypa 3a akumje u 10 25.000.000eypa v3
KpeauTa, a 75.000.000eypa us concreeHux cpepcrasa, He ceha ce pa nu je Gadka
TpaXuna Aa no MCNIaTU Kpeauta cse akuuje opMax npehy y BnacHAWTBO
,HubeHca", a He ceha ce HW KOHKpEeTHOr KpeawTHor opbopa, anu cMatpa Aa je y
cnyyajy Aa je 6aHka Tpaxkwia ga cBe akuvje oamax npefly Ha ,HubeHc", ToO
3axTeBana kako 6u cebe sawTUTURA.

PaHka je 2008. roavHe wMana MO3WTUBHO WCKYCTBO Y TNOCHNOBaky Ca
HubercoM" Kkoju je y ToM TpeHyTky 6o cdupma 6poj jeaar y Cpbuin, koju je umao
OTM/IAaTHW KanauuTeT, Tako Aa FNaBHW TNokpeTay opobpaBatba OBOI KpeawTa Huje
6vna uurbeHMua aa he ce akuvje npoaatv Lltpabary” ako ,HubeHC" He oTrnatu
KpeauT, Beh ce Ha TO rneaano kao Ha komdop dakrop. Ao npobnema y otnnatu
KpeauTa fowno je nocne rpejc nepuoja, Te je OApXaH CacTaHaK Kome je
npucycTBosao hypauikosuh ucnpes, ,HubeHca™ v Koju je TpaXUo MpoAyXeme rpejc
nepvoaa. PabeHe cy mpoBepe Ounanca ,Hubenca® n 6aHka je 6Guna npoTus
npodyXerba rpejc nepuofa, € TUM Aa HeMy Huje Mo3HaTo fa MM je Ha Kpajy W
NPOAYXEH rPejc Nepuof,.

Ca HMM, MUYHO, HUKO U3 ,dente" Huje Boauo BuMio KakBe pasroBope NoBOACM
OBOT KpeanTa, nako je ,Jenta® nocnosana u ca ,UniCredit bank™.

Csepok BpaHucnas PagosaHosuh je usjasuo aa je oa 2007. roavHe Ha
nosvuMju OMpeKTopa cekTopa 3a pag ca npuspesoM ,Unicredit banke®, na je y
nepuogy oa 2008. unax W3spluHor oabopa, a aa je oa 2009. noTnpeaceaHNK UCTOT.

Y Bpeme opobpaeatba kpeauta o 25.000.000 eypa Huje MMao HenocpefHMX
KOHTakaTa ca ,Hubexc® KoprnopaumjoM, HUTK ca MapkoM MuwkoBuheM of kora cy
OTKYN/bUBAHE aKuMje, a AMPEKTHE KOHTAKTe ca KAWjeHTOM, MOBOAOM KpeauTa, U3
BaHke cy umanu Cphax Bugoeuh n Cphan NeTkosuh.

CaMor kpeguTHOr oabopa Ha KoMe je ogobpeH kpeauT ce He ceha, anu je 6o
Yro3HaT ca caApXXUHOM annvkauuje. Kpeaut je npso oaobpeH y3 beorpagy, a 3atnm,
360r BUCMHE KpeauTa ofobpuna ra je u ueHTpana y bedy.

WHdbopmMaumje M3 KpeauTHe annukauuje nposepasa GaHKa a caMa anaukauuja
cafpX¥ OnMWC Tpadcakumije W uHaHcujcke napaMeTpe OfHOCHO 6nawy. Y
KOHKPETHOM CrlyJajy annukaumja je 6asvpaHa Ha (UHAHCUjCKUM U3BEeWTajuMa Koju
HUCY NoTephHEeHn o CTpaHe peBu3opa, anu je BaHka yBeK TpaXuna HOBe M3BeWTaje,
3a CBaKWM KBapTan, Kako 6u pobwuna wWTO jacHWjy CAMKY O KIMJEHTY W HEr0BOM
nocnosarby. KAWjeHT je vHade ofroeopaH 3a cBe nopatke xoje Aaje GaHuu, a cam
OAIHOC j& 3aCHOBaH Ha penaumnjy 6aHKa-KIujeHT, AoK je BanKa Ay>KHa A3 3aTPaKu
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AOKYMEHTaLUMiy KojoM KnujeHT roTephyje CBOjy TBpAHY KOja Huje cacTaBHW Aeo
dhuHaHcnjekor naBewTaja. Kpeaut je nocrac npotnematuuad 2009. roanHe, anmn y
TOM MOMEHTY Huje pafeH usBewTaj peBusopa. M3pewTaj je 3atpaxked 2011. roanHe
KaKko BM pesM3op carneaao cutyauujy ¢ o63vpoM fla ce KpeauT Huje pefoBHO
y3BpllIaBac a KoMmnaHuja je Beh kpajem 2010. roguee 6una y Onokapu, Te je
JHuBeHc" npewao y cekTop 3a npobriemariuHe nnacMaxe. Hanme, ,Hubewc” je seh
2009. roauHe ywao y penporpaM, a 2010. je noHoBO Aowo A0 npobrema y
nocnosary jep Tekyha NWMKBMBHOCT Huje omoryhasana YypeaHO CepBucHparbe
KpeauTa.

WHTEpHU PEBU30OPCKK M3BellTaj GaHke je paheH Kako Bu ce NPekoHTponMcao
LIeo Mpouec AaBatba KpeauTa, Te Aa 61 ce yTBpAMNO Aa v Cy 6aHKa, OAHOCHO HeHN
3anocneHy yunHun ogpehere nponycTe, anv oH ce He ceha caMor u3BeLlTaja.

BaHka MpWIMKOM MpOUEeHe Mojataka W3 anjinkauuje HWje paguna npoueHy
BPE/HOCTM akuuja Beh cy mnocMaTpaHu YKYMHW NPUXOAN OAHOCHO OTMNETHWU
KaraumMTeT W 3agyxeHoct. CBYM nmojaun Koje je HaHka npukynuna genosanu cy
peasiHo W MoKnananu cy ce ca UHaHCHICKUM U3BELITajuMa.

Mpema merosuM casHaruMa BaHka je nokywana fAa nposepu WHgpopMamjy
ga nv je LTpabar® 3aMHTepecoBaH 3a KyMOBWHY NyTapckux npefyseha anu Huje
Aobuna HW NOTBpAaH HK1 oppydaH oarosop. HajoutHuje 3a 6aHky je buno ga knujeHT
fofe y nyH nocea akuuja, a Huje 61o GuTaH U3HOC Liene TpaHcakuuie, ¢ 063vpom Aa
je 6uo yrosopHu onHoc u3Mely fABa nuua. HajbutHuje 3a OaHky je buno aa
Bypawwkosuh gohe y noces CBMX akumja kaxko 6u cama GaHka Morna Aa ycrnoctasu
wto Gorbe obesbeherse.

OH NM4HO Huje Buaeo yrosop namehy hypawkosuha n Mapka Mulkosuha
anu Cy Yroeop, MO H-ErOBOM MULBEHEY, BWAENW 3aMOCNEHU KOJU Cy paannn Ha
KpeauTy. pejc nepuoA je 1o roanHy Aaxa, a KIMJEHT je TPaxuo NPoayXKete 2009.
roguHe 360r OTEXaHor cepsuCMparha, TE€ je OH, MPBW nNyT, Ha CcacTaHky o
penporpaMy ynosHao bypawkosuha 1 Bypkosuha, a M4HO Huje HuKana uMao yBua
y payyH ,HubeHc" kopropauuje.

M3 cnuca v [OKYMeHTauuje npeysete u3 AreHuMje 3a npuspeaHe
perucTpe, Kao v 13 6aHaka, 063vpoM Aa je ucTa npunarada npuakkoM oTBaparba
HEpE3UAETHUX padyHa CTPaHWX MNpaBHUX Jilla, Npousunasy ha je npasHo siue
JHemslade trading limited® 13. mapTta 1991. roavHe ocHosaHo y Penybnuuy Kunap
Kao APYWITBO Ca orpaHuueHom oarosopHowhy, Npu yeMy je 14. MapTa 2006. roanHe
MUHMCTapCTBO TProBUHE, MHAYCTpUje v TypusMa, Cnyxba peructpa npepyseha
3BaHWYHY CTeYajHW YNpaBHUK W3[AN0 yBepetbe KOjuM je noTepheHo Aa je jeanHu
feoHwyap ,Hemslade trading fimited“-a Mupocnas Muwkosuh ca 10.000 geonuua.
Wcra cnyxba Penybnuke Kunap je 01.02.2007. roguHe wspana noTBpAy Aa Cy
avpextopu  ,Hemslade trading limited"-a Mwupocnas MwuwkoBwh 1 TaTjaHa
JeponuMuaec. HasepeHoM MpaBHOM NMUy je npeMa noTBpAX MUWHUCTApPCTBA
duHaHcuja u Mopecke yrpase Beorpaa oa 18.07.2005. rogune AoferbeH TMOPECcKu
upeHTUMKaLMOHU Bpoj, a W3 yrosopa O oTBaparby WM Bofewy Tekyher pauyHa
cTpaHor npasHor snua oa 15.01.2009. roaume y ,Intesa” 6aHum npousunasv aa
Hemslade trading limited" 3acTyna Mupocnas Mulikosuh y (yHKLMiM AMpeKTopa.

W3 noTBpAe O OCHMBakby MpaBHor sivua ,Hitomi financial limited® wanate oA
ctpave CekTopa 3a MpUBpeAHe MocnoBe Ha bpuTaHckuM [leBuuaHckmM ocTpBUMa
npou3WNasv fia je HaBeAeHO NPaBHO NMLe OCHOBaHO fAaHa 14. jyna 2006. roaunHe, a
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pa je Mupocnae Mwwkosuh gaHa 14.07.2006. roguHe uMEHOBaH 3a AVDEKTOPA
HaBeAeHor NpaeHor auua. [ipema usjaBu O NOBEPEHULITBY OA 14.07.2006. roauHe
npovsunasv fda ,Bolton Nominees limited" nocegyjy 1 pacnionaxy ca 5.000 akuuja
JHitomi financial limited", xoje cy perucTpoBaHe Ha HWXOBO uME, a Y CBOJCTBY
NOCTaB/bEHMKA W rosepeHuka Mupocnasa Mwuilkouha, Kao BACHUKA HaBEAEHUX
akuuja. . Mpema notspau of 08. aeuembpa 2008. roauHe npousunasm Aa je ,Hitomi
financial LTD" nocTao snackuk 10.000 aeonuua ,Hemslade trading limited®. lNpema
noTepau oa 08. anpuna 2010. roauue avpexTopn ,Hemslade trading limited“-a cy
Mupocnas Muuikoeuh 1 TaTiaHa JepoHumuaec.

[akne, HECYM/bUBO U3 HaBeAeHe JOKYMEHTauuje nponsniasm aa je Mupocnas
Mulskosuh 610 AMpeKTop kako ,Hemslade trading limited”, Tako u ,Hitomi financial
limited®, kao ¥ Aa je 6WMO BRACHWK, WTO je M AaHac, akuuja L,Hemslade trading
limited® n ,Hitomi financial LTD® 1 no Tom OCHOBY 7uUe ¢a HajBehuM yTuuajem Ha
yripaBsbatbe, MOCMOBakhe W JOHOWEH:E fOC/IOBHUX OANYKa Y HaBeAeHWUM MpaBHIM
nuumuma.

W3 noxyMmeHTauumje Koja ce ogHocu Ha ,Parmidoli investment corporation®,
MpoV3WNAa3K fia j& HaBefeHo NPaBHO Niue perucrposaHo 30. MapTa 2006. roavHe ca
kanutanoM oA 10.000 amepuuxkmx aonapa noferseHux y 10 akuuja HOMwHanHe
BpeaHocT oa 100,00 fonapa. Hapare npowavnasu aa je ,Mera investment fund®
B.V. peructposaHa Ha HonaHackum AHTunmma 09. maja 2006. roaune, Kao 1 Aa je ca
10.000 akuuja HommuHanHe spegHoctv 1,00 ponap Parmidoli ivestment corp®
BNAaCHUK HasejHor npaBHor nuua. M3 ponuca ,Veco trust® ynyhenmnx ,UniCredit
banci® 09. jyna 2007. roguHe i 25. centembpa 2008. roguHe, nponsuiasu Aa Neco
trust® akuwje koje rnace Ha AoOHOCMOW@, @ TNpPEeACTaB/bajy YKymaH Kanuran
Parmidoli*-a, y cBOM nocegy Bp»U Y UMe K 3a padyH rocnoavHa Mapka Muiwkosuha,
npu uemy notepiyly u na je ,Mera investment fund® B.V. y CTOMOCTOTHOM
BRacHuWTBY ,Parmidoli investment corporation™ uuju je UCKIbYUNBY BNACHVK Mapko
Muwkosuh. Uz mzjase TprosuKckor peructpa Kypakao og 29. anpuna 2009. roauHe
npouaunasu aa je ,Mera investment fund B.V." ynucaxa y HaBeAeHW perucrap 09.
Maja 2006. roguHe,npy YeMy je y CKnagy ca usjaBoM 3aBefieHOM 03. anpuna 2009.
FOOMHE KOJOM je OAnyuyeHo 4a ce MOCOBHO CEAMIUTE Koprnopauuje npeMectyt y
Penybnuky Kunap, HasefieHa peructpauuja Ha HonaHackum AHTMNMMA NOHUWITEHA
03. anpuna 2009. roavHe. VICTOBpeEMeHO Ha OCHOBY YBEpErba Penybnuke Kunap,
MuHucTapcTea 3a TprosuHy og 21.12.2009. roauke npovsunasu ja je ,Mera
investmen fund limeted® 20. mapra 2009. roauHe peructpoBaHa Ha Kunpy.
HasepeHe nNpoMeHe Cy W3BpLUEHe W Y PerncTpy AreHuuie 3a rMpuBpefHe perncipe
Penybnuke Cpbuje, obauvpom pAa je ,Mera investment fond" ocHuBau ,Mera invest®
00 Beorpaa. C TUM Yy Beayu npousunasmn aa je ,Mera invest" 100 beorpaa ynucaHa
y AP 16.09.2008. roauHe, Aa j& OCHMBA4 Ca ynuncaHuM u yrnnaheHnM HOBYaHUM
KanuTanoM y usHocy of 500,00 eypa oa 11.09.2008. roauHe ,Mera investment fund®
B.V. ca HonaHvackux AHTMNG, a Aa je Y dyHKUMIM AMPpEKTOpa W 3acTynHuKa ynucau
YuBojuH MeTpoeuh. Ha ocHoBy oanyke ,Mera investment fund® B.V. oz 22.09.2008.
roauHe o noeeharby KanuTana ocCHUBa4a M3BplUeHa je npomena y AlP-y Tako WTo je
ynucaHaH HeHoBauHu kanuTan 25.013.174,09 eypa yHeT 22.09.2008. ropnHe y BUay
225.736 akuMja npuepefHor ApywTBa npegyseha 3a nytese ,Huw®. [ipomena
ocHMBava ,Mera invest'noo, a umajyhu y BUAy NpOMeEHy CeiuiiTa npaBHOr nvua
Mera investment fund" wsepwena je y AlP-y 22.07.2009. roaude, Tako Aa je
nsbpucar ,Mera investmen fund B.V." n kao ocHusay ,Mera invest® poo ynucaH
.Mera investmen fund limited". YseperbeM MUHUCTapCTBa 3@ TProBUHY, NHAYCTPU]Y M
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Typusam Penybrnivke Kunap of 16. jyHa 2009. roanHe noteplhyje ce fa je LParmidoli
investment corporation® ca 10.000 akuuja BpegHoctn 1,00 gonap akuuoHap ,Mera
investment fund limited®. W3 pewetba AlP-a o 09.02.2010. roanHe npoviaunasu Aa
je U3BplUEHa NPOMEHa KaryTana NpuBpeaHor ApywTea ,Mera invest® beorpas, Tako
LWITO je ynucaH HeHosuaHW kamuTan y speAHoctu oA 4.020.085,22 eypa y npasiMa
Koja umHe 36.280 Komaga obuuHMx akuuja M3f1-a Huw®. Pewerbem oA 28.04.2011.
roavHe u3BplLeHa je npoMeHa Kanutana Tako WTo je obpucaHa BpeaHOCT of,
24.519.372,26 eypa W ynvcaH HOBYaMM Kanutan Koju je yriahed y wsHocy oA
28.673.990,90 eypa umme je n3bpucaH HEHOBaYHW KanuTas y npasuMa Haj akuujama
M3M-a ,Huw", a ynucaH HoBYaHW Kanutan.

M3 pelserba AreHumnie 3a NpuBpeaHe PerucTpe npouaunasv Aa je npuspeaHo
apywrso ,Mercuren group® [JOO Beorpaa ocHoaHo 04.03.2008. ropuHe, pa je
ochmnsay ucror ,Cawdor limited® ca Kunpa ca HOBYaHMM KanwWTaioM Y WM3HOCY Of
500,00 eypa v yaenom og 100%, a aa je aupexTop uctor XXusojuH Metposuh.

W3 pokymenTauuje AP npousunasn pa je ,Nibens korporacija® ocHoBaHa
21.07.2008. roguHe ca ynucaHum U ynnaheHuM HOBYaHUM KanwuTanoM y u3Hocy oA
500,00 eypa, a Aa je oCHMBa4y W AMPEKTOP, Kao M 3aCTYNHWK WCTOr NpasHOr nuua
Muno Bypalukosuh, Aok je JejaH JeBTvh npokypucTa HaBeagHor npaeHor nvua. U3
pewersa AlP-a of 26.09.2008. roauHe npousunasy fa je u3BplleHa npomeHa
KanuTana OCHMBaYa KoOjoOM je KOoHCTaroBaHa npoMeHa OCHOBHOr Kanutana
NPUBPEAHOr APYWTER, jep je ynucaH HeHoBuaHu kanutan 17.396.730,40 eypa KOjK

je 23.09.2008. rogmHe yHet kao 157.000 komaja akuuja npepyseha 3a nytese
LHuaur,

Hagaroe, U3 nvcaHe AokyMeHTaumje nponsunasu Aa je gama 04.02.2003. roguHe
KoH30purjyM pusuqkux vua ca AreHuujom 3a npuyeaTvsauujy 3akbyymo yrosop o
Kyronpofajy ApYLWTBEHOr KanvTana MeToAoM jasHe aykuuje u 1o 70% ApywTBEHOr
kanuTana npefyseha 3a nyrese ,HW™ no uexn of 350.000.000,00 auHapa.
KoH30pLmjyM husnukiux nuua ¢y uvHvnu Herap Hoeakosuh, [parad Tertpywuh
Muno Bypawkosuh. Beh 20.10.2003. roause Muno bypaukosuh je noctao jeanHu
BRACHWK KYTULEHOI KanuTana, npeysesiun Ha cebe cBe obasese KoHsopuujyma.

M3 pnokyMeHTauuje Haja/be npousunasu ja je Toky ornnate Tpehe pate
KynornpogajHe uede M3M-a ,Hwu®™ goiuno A0 NOTAXCHUBaH:a YroBopa o KoHzopuujymy
naHa 08.03.2005. roavke usMely npeayseha 3a nyteee Huw®, npeayseha ,[denta
M" 1 Bpokepcko-aunepckor ApyiuTea ,EMucio Gpokep” @ paau y4ecTBoBarba Ha
TeHAEpY M MoAHollEHa NoHyAe 3a KynoBuHy 70% ApywTseHor kanutana [131
,beorpaa”. Y HaBemeHoM yroBopy O KoHsopumjyMy KOjU je MOTRKMCaH OA CTpaHe
Fawesnh MunyTuHa y cBojcty Aupektopa M3M ,Hwu", Weane BecenuHosuh y
ceojcTBY AupekTopa ,Jenta M u Katapuue Lleposuh y cBOjCcTBY Anpekropa ,EMmucno
Epokep” je onpeaerbeHa BUCWHA ydewha y NOHYAM 3a KynoBuHy 70% ApYLITBEHOT
kanutana M3M ,Beorpaa®, Tako wWTo je onpeaerbeHo Aa F3M ,Huw™ yuecTsyje y
noHyam ca 51%, ,Jdenta M" ca 48%, ,EMucuo Bpokep™ ca 1%. Takobe cy, kao
pasnor 3a opMmuparse KoHsoplmjyMa HaBeaeHe qnkbeHule Aa je ,Emucno 6pokep”
UHUUMpao cdopmuparse KoHsopuniyMa y LMY nofHoLIeHa MOHYAE Ha TeHaepy, Aa
M3Mn ,Huw® ncnysbaBa ycnoB M3 jaBHOr MNO3WBa jep Kao OCHOBHY AenaTHOCT uMa
wsrpaatby cacbpahajHuua HajMarbe MeT nocnearux roauHa, a aa jefdenta My
oBaB/baky CBOje AenaTHOCTW OCTBapUna Moc/IoBHU Npuxo oA HajMarke 50.000.000
espa y 2003. roavHu. HaBeaeHuMm yroBopoM o KoHsopuujyMy je AaTa carnacHocT
yropapada fa [lawesuh MwunyTvH Moxe y wMe u 3a padyH KoHsopuujyma
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Npefy3MMaTi rpasHe 1 (akTUUKe Pafrbe,IlTo je MCTM M YYMHWO jep je ynpaso OH
MOTNWCHWK YroBopa ca AreHuUvjoM nApuankoM KynosuHe [M3f1 .beorpaga.” Y ToM
TPEHYTKY, @ WITO NPOM3NNIasu 1 13 AOoKyMeHTauuje AreHumje 3a npuspeaHe parnctpe
JEMuc1ro Bpokep" je oTBOpeHO akuumoHapcko Apywteo U of 09.02.2004. roauHe ca
Mn30 ,Huw® uMa yroeop O npyXarby ycnyra y MOCTYNKYy Bpllera KOpropaTUBHUX
pazrbl NOCpeAcBatba y TProeatby XapTujama Off BPEAHOCTM U KoHcanTwHra. Ha
OCHOBY MCKasa CacnyluaHux CBeAoka npouswnasu pa je ,Emmcuo Gpokep" y
BracHUWTBY Muna Bypawkosuha. HakoH 3aisbyyerba yrosopa o KoHaopuujymy,a
wmajyfw y Buay Aa je npogajHa uewa 3a M3M ,Huul,Kkoja ce nnaha y patama
ucnnaheHa y sucuHn og 45% og npozaajHe ueHe ,To je, y cMucny unaHa 456. 3akoHa
o npuBpeaHuM ApywTenuma(Cn.rnackuk PC 6p 125/2004), oaHocHo unaHa 4006.
3aKoHa o npeaysehuma( Cn.rnacHyk CPJ 6p.36/2002) kynau, Tj. Muno bypaiukosuh
CcTekao NMpBO CBOjMHE Hap KanvTtanom M3M1 ,Huw®, u y cknagy ca ™MM Jobuo aonuc
AreHupje 3a nNpuBaTM3auMjy Aa MOxe OUTW yyecHWK M Ha jaBHOM TeHAepy 3a
KYNOBWHY ApyLUTBEHOr KanuTana M3M1 ,Bparse.. U3 3anMcHMKa ca cefiHuue YnpasHor
onbopa M3M ,Hwu" oa 22.02.2005. roauHe KojoMm je npeacepasac Muno
Bypalukosuh npousunasv aa je goHeta oanyka aa N3N Huw" yyecteyje Ha jaBHOM
TeHzepy pagu npopaje 70% kanurana N30 ,Bpawe®, N3N Kparyjesau™ v N3r
JBeorpag®. M3 VYroeopa o0 npoaajv ApywrteeHor kanutana [13M ,beorpaa
npovavnasM fa je AreHuuja sa npusaTusauvjy faHa 23.06.2005. roaune ca
KonzopumjymoM npaBHux nvua [3M ,Huw®, Jdenta M® u ,Emucno 6pokep™
3aKby4qMIa Yrosop Ha OCHOBY Kora je 70% apywiTeeHor kanurana f1371 ~beorpag’
npojato 3a u3Hoc op 18.800.000 eypa. W3 yrosopa Koje je AreHuuja 3a
npueatuzauvjy 3akmbyuwna ca  M3MN ,Huw® npousunasu pa je AadHa
14.06.2005.roguHe  70% apywTeeHor kanutana M3 ,Bparbe™ npoaato 3a usHoC o4
2.050.000 eypa, faHa 16.06. 2005. roamHe 70% ApywTBeHOr KanuTana
M3, Kparyjesau® 3a usHoc of 5.100.000 eypa, aok je 07.11.2005. roaute 70%
apywTseHor kanutana N3M,BojoavHanyT — BaukanyT" AreHuumja 3a npuBaTUsaumiy
npogana M3M ,Huw" 3a usHoc op 10.111.000 eypa. ™. Ouwrnegko je, a wTo je
noTBpHEHO UCKA3MMa OCYMHUYEHUX, KAo U Cacnyllaknx CBEAOKA fia Y TOM TPEHYTKY
n3n ,Huw® Huje MMano cnobopHUX cpepcTaBa W3 Kojux 6w uHaHcupano 51%
kyrnonpoaajHe ueHe T3M ,beorpap™kao HM kynosuHe octanux [13[, na ce, a
nMajyhiv y Buay aa je Haeeaery Konsopumjym, kao u N3N ,HAW® nobeamno Ha jaBHOM
TeHAepy 3a KymoBWHYy nyTapckux npepyseha, npuctynuno obesbefjerby HOBYAHWX
cpeacrasa.

Y To BpeMe, nocTUrHyT je aorosop Muna bypawkosuha , Kao BnacHuka M3[1
JHUW®  Koju je eneo fia Kpo3 KynoBWHY M OCTanux ryTapckux npedyseha koja cy ce
y TOM TPeHyTKy npuBaTusosana obesbeau MoHonor y nytapcrsy v Mupocnasa
Muuikoevha v Mapka Muwkoeuha Koju cy wumanu cnobogHnx  HUHAHCHICKUX
cpeLcTaBa fia nocTaHy napTHepw,Tj Aa BypalkoBuh MoJoBUHY CBOP yaena y N3
LJHuw® vm yerynu, Ti. npoga.fpeko N3MHWW" MuwKoBMiKM Cy >xenenn Aa noctaHy
BAACHULM MOJIOBMHE KanuTana 1 CBux Apyrux nyTapckux npeayseha koje M3M “Huw®
KynM Y MOcTynKy rpueaTu3aumje, anv HUCY XXenesu TpaHCNapeHTHOCT CBOr yiacka Y
BAACVLITBA Haj nyTapckuM nipeaysefnMa,Te je OBaj AOroBOp peann3oBaH Kpo3
Yrosop 0 (UHaHCMICKOM KPeanTy Koju je ycneamo.

C Tum y Besm 13N ,Huu" je paHa 23.05.2005. roauHe Ha YpasHoM oa6opy
KojuM je npeacenaBao Muno BypallkoBuh AOHENO OANYKY KojuM ce oacbpaga
KPeAWTHO 3aflyXeHe Y WHOCTPaHCTBY ryTEM 3aKk/bydetba yroBopa O (PMHaHCMICKOM
KpeOuTy ca AaeaolieM kpeauta ,Hemslade trading limited” y musnocy oa 23.000.000
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eypa Ha pok oa 6 roauHa. Y HaBeferoj oanyum ce HaBoau Aa he oBaj kpeauT ouTn
BpaheH y 6 jeaHakux paTa ca npunasajyhoM KaMaToM ¢ TUM Aa ce onpeaerbyie Aa he
130 ,Huw" gaBaouy hviHaHCUICKOr KpeauTa NNaTtuTh KamaTy Ha NPUM/bEHW KDeanT
o ctonu eypubop mniyc 3% Ha roguiurbeM HuBoy. Takofe ce Hasoam Aa he oBaj
kpeauT 13N Huw® BpatMTi M3 06wty xoja he ce octBapueatn of obaslbakea
perucTpoBaHe AenaTHOCTW, NMpW 4emy he ueo usHoc Gutn BpaheH HajkacHuje RO
31.12.2010. roauHe. LLTo ce TWue HaMeHe KpeaMTa, Y OAJyuu je HaseaeHo Aa he
WBHOC KpeauTa 6uTW uckopuwheH y uwby noeehatba TPXUWHOT yAena y NyTHOJ
npuepeay Penybnuke Cpbuje, HabaBke fomahe onpeme 3a NyTHY Mexanusauujy
papy obesbeherba TEXHUUKO-TEXHOSOLIKMX YCIIOBa 33 HAcTyr U U3Boherse pajosa Ha
M3rpagitbk myTesa Kako Ha aomaheM, Tako W Ha MHOCTPAHOM TPXWWITY a Y OKBUPY
PerucTpoBaHe AenaTHOCTU. 3a HaBEAEHU KpeauT je moToM u HapoaHoj 6aHum Cpbuje
— CeKTOpy 3a MOCNOBHE Ca MHOCTPaHCTBOM AaTa u3japa kojom ce notephyje Aa he
HaBefeHa cpeacTBa y wsHocy of 23.000.000 eypa koja cy npeaMeT yrosopa o
UHAHCWICKOM KpeanTy 6uTh wckopuilheHa 3a HameHy Koja je HaBedeHa W Y
oANyLM,a MCTY je noTnncao MunyTuH Mawesuh y ceojcTey anpektopa N3N, Huw®™.

YroBop 0 WHAHCHJCKOM KpeauTy je 3awbydeH 23.05.2005. roauHe, wamely
Mupocnasa MukoBuha y CBOjCTBY JAupekTopa,Hemslade trading limited™n
MunyTura Mawesuha y ceojcTy aupextopa fI3M*HWMW®. Y yroBopy je nopea u3sHoca
kpeauTa o4 23.000.000 eypa, HaBeZeH M HauYMH K POK OTrnaTe KpeauTta Koju je
onpeaerbeH Ha b jefHakux paTa, a KamaTa orpejerbetba 1o CTOMKU OA eypubop nnyc
3 npoueHTa perannum Ha KpeauT WM Ha Ouno Koju HercB A€o wau Aenose 3a
npeocTanyi feo BpeMeHa 3afyxerocTu. Haseaenu kpeaut je nat 6e3 cpeicTaBa
oBesbehera U 6e3 CTPUKTHO HaBeaeHor eypubopa, Te ce MOXe TyMauuTy caMmo Ja je
pey o roamiitbem eypubopy o63upoM Ha ofpeady Tauke 3. oAsiyke YnpaBHOr opbopa
rne je HaeeaeHo ,Mo cTonw eypubop nayc 3% Ha roAdweM HWBoy." HabeaeHu
KpeauT je noTnucaH o cTpaHe Mwpocnasa Muwkosuha n MunyTuHa Maweenha Kao
AVPEKTOPa ,Tj.OATOBOPHUX NIULI@ YTOBOPHUX CTPaHa W Npujas/beH je HapoaHoj baHum
Cpbuie.

Ynnata op cipaHe ,Hemslade Trading Limited®, a wTo npousunazn w3
AoKkymeHTauuje ,[enta 6aHke", ,Barclays bank® u ,Banca Intesa" je ycneawna
29.06.2005. roauHe ynnatoM uzHoca oA 20.000.000 eypa u paHa 10.08.2005.
roAvHe yriaTom msHoca oA 3.000.000 eypa. lNpahewem bHarkapckux wussopa [13[1
JHuu™ ce yTephyje Aa cy HaBedeHa HOBYaHa cpeacTBa McKopuwheHa Tako wWro je
29.06.2005. roauHe usHoc of 1.200.000 espa ca Tekyher pauywa 13N ,Huaw®
npocnefieH 3a Bpahawe nocrojehux kpeauta, a 8.000.000 guHapa je ynnaheHo
npeaysehy ,llep xopnopauuja®, notom 04.07.2005. roanHe je 18.800.000 eypa
npeGaueHo AreHuujn 3a NpueaTusaLujy Ha uMe npusaTtusaumie N3 ,beorpaa” unme
je y noTnyHocTu ucrinaheHa kynonpogajHa ueHa 3a HaseaeHun M3M1, a 10.08.2005.
rogvee je 3.000.000 eypa npebaueHo AreHuuju 3a NpuBaTM3aunjy Ha uMme Aena
kynonpogajre ueHe M3M ,beorpapa®. W3 AokymeHTauuje JBarclays bank®
npouzMiasu Aa je Hosal Ha padyyH ,Hemslade Trading Limited® ynnahex oA cTpaqe
Banca Intesa SPA™ n3 floHaoHa 1 1o 21.02.2005. roanHe ustoc of 60.000.000 eypa
a pgaHa 15.07.2005. roguHe usHoc op 70.000.000 eypa. [akne, Ha ume ucnnate
KynonpoaajHe LeHe 3a 70% apywreeHor kanuTtana N3M beorpad,” wako je nocrojao
VroBop O KOH30pUMjyMy KoOjM je CTPWKTHO onpepenvo ydewhe y noHyAu 3a
KYMOBWHY, HakoH yrsiaTe o cTpaHe ,Hemslade Trading Limited" HoBua 1o ocHoBy
y3eTor KpeauTa, ueny cymy Hosua je ynnatuo M3 ,Huw™. Uckasuma  cacniyliaHux
CBeAOKa M OCyMEsMueHux notepheHa je oBa ounrbenula. [lakne, ,EMucho Bpokep®
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ofHocHO ,flenta M® HUCY HW HakHagHo ynnatuan N3M ,Huw" 6uno kojy cymy HOBLA
Ha MMe eBeHTyanHor pecdyHaupatba, Beh cy HakoH HaBeAeHe ynnate AreHumji 3a
npvsatuzauujy, N30 Huw®, Jdenta M* un ,Emmcuo Gpokep" notnmcanu AHexc
YroBopa O KOH30PLMjyMy KOjUM je MpOMer-eHo MPOLEHTYanHo ydeluhe yroBopHuX
cTpaHa Tako wito je 13N ,Huw"noeehao csoje ydewhe y NoHyAW 3a KyMoBMHY Ha
98,9%, a cMaruan cy JLenta M* Ha 1% v ,Emucno 6pokep™ Ha 0,1%. OuurnegHo je
[ia cy Ha 0Baj HauMk MuwKoBMhM XTeNW 1 A0AATHO Aa ce ocurypajy Y cBojoj Hamepu
fa Ce HWUFAe He eKCrioHvpajy Kao KOHTPONHM  YNaHoBMW, 3ajefHO  Ca
HypalkosuheM, TMM npe WTo ¢y kpo3 Aatv kpeaut [3M Huw® dakTuuki Kynuam
rnonoeuHy Pypatukosuhiesor BnacHuwTea y M3MHWW", a Tume npexo M3MHWW™ v
ceux octanux N3, jep je y wuma ynpaso N3M Huw"sefinHCKK BNAaCHKK,

HakoH OBE NpoMeHe Kpo3 AHEeKC YroBopa O KOH30pUMjyMy , YCneawnu cy v
AHeKcu yroBopa o dmHaHcujckoM kpeauty usmehy N30 Hma" n Hemslade Trading
Limited® uujeM noTnMcuearby of cTpaHe 3opaHa Muxawnoeuha v Mupocrnasa
Muuikosuha cy npeaxogune ognyke YO M3M ,Huw® notnucare of ctpaHe MunyTiHa
lawesuha y cBOjCTBY NpeaceaHunka YO, v To oanyka oa 15.01.2006. kojy je npatnno
U NOTNUCUBarLe AHekca 3 kojuM je pok Bpaharba KpeauTta Onpede/beH Ha YeTvupu
FOAULIKLE TpaHLLe, Aa 61 NoTOM Mo oAnyum oA 17.04.2006 roaunHe Kojy je npatuio u
noTnucuearse AHekca 4 onpeaerbeHo Aa he ce Ayr BpaTWTW Yy feT TOAMIUHUX
TpaHlK, Aa 61 nocnearsa uameHa duna opaykom oA 20.11.2007. roavHe Ha OCHOBY
Koje je moTrMcaH AHEKC 6 KOjuUM je NMpeuysupaHo Aa ce KpeauT oTniahyje y Yetupu
rogube TpaHwe. MehyTum wumajyhu y Buay Aa je HoBalu ynnahieH o OCHOBY
KpeauTa 6M0 Yy CTBApM WHBECTULMOHO Yynarame Mwupocnasa Muwkosuha vy
BRacHuWTBo N3M  Huw kpos koje je oH,y3 bypallkoBuha CTEKao KOHTPOIHW yTUUA]
Haj yripae/barkseM W Bof)erbeM Mocrnosa OBOr NyTapcKor npedysena, a NpeKko Hera
OCTanux, Mo OCHOBY KanuTana MOBE3aHWX ca kMM, Te Aa je 0BO daktnuko
BNIACHULITBO, 360r MpunpeMe 3a rnpogajy CTpaTellkoM NapTHepy Mopano dwuiu u
hopManHo-NpaBHO ypefeHo NpuCTynuio ce Aokanutanusauuin N30 LHUW® Kpos
neTy eMucujy XapTuja o4 BPeQHOCTW 3a nosHaTtor mHeectutopa ,Mera Investment
Fund"B.V. ca Honanackux AxTuna.Ctora je M3M ,Huw™ mopao BpaTUTU NPETXOAHO
fIPUMIBLEH HOBAL, NO OCHOBY HaBOAHOT KpeaWTa.

Aa je op nodetka OWNO jacHo pa ce He paan o kpeauty,Beh
[OKanUTanusaumju npovMsunasy M3 uurkbeHvue Ja je Beh y TpeHyTKy y3uMarba
kpeauTa ,Hemslade Trading Limited® 6uno jacHo fia ce Ha OBaj HauyuH BpWK
npexomepHo onTepehetbe M3MM ,Huw" Koje Huje Guno y MoryhHocT Aa oTnnahyje
0BAKO BENUKW KPEAMT, TUM Mpe WTO HaBefeHM HOBal, W3 KpeauTa Huje uckopuiuhe
33 wHBecTuparbe y N30 ,Huw“, xao wrto je no oanyun YnpaeHor onbopa buno
HasHaueHo, seh 3a npueaTtuzaumjy M3M ,beorpaga®,a wro ce rnoTephyje yBMAOM Y
MOCMOBHY W KrbWrOBOACTBEHY AokyMeHTaumjy M3M ,Huw®, kao u uckasom MunyTuHa
Fawesuha. Ctora je ,y HapeAHOM Nepuody,HaKOoH [oKanuTanusauuje n 3BaHU4HOr
ynacka Mapka Muwkosuha npeko ,Mera Investment Fund"B.V. y T30 "Huw®, y
Uy Bpaharba HOBLA M3 KPEAWTA NOTAMCAHO WECT aHeKca HaBeAeHor Yrosopa o
hUHAHCUICKOM KpeawuTy KOjuM Cy MeraHe ofpepbe yroBopa Koje ce OAHOCE Ha
pOKOBE OTMNaTe KPeauTa, Tako LTO je Y OCHOBHOM yrosopy 6una npeasuheHa
oTnnaTa y WeCT jeaHakmx pata, Aa 6u NoToMm, HAKOH oAnyKe YrpaBHOr opbopa 3N
SHuW® fowno M Ao noTiUcUBakka aHeKkca KojuM je npoMerbeHa oBa ofpenbdba u
npeasuheHo Bpaharbe rNaBHOM Ayra y AECET jeAHaKkwx paTa, @ MOTOM Ha OCHOBY
onnyke on 18.09.2006. roauHe 3aK/bydeH HOB AHEKC Yy KOMe je orpefe/beHo
Bpahatbe rNaBHOT Ayra y 4eTvpu rogulitbe pate. Hu y jenHOM of HaBeAeHWX
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aHeKca, Kao HY Y OCHOBHOM Yrosopy Huje onpejerbeHo no kojoj eypubop ctonm he
ce ofpadyyHaBaTi KaMaTa. Mmajyhu y Buay fa je y oanyum YO 13N Huw™ HaseaeHo
Mo cronu eypubop nnyc 3% Ha rOAMLIkEM HUBOY, MOXE Ce 3aK/byuuTy Aa je 6uo
yroBopeH eypubop Ha TOAMILHLEM HUBOY, MehyTUM y HaKHAfHOM nepuoay je
npunnKoM Bpaharba HaBeAeHor KpepawTa obpauyHaBaH ABOMECEYHW eypubop,jep je
M3M ,Huu epahao HaBeaewy Kpeput Tako wWTo je ,Hemslade Trading Limited"
jocTaeiac obpadyH,a cnyxbe N3N Hww® no uctom Bpwmne ymiate, 6e3
npoBsepa,npu YeMy je cee focTaBsbaHo U Hapoanoj SaHum Cpbuje koja y npuHuuny
He BpLUM KOHTpony obpauyHa, Beh camo KoHTpony Kpeawta. Crora je no OCHOBY
noepahaja HaBeaeHor kpeauTa N30 ,Huu" BpaTMO BULLE Hero WTo je Tpebao.
Wmajyhu y euay Aa je Tpbano dopManHo-npasHo ysecT Muiukopuhe y
BnacHuwTeo M3N ,Huw" poHera je oanyka o aucTpubyumjn obuuHux axkuuja neve
emucnje HOB 6e3 jasHe noHyae pagu noeeharba OCHOBHOI Kanutana Ha ceaxuu U
CrynwiTHe akumoHapa M3 ,Huu™ oppxaHoj 14.04.2006. roanHe M3 3anvcHuKka ca
oBe cefHuLe rice yTBphyje cagpkvHa OBe OAJIYKE Yy KOjo] je HaBejeHO Ja ce
acTpubyuuja Bpiuy 6e3 jasHe MOHyze 33 MO3HaTor WHBECTUTOpA paau noseharba
KanuTana, Aa ce AucTpubympajy akuuje nete emucuje y YKYrHOM obumy o4
282.977.280,00 auHapa ofHocHO 262.016 KoMapa akuuvja nojeauHadHe HOMUHanHe
BpegHocTy of 1.080 auHapa,a ga ce akuuie npoAajy no eMUCUOHOj LeHW o4
2.801,00 puHapa wTo npeacTaB/ba MpPOCEeYHY MOHAEPUCAHY LIEHY OCTBapeHy Yy
TproBaty akumjama T3MN ,Huw™ y npeTxopgHoM fepuody,npu demy je Kynay,
npodecoHanHu wHeectutop ,Mera Investment Fund N.V." koju he ce ynucatn v
ynnaTUTY akuuje y ykynHom obumy ose emucuje. Hajarbe, M3 MUCaHMX A0Kasa,T].
JoKyMeHTauuje npouvswnasu pa je Komucuja 3a xaptuje oA BPeAHOCTU AaHa
03.08.2006. roavHe Ha cBojoj 168 ceaHMuM foHena Peluetbe 0 AaBarby 0A0bpetha 3a
AMCTPUOYLM]Y XapThja OA BPEAHOCTM, @ CXOAHO unaHy 44. 3aKkoHa O TPXWUITY
XapTMja 04 BPeaHOCTM W Apyrux uHasenjckmx wmHcTpymenata (,Cnmct CPJ
6p.65/02). U3 crerorpadcke Geneluke ca HaBejeHe cefiHnue Komucuje 3a xaptuje
og BpegHoctn of 03. aerycta 2006. ropvHe npousunasv aa je Komucuin éuno
Mo3HaTo Aa je pey O 3aTBOPEHOj eMMCUjW, NpUBaTHOM nnacMaHy, Aa je npoaaja
HaMereHa WHBECTULMOHOM OHAY OCHOBAHOM Ha HoONaHACKMM  AHTUAWMA
08.05.2006. roamHe, Te Aa ce Kynal Aeknapucao Kao NpodecroHanHi UHBECTUTOP Y
cvmucny unaWa 5. Tauka 11. 3akoHa O TPXWUWTY xapTuja OA BpeaHocTd. Uz
AOKyMeHTalmje ,Barclays bank® npousunasu aa je ,Hemslade Trading Limited" aaHa
22. asrycra 2006. rogvHe Ha pauyH  Hitomi financial LTD® npebauno 9.002.000
eypa, notoM ,Hitomi financial LTD" HaBeaeHy CyMy HOBU@ Ha padyH ,Parmidoli
Investment Corporation® a 3aTnm ca paudyHa ,Parmidoli Investment Corporation™ je
w3BpLLieH npeHoc Ha ,Mera Investment Fund" B.V.. Ca pauyHa ,Mera Investment
Fund B.V." npeko,Barclays bank" nsBplena je ynnata Ha payyH ,YHueep3an GaHke"
A.[. naHoca og 9.000.000 eypa. U3 fokymeHTaumje ,EMucuo 6pokepa” npousunasm
Aa je Ha 6ep3u u3BplIeHa KynoBuHa 262.016 komaga akumja N3M ,Hu" 1 ussplweHa
yrnaTa Ha padyH Kog ,YHuusepsan 6aHke" vsHoca o 733.906.816,00 avHapa Ha ume
Kyrnorpoaaje HaBeaeHKX akuunja aaHa 24.08.2006. roavHe.llenoxkynHa cyMa HoBUa je
oAMax roToM UCKopUWheHa Tako LUTO Cy KyrybeHe Aesmse y usHocy of 8.398.961,61
eBpa W paHa 29.08.2006 Tum HoBleM BpaheH Aeo kpeguta ,Hemslade Trading
Limited®. [Jakne, Hosau, Huje ynoTpebrbeH 3a HameHy 360r Koje cy akLMoHapu
LOHenM opnyky,Tj. 3a noeehatbe kanuTana, a TuMe W YHanpehewe W pa3soj

nyTapckux npedayseha, Bel WCK/bYUMBO pagv JiMuHe Kopuct MwuiukoeBuha W
‘Pypawkosuha.
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Ha oBaj HauuH cy MuwikoBuhin A0TafallHe CBOj& PAKTUYKO CYBNACHWLITBO HAZ
M3MHUW" caga v dhopManHo-ripasHo ofenojaHum, jep je ,Mera Investment Fund
B.V."kpo3 kynosuHy 262.016 komapa axkuuja crewna 47,59% akuuja w nocrana
Hajsely rojeauHauHn BnacHWk kanwtana [M3M  ,Huaw" obsvpom ga Muno
Bypailukosuh, Kao GUINYKO NULE Y TOM TPEHYTKY UMa Y BNAcHWLITBY 33,92%, a
JLep kopriopauuja® 14,62% akuuja M3M ,Huw®. [akne, HecyMHUBO je Aa je Hoeall
3a KynoeuHy 47,59% awumja M3M ,Huw", HoBau koju je npepysehe ~Hemslade
Trading Limited" nosajMmuno ,Hitomi financial LTD", notom,Hitoml financial LTD"
nosajmMmo ,Parmidoli investment corporation”, a ,Parmidoli investment corporation®
3atuM ,Meri Investment Fund® B.V. 3a koje TpaHcakuuje mocToje CBAPTOBM U3
faHaka, HakoH uera je no ynnatu ,Mere Investment Fund" B.V. Ha pauyH M3l
JHuu® uctora aaHa osaj Hosau y uenocTv BpaheH mpeaysehy ,Hemslade Trading
Limited" Ha vme npee paTte kpeguta o4 23.000.000 eypa.

[a cy op Tor TpeHyTka u dopmanHo Mapko u Mupocnas Muwwkosuh ¢ jeaHe
cTpaHe ¥ Muno bypawkoeuh ca Apyre cTpaHe NoCTand paBHOMPaBHW MapTHEPU Y
NyTapckmMM npegysehnMa Npovaniasv u3 YWHeHUUE Aa CY 32kby4wnn 1 Yroeop o
3ajeAHUUKOM ZenoBatby Y KOMe je HaBeAeHo fja je y TPeHyTKy peanusauuje
kyrionpogaje nete emucuie oBUUHMX aKumja MPOLLEHAT BAACHULLTBA JeAHWX 1 ApYruX
47 ,58943%, pawne, na Mwno bypawkosuh u ,llep koprnopauuja” Kao npuBpeaHO
ApywWTBo Y 100% H-roBOM BMACHWIUTBY Moceayjy 3ajeaHo ykynHo 262.016 akuuja, a
aa Mere Investment Fund® B.V Takohe nocepyje 262.016 akuuja, aakne uctu 6poj
akumja. OctaTak of 4,82% je y BNacCHWWTBY Manux akLjuoHapa. [lakne eBUASHTHO je
fa je neTa emmcuia xapTuja of BpeaHoctn N30 ,Huw™ y oppehetom 6pojy akumja
eMWTOBaHa ynpaso kako 6u ,Mera Investment Fund® B.V HakoH KymosiHe OBMX
akumvja u bopManHo NocTana BRACHWK MyTapckux npeayseha y WCTOM NPOoLEHTY Kao
1 Muno Bypalukosuhi. Y NpyRor ose TBpAHE je 1 caapxvHa oapeade nctor yrosopa
rae je xoHcTaToBaHo Aa he HaKoH 3ajefHuyKor genosarba Koj, rpeysuMarsa UnrbHoOr
APYLITBA, OAHOCHO HAKOH MPUHYAHOr OTKYMA akuuja OA MaluxX aKkuuoHapa, octatw
nporopuMja BrnacHMWTBa Takea Aa he Muno Bypawkoewh u llep Kopropauuja®
riocefoBat 50%, a ,Mera Investment Fund B.V" 50% akuwja M3 Huw". [akne,
eBUAEHTHO je Aa Ce paay O 3ajeHWUKOM AenoBaky U Aa caaa seh u gopmanHo kao
KOHTPOSHW aKUWMOHapu y cMucny 4n367 3akoHa © TnpuBpeaHuM  ApylTeuMa
(Cn.rnachuk PC 6p.125/2004) Hactynajy y npuspeaHom apywTsy [M3T1 LHuw™.
HakKHagHO 3aK/byderbe YroBopa O 3ajefHMUKOM [enioBatby Y MPUHYAHO] Mpoaajn je
ycneauno 360r unkbeHvue aa je Komucuja 3a xapTuje o4 BPeAHOCTW 3axTesana Aa
jepaH akumoHap wMa npeko 51%, Te je npoHaheHo pellere y ToMe Aa JLep
kopriopauuja® OTKYNW OA Manvx akuuvoHapa KXOBE akuuie W Tume noseha ceoje
BNACHUWTBO, a Ha ywTp6 Muna Pypawkosuha, npy 4YeMy je oCTao AOroBop fAa
HaKOH OTKyNa aKuMja 04 Mannx akuuoHapa oA cTpaHe ,lllepa®, Bypawkosuh u ,Lllep
xopriopaumja® ¢ jeaHe cTpaHe, a ,Mera Investment Fund B.V" ¢ Apyre cTpaHxe NoHOBO
6yay MCTOM ofHocy, oAHOCcHO No 50%. Tipu ToMe, eBMAEHTHO je Aa je osaj Yrosop o
3ajeHUYKOM  [leNI0Batby 3aKfbyd4eH Mpe HO WTo je  yofwTe Aownio Ao
JokanuTanusaumje v ynnate Ha padyd 3N ,Huw'jep je Ha yroeopy AaTyM
16.08.2006. roguHe. W3 oBora npousunasu fa je, Npe Ho 1To je yorwTe cnpoBejeHa
neTa emucuja akumja N3N , Huw®, noctojao aorosop usmefy Dypawkosuha w
Mullkosuha 0  chopManHo-npasHoM noTephuearey Muwkosuhesor seh creveHor
B/IACHULITRA M KOHTPONMCatba MOCNOBarba MyTapckux npeay3eha. Y npunor osoM
cTaBy O MoOCTOjakby AOrOBOpa, a WTO je HaBeAeHOo W Yy 3anuCHUMKY ca ceiHuue
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Komucuje 3a xaptwie o BpeaHoctu oapxare 03.asrycta 2006. roguxe je
KOHCTaTaumja fa je oanyka CkynwTuHe M3M Huw®“o anctpubyuuju nete emucuje
foHeta 14.04.2006. roauHe KOjOM MPUAKMKOM Cy Ce akuuoHapu carnacunu fa ueny
eMucHjy Kynu uneecTumonn donga Mera Investment Fund B.V." npn yemy je ,Mera
Investment Fund“ B.V. ocHoBaHa Tek HakHagso, 08.05.2006. roauHe. Takofe je
6UTHO HaMoOMeHYTW fa, ako ce MpaTW XPoHoforuja AellaBaka, YroBop o
3@jeHMUKOM AenoBakby ce 3akbydyje 16.08.2006. roguHe, Aakne HakoH WTO je
Komucuja noHena ofobperbe 3a WsfaBake akuwja, a came akumje M3M ,Haw® cy ce
nojaBune Ha 6ep3n 23.08.2006. roamHe 063upoM Aa OA TOr AatyMa faTupa Hanor 3a
npoaajy wagat ,EMucuo 6pokepy” og ctpane M3MN ,Huw®, N HajbutHuia unkbenula je
Ja je HakoH ynnate 9.000.000.eBpa Ha vMe foKanuTanusauvje, oaMax Ucta cyma
HOBL@ Y UenocTu BpaheHa Kao npea paTa KpeawTa of 25.000.000 espa. Mpu ToMe je
JJHemslade Trading Limited® npuBpeaHo ApywTBO Y BRacHMwTey Mupocnasa
Muwkosuha Koje je nosajMuno HoBal, 3a AokanuTanusauujy npeko ,Hitomia® u
JParmidolia® HOBOOCHOBAaHOM NpWBpPEAHOM ADYWTBY Y BMacHAWTBY Mapka
Muwwkoeuha ,Mera Investment Fund® B.V.,4axne ucto oHo NpuBpeHO APYWTBO Koje
je npeTxoaHo pano Hoeaw Mo ocHosy kpepuTa MM30 ,Huw®, 36or yera je ¢aktuqkm
WCTW HOBAL, CaMO MPOLIETA0 MPEKO payyHa OCTanuxX NPUIKMKOM JoKanuTtanusauuje v
onet My BpaheH Kkpo3 Bpahatbe npee pate kpeauta. Crora umajyhu y suay
CaapXU1Hy Yrosopa 0 (PMHaHCHjCKOM KpeauTy,Te 3a WiTa M Ha KOjWM HauuH je oBaj
HOBaL, YNoTpebibeH,eBUAEHTHO je na je Beh OH npepcTasmbao akTUHKKM ynasak
Muwkosuha y cyenacHuwTeo M3M Huw",a aa je HakHagHOM AoKanutanusauujom
N3M ,Huw" To camo u dopmanHo noTepheHo.

W3 nyHomohja og 20.11.2006. roauHe npousunasu ga je ,Mera Ivestment
Fund® B.V. Kao cBor npeACTaBHMKAa 3a Fnacame Ha CkynwTtuHW akumoHapa [1301
JHaw" oBnactuna agsokaTta Meana Cmuwbkosuha M3 beorpana, M TO Aa UCTU BPLIX
rnpaso rnaca caapxaHo y 262.016 komaja akuuja. M3 npunoxeHux nyHomohja koja
ce Hanase y cnvcuma yTephyje ce fa je Ha ceannuama CryniuTuHe akumonapa MM3[1
JHuu™ y 2006., 2007., 2008., 2009. roavHu age.Mear Cvubkosuh 6uo oBnauheH
ucnpes Mera Investment Fund® B.V. 3a rnacarbe Ha HbuMa Ha Koju HauuH je Mapko
Muwkosuh umao moryhHoct ga 6yae wHdopmucaw o crarby U nocnoeuma [1311
JHuut kao 1M duHaHcuickoM cTary ApywtBa wMajyhn y Buay Aenokpyr paja
CrynwiuHe.

Y HapesHoM Tiepuofy, HakoH ynacka ,Mera Ivestment Fund® B.V. vy
BnackuuTeo N30 ,Huw®, BpeHo je spahatbe Kpeauta ,Hemslade Trading Limited®
Tako wTto je ,Hemslade Trading Limited" gocraemao obpayyH BuUcCKMHE paTe, a
cnyx6a M3MHAW® no wcroM Bplmna ynnaTy 6e3 nmpoBepa, Tako Aa je YKyrNHO
BpaheHo 26.283.275,08 eypa, ymecto 26.066.210,63 eypa kako ripouvsunasu U3
3BaHUYHOr o6pauyHa ,Komepuujande Banke" og 08.02.2013. roguHe. Ha ogaj HaumnH
je mpubaB/beHa NPOTMBMPaBHA MMOBUMHCKa KopucT Hemslade Trading Limited™, a
TuMe U Mupocnasy Muwkoeuhy Kao KpajbeM BRacHWUKY 0BOr NpUBPERHOr ApYWTBa Y
usHocy of 217.064,45 eypa. Mimajyhm y euay ga M3MN ,Huw® Huije umao cBojux
Cpe/CTaBa, HABEAEHN KpeauT je y repuoay oA 29.08.2006. roauve ao 18.04.2008.
roguHe BpaheH HoBUeM M3 no3ajuuia koje je M3M ,Huw" ysumao op apyrux
OBEe3aHUX NpaBHUX NULA — NyTapckux npefy3eha, kao WM w3 kpeaurta koje je MM3M1
LHUW®™ y3umao Koa rocnoBHMX GaHaka,a Koje kpeaute Cy notoM Bpahana apyra
npepy3seha 3a nytese, Ha oBaj HauuH kpeauTt ,Hemslade Trading Limited®, 3ajeaHo
ca kamaToM je BpaheH, hakTUUKW Y POKY Of TPWU roauHe Mako je y MelyBpemeHy
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aHeKCMMa MerbaH poK Bpahatba Ca LUECT, NPeKo AeceT Ha YeTupn roauHe. Wmajyhn y
BUAY HauuH obesbeherba HOBUA 3a Bpahatbe OBKMX KpeAUTa eBMAEHTHO je Aa je
daxTiuk TeperT kynosuHe N3 ,Beorpag® wu aena kynonpogajhe uUeHe [131]
JJKparyjesall® Koju cy duHaHcMpaHW M3 HOBUA MO OCHOBY Y3€TOr KpeauTta o4
JHemslade® nana Ha TepeT cBux nyTapckux npeayseha y okeupy cucteMa ,HubeHc".
OuurnegHo je Aa Mupocnas M Mapko Muwxoeuh u nopes, ca bypatukouhem
usjenHaqeHor BhacHdwTea y N3N ,Haw® koje cy cTeknM HakoH ynacka ,Mera
Investment Fund B.V." y N3N ,Huw" Hucy opyctanu of Bpaharba HasejeHor
kpeanta ,Hemslade Trading Limited", o63vpom Aa je KpeauT Ha HaBedeHW HaduH
BpaheH y npeoj nonoeuHu 2008. rognHe, Aakne 3a TpW, a He 3a WeCT rojnHa Kao
wTto je npeobUTHO BMNO yroeopoM npeasuheHo U3 yera HeCyMHMBO Mpousniasn Aa
HWjeAaH of WX HUjE MMao HaMepy pasBoja M yHanpehera KyrnbeHux npeayseha
Beh WCKbLYUMBO NpubaBbakbe AUYHE KOpUCTW 3a cebe. OunrnegHo je Aa HaKoH
ppaharba npee pate Kpeauta paHa 29.08.2006.rofunHe, Aaxne UCTOr Kaaa je HoBall
Mo OCHOBY JoKaruTanuzauvje ynnaheHspahatby octaTka  Kpo3 net ynnata y
nepuoay oa 06.02.2008.roauHe ao 21.04.2008.roguMHe ce NpUCTYnuno TeK Kaja cy
Muuikoeuhu OfTy4wnK aa usahy s nyTapckor 6usHuca ,na cy W3 Tor pasfnora, 36or
yrioao6rbaBakba PoKoBa Bpahatba W AoHolweHe ofsyke YO M3MHMI™ 1 caumntbasaHm
AHeKcu yrosopa.

Y MehyBpeMmeHy, a wWTo npouswnasv us ussewTaja LleHTpanHor perucrpa
xapTuja ofi BpeAHOCTH, Kao 1 n3BewTaja Beorpagcke 6epse, Ao 22.12.2006. roauHe
pearu3oBaHa je NpuHyAHa npogaja akumja HecarnacHux akunoxapa, usaasaoua 371
JHMW,Y WTO 3Haun ga cy A0 TOT AaTyMa MarbMHCKW akuvoHapy wsalnu w3
BnacHuwTBa T3M ,Huw®. Nocneara npoaaja akuuja Ha Hep3n je usBplleHa AaHa
19.12.2006. roavHe 1 10 No Lienu og 3.300 auHapa 1o akumjn.

Kako ce y wmehyepemeHy, Tokom 2007. roavHe, a WTO MPpou3uNasu u3
AOKYMEHTauMje M Npenucke MyTeM WMejnoBa, AOCTaB/beHe Of CTpaHe ,tltpabara”,
nojasuna 3aMHTEpecoBaHoCT YnpasHor onbopa ,lUtpabara® 3a eBeHTyanHoMm
KYNoBUHOM BehMHCKOr yAena y ,HubeHc rpynu”, npucTynuno ce npercsopuMma, npu
YeMy je eBWJeHTHO Ja Cy NPeroBopu BoheHu y kaHuenapujama ,/Jenta Honautra® y
npWCyTBY 3acTynHuka ,Jente® u ,HubeHca", kao u Mupocnae Mwwkosuh v Muno
‘BypalukoBuh, mpu ueMy je ounMrneaHo, no Haeogy .llTpabara® Muwkoeuh soano
FnaBHy ped. M m3 oBora je ouurneaHo Aa Muwikosuhn HUCYy caMo UHaHCHCKK
MHBECTUTOpPW,BEh fAa Y CBOjCTBY akuuoHapa BpLIE KOHTPONHW yTWUaj HaA
ynpas/barbeM 1 BohereM MocnoBa nyTapckux npeayseha. Haparne npovsunasu Aa
je cpeauHoM oxrobpa 2007. roguHe 6una npenctasrbeHa, OA CTpaHe Mupocnasa
Muwkoevha v Muna bypawkoeuha, npogajHa ueHa ,HubeHc rpyne” y BUCUHW [0
400.000.000 eypa, aqm je npoueHa ,lltpabara® 6una pa je 06T rpyne oko
200.000.000 eypa, a obasese ca kamatama oko 150.000.000 eypa, Te je cTora
noHyheHa ueHa npogaje 6una HeageksaTHa. Y HapeAHOM Nepuody je HacTynuno
opnararbe TPEroBopa Ofi CTPaHe MpeHocvoua Tj. Npojasala ,Tako Aa Ha Kpajy, oA
ctpaHe ,lUTtpabara® Huje HM Aowno A0 Tpase npoueHe uubHor objekta u Huje
MOTNUCAHO MUCMO O HaMmepu.

Nmajyhm y Bugy ga ce cpeauHoM 2008. roAMHE 3HATHO OCETUO MOYETaK
eKOHOMCKe Kpu3e y cBeTy, Aa cy M3I-oeuM 6unn 3HaTHO ontepeheHn KpeavTuma u
KaMaTaMa 3a HasejeHe KpeauTe,a Aa Cy ¢Ba CBoja moTpaxueatba npema J,MyTesu
Cpbuje" Beh 6unu 3anoxunu kop GaHaka kao obesbeherbe HaBeAEHWX KpeawuTa,
ouurneaHo je #a je OOWNO AOC BEAWKe Kpuse u Y npuxoawma [M3[1-oBa, wro ce
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OAPasWiIO U Ha BPEAHOCT NyTapckux npeayseha,0AHOCHO kanuTana bypawkoruha u
Muuikosuha. Wz HaBefeHux pasnora Mupocnas Muwkosuh je oanyuuno aa usahe us
N3M ,Huw® 1 u3Byue cBa ynoxeHa cpeacTasa y3 podur og 250%. C ppyre cTpaHe
MuILKOBURKM HWUCY MManu HU jefiaH Apyrvu HauMH Aa U3BYKY OBaKO BEIMKW NpoduT,
yaK je v YNUTHO Aa N Cy MOrnK Aa v3ByKy ynoxeHux 9.000.000 eypa ¢ 063vpoM Ha
YMHLEHULY fia UM je Buno nosHaTo fda cy akuuje TI3M ,Huw™ 360r nasa BpesHOCTU
onepatveHor 6msHMca npegyseha 3a nyveee noTnyHo obesspefeHe. Oy
nosnawhedy wHdopMawjy Aa 6Gu3HMC nponapa ¢y MUMILKOBUNM MCKOPUCTUAN 33
nnuHo Goraherse NPOTUBHO Y.32,ui. 33 1 4N.34 3aKoHa O NPUMBPEAHUM APYLUTBAME
(Cn. rnacHuk PC 6p.125/2004), o63upoM Aa Cy Kao nuua ca NUYHUM WMHTEPECOM,
Kako 6u wm3awnm wu3 npeyseha 3a nyTeBe Hapywwnu pefocsies Hamvpera
noeepuiaua, jep cy ce axTWiKi NpBY HAMUPUIK, @ NOBEPUOLIE OCTaBWIM Aa ce
cHanase. VMOBMHY npuBpeaHOr ApYWTBa Ca KOjUM Cy Kao yroBOpHa cCipaHa Y
MpPaBHOM TIOCNY, NMPW YeMy Cy UCTOBPEMEHO W Ha CTpaHu NMpoAaBlad W Ha CTpaHu
Kynua cy uWcKkopuctunM 3a nuddo OGoraherse. Kao KOHTPOSMHW - akuuoHapu
N3N, Huwcy 6unn ay>xHU aa page Y WHTEPECY Tor NPUBPEAHOr ApyLiTsa, CaBeCHO,
ca NaxHboM AoBPOr NpuBpesHUKa W y pasyMHOM yBepewy Aa Aenyjy y Hajborbem
WHTEpecy TPUBPEAHOr APYLITBA,@ HE Y CBOM JIMYHOM MHTEpecy Yy LWbY Ju4Hor
Gorahera. HaumH Ha koju cy wm3awmm w3 M3M Huw" ca 25.000.000eypa je
npoyspokosac wiTeTy of 16.950.571.881,69 AMHapa,04HOCHO  NPUOSIUXKHO
150.000.000eypa. [a je Haeeaenux 25.000.000eypa  wckopuwheHo 3a
KoHconuaauumjy npegyseha moxaa He 61 folwno fa nponactn GUzHUCa, a OBaKo Cy
Beh HaKOH HEKONWKO Meceun o uanacka Muwkoswha csa npefyseha nouerna Aa
ynagajy y 6nokady M Ha Kpajy je Haa rbWMa OTBOPEH CTeyajHW rocTynak uiau cy
chaweHa o/ cTeyaja packMaoMm NpueaTH3aumnie U pecTPYKTYPUPaHEeM.

CTora ce NpUCTYNUNo MaHunynauujy Ha Gepau u kpuery un.117 3akoHa o
TPXALWTY xapTujama on BPEAHOCTU u ApYrUX thrHaHCKjCKnX
uHcTpyMeHaTa.(Cn.rnackuk PC 6p.47/2006).

OBavpom na Muno Typawkosuh Kao UMLKo nvue Huje UMao CrnoboAHMX
HOBYAHWUX CpeacTaBa Kojuma 6M  OTKynuo HaseaeHe akuuie, Mwuwkosuh
Bypalukosuh cy ce goroBopunu Aa ce cpeacrtsa obesbene nyteM Kpeauta KOA Heke
OfL nocnoBHMx OGaHaka. MehytuM, 33 HaBejeHW KkpeguT je Tpebano W fatv
obesbeherse, Te Kako bypalkosuh Huje MMao MOTYRHOCTM fa CTaBu XWUNOTEKY Ha
HeKy O/ HeroKPETHOCTM Y BRACHWWITBY NyTapckux npedyseha, jep mnocTynmak
npuBaTUsaumie HMje Bro cnpoeesek AC Kpaja, TO ce kao jeanHa MoryhHoCT nojasuna
onuvja ynuca 3anore Haj caMuM axumjama TI3M Huw" 3a uujy KynoBuHy ce u
y3UMao HaBeAeHn KpeauT. MellyTuM, HaBeAeHe akumje cy Y TOM TPeHyTKy Ha Gep3u
uMane jeanHuury BpeaHocT oa 3.300 AnHapa no Kojoj UeHy je of Manux akuuoHapa
M3BPLIEH HeMXOB OTKYN Yy Aeuembpy 2006. roamee. O63MpoM Aa ce of Taja Huje
Tproeano, a Aa je Tpebano 06e3beauty MHOTO Beha HOBYaHa CpeAcTBa, MUWKOBYH U
Bypalukosuhi cy ce JOroBOPUAM Aa BELTauKW NOAMIHY TXKULLIHY BPEAHOCT akuuja. ¥
ToM wwby je Bypauxkosuhu uckopuctno 3opaHa Kawutosuha, HaroBOpuBLIM ra Aa
Kynv akumje N30 Huw" Ha Gepau, na ce uctu y mapty 2008. roguHe no casety
Fypawkosuha u Jestuha obpatno 6pokepckoj kyhn ,Synergy Capifal“ca kojom je
3aK/byuMo YroBOp O OTBapatby W Bohewy padvyHa XapTuja of BpesHoCTW Y3
noTnucuearee UM 6naHko Hanora 3a TprosuHy HOB. Y jyHy 2008. roauue #n 10 Y
nepviofy oa 12-26.06.2008. rogvHe, Kpo3 BewTa4kn CTBOPEHy Behy noTpaxiby 3a
KyrnoBuHOM akumja M3M Huw®™ oa noHyse oBUX aKuuja, AHEBHUM TPrOBarbeM Y POKY
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04 CaMo zBe Helerbe MpuBMAHO Cy Hypalkoeuh kao npojaeal, v 3opaH Kautosuh
Kao Kynay MOAMIIM TPXWIUHY ueHy akuuja TI3M Hw" ca 3.300,00 avHapa Ha
9.730,00 auHapa no akuuju. Y OBOM nepuoy o6aB/beHo je MpoMeToBarbe y obuMy
of 324.880,00 avHapa 3a camo 37 akuuja konuko je 3opad Kautosuh Kynuo oA
Muna Bypawwkosuha. Y HaeeseHoM nepuopy 3opaH Kantosuh je 6naHko noTnucao
WeCT Hanora 3a KynosuHy akuuja M3MN ,Huw® 3a ykynHo 53 axkuuje npeko ,Synergy
Capital® kao rerose 6pokepcko-aunepcke kyhe, a Muno Hypaiikosuh je notnucao 6
Hanora 3a npogajy 37 akuwmja npeko ,EMncro 6pokepa”. CBM Hano3u cy 6wk SHEBHN
Hano3u M Y HWMa j& TauHo HaBeAeH 6poj xapTuja o4 BPEAHOCTW KOju Ce Xenu
KyNUTY,0aHOCHO npoaatv. Wmajyhu y Buay fAa je 3opad Kawtosuh AenoHoBao
oapeheHy CyMy HOBL@ Ha padyH 3a KYMoBUHY OBWX aKumja, TO je O4MrIIefHO Aa je Y
HaBeeHoM fiepuogy ,Synergy Capital®,kao rberob Opokep, MoOrao OTKYNnTU CBE
akuvje N3N0 ,Huw* koje ce nojase Ha 6ep3u,MehyTUM ApYrMX noHyAa OCUM
Bypalukosuhesnx 3a npogajy v Kautosuhesux 3a KyrnoBuHy Huje 1uno,na cy crora u
Hano3M GUNM AHEBHM W TO 3a KYMOBMHY MeT, OAHOCHO ABe akuuje, a NoToM
jenaHaect 1. QABajeceT lWecT akuuja. AKO Ce OBWM HanNosu ynopeae  ca
BypawkosuhesuM Hanoauma aatuM Emucno Bpokepy",kao keroeom Opokepy,
yTephyje ce aa je Bypawkosuh y HaseAeHOM Nepwody HyAWO Ha mpojajy jeany Tj.
ABE akuwje, a NOTOM neT Tj. ABajieceT LIEeCT akuuja. Ha oBaj HauuH je Herosa
MoHyfa 3a npoaajy akuwja 6Guna MHoro Mama of Kautosuhese Tpaxibe 3a UCTUM
akumjama wro je rnegajyhn 3akoHCKe OKBUMpE OMOryfhniao CBAKOAHEBHO MOAM3aH-e
TPXMULLHE LieHe Tj. BPeAHOCTU akuuja y Ao3BosbeHnx 20%. Ha oBaj HauunH je, HakoH
nponaje 37 akumja y nocefly Muna Bypauwkosuha ocrano 157.000 akuuja koje je
npuankom npueatisauuje M3M ,Huw" v kynvo. [Jakne, 3a camo ABe HEAe/be, Kpo3
NpoMeT o4 TpuaeceT ceaaM akuuja 3a oko 300% je noaurHyTa TPXULLHA BPEAHOCT
OBMX aKumja,Te je OuMrnesHo Kplierbe un.117 3akoHa OTpXWWTY xapTujama op
BPEHOCTY U APYrX (IUHaHCHjckUX uHCTpyMeHaTa (Cn.rnacHuk PC 6p.47/2006) koju
3abpatbyje Ha OpraHU30BaHOM TPXULUTY XapTuja oA BPeAHOCTY Npeay3uMaTh pairse
UCKIbYYMBO pagu noeeharsa ueHe oapeleHux XapTija o4 BPeAHOCTW 1N NOACTULaH:E
LPYTvX MHBECTUTOPA A1 Kyne Te XapTuje Kao 1 cTBaparbe Mpusuja y rnornegy obuma
npomeTa xapThja o4 BpAHOCTH.

Cnepehu kopak je 6uo pa ce obesbean npoueHa BPefHOCTW akuuje of
CTpaHe 3BaHWUHOr MPOLEHWTESbA, WTO j& 1 YUNHEHO Ha Taj HauuH WTO je HaBoAHO
Muno Typaiukosuh npexo J[enta bBpokepa® Tj. ocyMmtbuueHor [lpeapara
dunmMnoBuha NoaHeo 3axTes [poueHnTensckoj kyhn ,Conzit," a ucroppemeHo je, no
Hanory TaTjaHe Jepornmuaec, NMpeapar Gununosuh kao aupexTop ,Jenta bpoxepa”
MUCTM Takae  Hanor y wume ,Mera Investment Fund B.V. NOAHEO WCTOj
npoLieHuTerbcKkoj Kyhn. Kao cBpxa npoueHe je HapeaeHa NpoueHa paau ytephusarsa
BPEAHOCTM OCHUBAYKOr YNIOra U peructpauuje koa HaanexHor opraHa. OBa capxa je
TauHa W OnpaBAaHa Mo 3aKoHY YKOMMKO C& MMa Y BuAy Ad je 3aucra HakoH Tora
M3BPLUEHO OCHWBAH:E HOBWX MPWUBPEHUX APYLITaBa y Koja Cy Kao OCHUBAYKW yiior
yHete HaBejeHe akuuje. Tako je ,Mera Investment Fund" B.V ocHosana ,Mera
Invest® 4.0.0. y beorpagy, a Muno bypawkosuh je ocHoBao ,HubeHc kopnopauujy”.
MpoueHuTerscka kyha ,Consit® je pobuna Hanor Aa M3BpLUW MpoUeHy akuwja
Mpenyseha 3a nyTese Huw" Ha faH 27. jyHu 2008. roaune, MefyTWM, OHO LWTO je
CNOPHO Yy HaBeAeHoj NpoueHy je uurbeHnua Aa je npoueHuTerscka kyha ,Consit”
TProsuHy y nepuody oa 12.-25.06.2008. rogunte, y obuMy oA 37 akuuja y3 3aKOHOM
MaKcMManHo [03Bo/beHo noseharse y npoMeHu UeHe usmelly pBe TprosuHe
TpeTupana xao pefoBHO Tproare Ha Gepau. Mpu ToMe, y ABe TOAWHE Koje cy
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NpeTXoAune 0Boj TpaHcaKumju Huje 6uno TprosuHe Ha 6ep3u akuujama N3N ,Huu,a
y OBWX TPUHAECT AaHa je vsBplUeHa TpaHcakuuja ceera 37 akuuja mzmMehy ucTux
npoasLa 1 Kynua,npu demMy je T3M ,HuW'y TOM TPHYTKY EMUTEHT YKYMNHO 550.576
KOMaja axumja, Te Ce OBO MPOMETOBAtbe CBAKaKO He MOXe CMaTpaTh PEAOBHOM
TprosuHoM. OBa TProBWHA MPEACTaB/ba TProBuHy Makby of 0,01%  ykynHor bpoja
eMUTOBaHMX aKuuja akuwja N3M ,Huw™ 1 He MoXe ce CMaTpaTM PeAOBHOM
TProBMHOM, Ma ce y TOM C/lyyajy Ha HaBEAEHW HauWMH HWje Morfia YTBpAUTU LeHa
aKUMja Kako TO YWHM TpolieHvTerbcka kyha nosusajyhn ce Ha oapenby unaHa 445
3akoHa © npuspeAHMM apywTsuMa.(Cn.rnacHuk PC 6p. 125/2004). Haume, y
KOHKpPETHOM Ciyuajy MpoUeHMTEb je& Mopao  YTBPAMTA  TPXWILHY  BPEAHOCT
HaBe[leHMX aKuMja Kpo3 mpoueHy BpeAHOCTH KanwTana ApywTsa [13[1 LAt
npuMeHoM oaroeapajyhux metoga npoueHe. Mehytum, kopucrehu METOAONOTH]Y
Koja Ce 3acHWBa Ha cabuparby BPEAHOCTW YKYMHO OCTBapeHMx npomera akuuja
MNOAEILEHO Ca YKYMHIWM 0BMMOM TproBarba Y akuujama 3a WCTU Nepyoj U3BpLLEHa je
npoueHa M yTpheHa npocedHa MoHAEpMCaHa UeHa akumja N3 Huw" Ha AaH
27.06.2008. y BpenHoctu oA 8.780,54 auHapa,onHocHo 110,8072 eypa. Takoe, a
ITO MPOM3NNAasy U3 Mejnoea Koju cy pasmerusaHn uamelly npedyseha Jconsit” u
JDenta Bpokepa® y nepuopy oA Kpaja centembpa A0 cpeavHe oKTobpa Meceua
2008.roguHe, 1akne HerocpeaHo npe Kyronpoaaje akuwja M3M ,Huw" uamehy ,Mera
Invest® d.0.0. 1 ,HubeHc Kopnopauuie® Koja je ycnepmuna 1.10.2008., Tpeba vmatn y
BUZY A3 je Tpaera npoueHa BpeAHOCTW akuuja Ha aan 27.06.2008. roanHe, fAakne
yNpaBo Ha JiaH HWakoH NocnieArbe M3BplieHe TpaHcakuuvje uamehy Bypatukosuha n
Kautoeuha. Mpu Tome, ,Mera Invest" d.o.0. je ocHoBaHa oA cTpade ,Mera
Investment Fund* B.V. u peructpoBada y AP  16.09.2008.roguHe ynnaToM
HOBYaHOr kanutana oA 500 eypa, AOK je  HEHOBYAHW Kanwuvan y BPeAHOCTU
25.013.174,09 eypa y npaBuMa Ha 225.736 akuuja N30 ,HuUW® oa cTpaHe ocHuBaqa
Mera Investment Fund® B.V. yHeT kao ynor y ,Mera Invest" d.o.0. Tex 23.09.2008.
roavHe, AoK je ,HubeHc kopropaumja® ocHoBaHa of cTpaHe Muna Bypalkosuha u
perucTpoBaHa y ATP 21.07.2008. roaude ynnaToM HOBYAHOT Kanutasna oA 500 eypa,
yeehana kanutan pada 26.09.2008.roavHe YHOCOM HEHOBUAHOr Kanmurana vy
BpeaHocTM 17.396.7930,40 eypa y npaeuma Ha 157.000 axumja N3N LHuwtog
cTpaHe Muna bypalikosuha, y Buay ynora ocHuBaya.

.Y melyBpeMeHy, Ha 0Baj HauuH yTBphHeHa BpeaHOCT akumja M3M1 LAt uuja
je HabaBHa LeHa niaheHa Kako o cTpane ,Mera Investment Fund B.V" Tako 1 Muna
Bypauikopuha 6GUna MHOTO HMX@, Cy YHETe Kao HeHOBYaHW Kanutan y HaBeAeHa
HOBOOCHOBaHa npvBpeaHa ApywTBa. CxoaHo oapesbaMa 3akoHa O nopesy Ha
pobur(Cn.rmacimk  PC  6p.84/2004) M 3akoHa O Tnopesy Ha  AOXOAaK
rpahaHa(Cn.rnacimk PC 65/2006) Ha oBaj HaumH cy ,Mera Investment Fund® B.V. n
Muno BypawkoBuh OCTBAapWNW KanutanHu gobutax, jep cy akuuje koje je ,Mera
Investment Fund" B.V. Kynuna Kpo3 nery eMucujy xaptuja 3a usHoc oa 632.286.536
OvHapa y MehyBpeMeHy, Ha BELUTAYKK HAUMH,KPO3 npoleHy LConzita® pobune
BpeaHoct of 1.913.377.743,37 auHapa no kojoj cy caja yHete y ,Mera Invest" d.o.o.
Ha oBaj HaumH je dakTuuku cBojuHa ,Mera Investment Fund B.V" Ha akuujaMa n3m
JHWW" 3aMetbeHa 3a cBojuHy ,Mera Investment Fund B.V" Ha yaeny vy ,Mera Invest”
d.0.0. C apyre crpaHe Muno Bypawkosuh je akuuje Koje je cTexao Kpo3s
npueatusaumjy M3M Huw" no ueHn oA 456.510.808,57avHapa, HaKOH OBako
BEIITAUKA TOGUMHYTE HhUXOBE TPXMIIHE BPeAHOCTU ux yHeo y ,Hubewc
KopriopaLnjy"Kao HEHOBYAHW YNOF y BpeAHoCcTM 041.378.544.780,00 auHapa U Ha Taj
HauMH Takof)e CBOjé MpaBo CBOjUHE Ha akuujaMa 3aMeHWo 33 MpaBo CBOjWHE Ha
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ygeny y ,HubeHc kopnopaumju®. Osaxas MpeHoC Kpo3 pasMeHy jedHor npaea Tj.
npaBa CBOjUHE Ha akuujaMa 3a Apyro NpaBo Tj. MPaBo CBOjUHE Ha yaeny Y
NPUBPEAHOM APYILTBY Ce CXOAHO Yi.27 v un.28 3akoHa o nopesy Ha 206Ut
npeayseha v un.72,4n.73 1 4n.77 3akoHa O fiopesy Ha AOX0AaK rpahaHa Tpetupa
Kao MPEeHOC Y3 HakHaady,Tj. Kao npogaja ,na crora KanutanHu AobuTak npeacTaeba
pasnuky usmehy HabasHe LeHe No kojoj je 0bBe3HMK CTeKao HeKo CBoje NMpaeo W
npofajHe LeHe Koja [MpeAcTaB/ba TPXWIIHY UeHy npaBa Koje ce pobuja vy
HakHagy.[Jakne, KanuTanHu AobuTaK NpeacTaBrba pasnuky usmelly ueHe no Kojoj cy
aKLMje CTeYEHE U TPXULLHE LeHe yaena Koju je AobujeH y HakHagy.Y oBOM cryuqajy
To je BpepHOCT akuwja no HaeegeHoj npouenn ,Conzita®wkoje Cy  yHeTe Kao
HEHOBYAHW YMOr Y HOBO MpaBHO fMUeNa cTora rocToju 3akoHcka 06aBesa
obpauyHasatba ¥ rnaharsa nopeza. Anu, HUTH je ,Mera Investment Fund B.V." Hutu
je Muno hypalukosuh obpadvyHao 1 NAaTUO NOPE3 Ha 0Baj KanuTasiHu JobuTak.

Y HapegHoM nepwogy je agowno ao niperosopa ca ,UniCredit bank® koja je
6una cnpeMHa Aa huHaHcMpa KynosuHyY OBUX akuuja uMajyfiv y Buay pa je »HubeHc
rpyna® 6una rbWUXOB KNUJEHT, Aa Cy Y NuTaky nyTapcka npeayseha, Te ja uM je
npeacTas/beHo Aa je nocrojana noHyaa ,LlTpabara™ 3a KynoBUHY TUX UCTUX akuuja
no ueHn oa 320.000.000 eypa. O631poM Ha npeseHTOBaHe MM OulaHce Crakba U
ycrexa y KojuMa Huje Ha npaBu HauvH NpeACcTaBbeHo CTBApHO PUHAHCHICKO CTarbe
nyTapckux npeayseha, oa crpate ,UniCredit bank™ je npuxsaheH 3axTeB knujeHTa Tj.
Muna BypawkosBuha aa ce ,HubeHc koprnopauuin® oaobpu KpeauT y U3HOCY OA
25.000.000.eBpa. Y annukauujy 3a oBaj KPeaUT HaBefeHa je uHdopMauuja kojy je
cnyxbernua BaHke MBaHa Pajkosuh, a WTO je notBpansia CBOjUM vUCKa3oM AaTuM Y
CBOjCTBY cBefioka Aobwuna of, Konere ,a OH 04 KNKWjEHTa MPUIMKOM Mperosopa ca
faHKOM, a TO je Aa noctoju goroeop uaMehy xynua Ti. Muna Hypawkosuha w
npogaeua Tj. Muwkoeuha Aa, 063vMpoM Ha BPeaHOCT Aena Koju ce Kynyje y usHocy
oa 100.000.000 eypa , 75.000.000 eBpa he OuUTM (DUHAHCMPAHO M3 JNIMYHWX
cpeacTapa Muna bypalukosuha, a 25.000.000 espa w3 cpeactaBa o6esbeleHyx Ha
0Baj HauuMH, Kpo3 kpeauT. Oeaj kpeauT je ofobpeH y3 obasesy Aa Ce, Npe HO WTO
HoBall Byge yrinaheH Ha pauyH HubeHc kopnopaumje®, cee akuwmje N30 ,Huw® koje
ce kynyjy, Haby y 3anoau ,UniCredit bank". Wz Tor pasnora je, npe gaxtudke
kynonpoaaje Tj. npe ucnnate Hoeua ,Meri Invest'doo op crpade ,Hubenc
KopriopaLuje", M3BplIeH npeHoc akuwja of cTpade ,Mera Invest'doo Ha ,HubeHc
kopriopaLuiy."Ann, fa 6u ce obe3beauna NOTNyHa CUrYpHOCT Aa Ha 6epsu 36or
npeBenuKe MoOHyAe akuwja koje ce npoaajy He Aofie Ao cMmarberba LeHe, jep
noTpaxme 3a akumjam N3N ,HuW™ Huje HW Buno, Na ce Taxko obenoaaHu u HUxoBa
npasa TPXKMULLIHA BPEAHOCT, jep 61U ce Ha ApyrW HauuH yTephUBana, Kpos rnpoueHy
karmMTana M3M ,Huwe®, Ha BadpegHoj CkynwiuHM akuuodapa [3MM ,HuwaaHa
10.07.2008. je aoHeTa oanyka Aa ce akumoHapcko apywTso M3M ,Huw® satsopu. Ha
OBaj HauMH je CcnpevyeHo Tproeame akuujama Ha 6epan, MUMO akuuoHapa W
omoryheHo TproBarse camo NMyTeM Yroeopa, yHyTap rocTtojehiix akumnoHapa, wro je u
yunkbeHo. Akumorapy N3M ,Huw®, 1 To Muno Bypauwkosuh, “"Sheer korporacija®,
3opaH Kautosuh npeko nyHomohHuka JeBTuha u ,Mera Investment Fund B.V." ¢y Ha
CrynwTuHM akumorapa og 1.10.2008. kojoMm je npeaceaasao [ejaH JeBTvh, oabunu
Aa WCKOPUCTE — TpaBo Npeuye KyrNoBMHE, @ Ha OCHOBY MoHyAe npojasula ,Mera
Invest* d.c.o. aa N3f ,HWw Kao NpuBpesHO APYLWTBO KynW COMCTBEHe aKuuje, u
MCTOM MPUAMKOM Aanu carnacHocT Aa ,Mera Invest® d.0.0. HaBeaeHe akuuje npoaa
LHubeHc kopriopauuju®. Y aoroeopy ca bypalukosuheM 0By OANYKY,Tj.carnacHocT cy
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NoTNMCanM akuMoHapyM W TO age.VeaH CmwbkoBuh Kao nyHOMODHMK ,Mera
Investment Fund B.V.",Muno PBypawkoBuh kao axkuuoHap,Pucto Puctuh kao
nyHoMohHuK ,illep xopriopaunie" w [JejaH Jeeth kao nyHOMONHMK 3opaHa
Kautoeuha. Mpopnaja je obaB/beHa KpO3 3alUbyderse YroBopa O KynonpoAaaju
akumja og 1.10.2008. ro ueHu u3 npoueHe ,Consita®,1j.225.736 akuuja 3a UsHOC of
25.000.000.e8pa, Te je Hosau Koju je oBesbeheH kpos kpeaut ,UniCredit bank™
npebayeH Ha padyH ,Mera Invest® d.o.0. WcroBpemeHo ce BaHka ,Kpo3 noTnucaHy
carnacHocT oArosopHMx nuua N3M-oBa obesbeanna, Tako wro cy ceu [13[1-0BU
npucTynuny yroesopy ,Hubenc kopnopauuje® aajyhm carnacHocT Aa Kao CoMAapHU
AY>XHULM Yy CBOJCTBY jeMua-ninaTua rapaHTyjy SaHum UesoKynHOM CBOJOM MMOBUHOM
y3 npeaajy cBojux Menuua kao 3anore.OBe CarfiacHOCTW Cy OAroBOpHa Nula n3n
NOTNMCana Ha OCHOBY MPETXOAHO AOHETUX oAsiyka ynpasHuX ogbopa M3[1 y kojuma
Cy HYNMaHoBW W npeacenHnum 6unn hypalkoBuh u rbeMy HajbnwkM capagHuLn Koju
cy noctynanu no Hanory Mwna TBypawkosuha. Ha oBaj HauuH cy Muno
Bypawkosuh,Mapko Muwkosuh u Mupocnas MuilkoBuR MOCTYNWIKM  CYMPOTHO
oapenbama 3akoHa o npuspeaHuM apywrenma(Cn.rnacink PC 6p.125/2004) koju Y
oppenbyn unaHda 190 3abparbyje Aa akuMoHapcko APYWTBO Aaje obesbeher-e 3a
cTulare cBOjuX akuwja. Vmajyhm y Buay Aa cy ceu [I3[1-08BM rapaHTOBamu
LLenOKYMHOM CBOJOM MMOBMHOM U Jianin COMCTBEHE MeHuue kao obesbeherbe KpearTa
L HnbeHc kopnopauuju® 3a kynoBuHy akuuja M3M ,Huw" koje je oner BIAaCHUK
akupja ceux apyrux [13M1-oBa kao MaTM4HO npedysehe, Ha HaBeAeHW HauuH Cy
NOCTYTNAK CYNpOTHO oapenbv 4n.190 3aKoHa o] npuBpeaHM
ppywTeuma(Cn.rnachuk 125/2004), jep cy menuue aanv kao obesbeferse fAa
JHubeHc kopriopaumja® ctekHe akuumje M3M ,Hww™. Ako ce Aarbe aHanusupa oBaj
rioctynak M3M-oBa , jacHo je pa y cnydajy Aa HUXOBO obezbeherse AaTo Kpo3
MeHWUe OyAe aKTMBMpaHO, OHW uMajy perpecHo npaeo mipeMa ,HubeHc
kopriopauvji®. Anu, ,HubeHc kopriopaumja™ og uMoBMHE nocedyje camo akuuje (131
JHULL®™ Koje je Kynuna HoBLEM 13 HaBeaeHor kpeauTa. fakne, N3M ,Huw®™ 61 csoje
perpecHo Npaeo, Y KOHKpeTHoM cnydyajy, morno obesbeauTu caMo Kpos CTuilatbe
COMCTBEHUX akLMja, a 36or Tora je ynpaBo 3abpaHa npornucada ofpeaboM unaHa
190, 3aKkoHa O rpuspegHuM ApyiwTeuMa. Crora, hakTUYKKN rneaaHo, perpecHo Npaso
M3M je Hyna 1 HeMa HWKaKBY BPEAHOCT.

Mmajyhu y BUuRYy Aa ce ca obesbehenux 25.000.000 eypa Ha ocHOBY MpoLeHe
BPEeAIHOCTM aKLuja Morno cama 41% M30 ,Huw", 1j.225.736 akuuja ucnnatuiy, To je
W yunrbeHo oa ctpaHe ,HuGeHc xopriopauuje”, Tako Aa je y HapeaHe fBe roauHe
Mapko Muwikosuh Hajnpe npeko ,Mere Investment Fund'B.V., a mnoToM HakoH
npoMeHe ceauwTa ,Mere Investment Fund Limited" ocTao BnacHWK 6,59%, Tj.
36.280 akumja N3N Huw".

YBWIOM Y MOC/TIOBHE pauyHe Kao W NocioBHe Kibure,HubeHc kopnopauuje™,
yTBphyje ce aa ,HubeHc kopropauuja® y HapeAHoM MeprUosy HWje Mana HUKaKenx
NpUX0Aa, jep Huje BplUMIa PErvcTpoBaHy AENaTHOCT, Na je CTora, Kpo3 rosajMule
oA M3M-oBa ToKOM rpejc nepvoaa obesbefimBana HoBall KOjUM je BpLleHa oTnfaTa
kamaTe ,UniCredit bank'no ysetoMm Kpeauty.Tokom 2009. rogvHe je M3BpILEHO
peduHaHcuparbe nocTojeher kpeauTa y ,UniCredit bank® kaga cy ce nojasuna jolu
ABa conuaapHa ayxHuka v To “Lep kopriopauuja® v ,BaTpocnpem®,kao npeayseha y
kojuma je hypaiikoBuh jeauHu BMacHMK, Kao U OH JIMYHO Kao 3aNi0XKHW AYXHUK.
VICTOBPEMEHO,KPO3 YrOBOp O pedMHaHcKhparby KojuM je mpoayxeH rpejc nepuog
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oTnnate Kpeguta, T13M-0BK cy onTepehieHn AoAaTHO, jep Cy YMECTo AOTaAallltbux
neT Memula caga anokvunm no 30 MeHuua kao obezbehewe. W pamse ,HubeHc
Kopriopauuja®, ceM HaBeaeHux 225.736 akuuja MN311 ,Hu®, y CBOjoj MMOBUHI HMILTa
HMje wmana, 36or Yera je W parbe rnocrojana HeMoryhHOCT ocTBapuBarba
eBeHTyanHor perpecHor npasa M3M-oBa og, ,HubeHC kopropauuje™.

Y Toky 2010. roauHe NpuCTYNWUNO Ce KOHaYHoM uanacky Mapka Muiikosuha
U3 BnacHuwTea N3N Huw® a TvMe u CBMX NyTapckux npepyseha, Tako WTO je
octatak on 6,58% akuuja koje cy y MehyepemeHy 2009.roauvHe ,Ca MpPOMEHOM
ceavuiTa v ocHusareM ,Mera Investment Fund Limited® Ha Kunpy npeHete w3
Mera Investment Fund B.V.“ca Honauackux AHTuna U nocTane BNacHWILTBO OBOT
MpaBHOr NMla W 3aTvM yHeTe kao ynor y" Mera Invest” d.0.0 ,a NnoToM Kpo3 CyACKO
NnopaBHarbe€ 3aMerbeHe 3@ BAacHUILITBO HAA HeKajallkbOM YnpasHOM 3rpafoM
JTapTuzanckor nyta" y Beorpaay y TakoBCKO] ynuuu. Y mehyBpemery, 063upoM Aa
je T3M ,Huu™ npogao osy 3rpagy,Mercuren group® 3a U3Hoc of 3.789.675 eypa,
Jlakne 33 W3HOC KOAMKO TauyHo,npema npoueHn"Conzita®usHocn BpepHOCT 36.280
akumja 13N ,Huw®, konuko ux je ocrano y BracHUwTBy ,Mere Invest'a00, kpos
nanuporiorujy v npebaumearse nosajMuua npeko ,Mercuren” Ha ,Mera Invest” d.o.o.
u npeko M3MN Huu™ Ha “lilep xopropauuwjy" cTBopeHa je MoryhHocT Aa ce kpo3
CYACKO fopaBHatbe M3BpWM (pakTvuka 3aMeHa BpeaHOCTM Yy Kojoj je llep
Kopriopaumja“riocTana BNacHWK OBWX akuuja.Ha oBaj HaumH je Muno Bypawwkosuh
haKTUYKM MOCTA0 MWCK/bYYMBW BlacHuk awuuja N3M ,Huur, jep cy Hwubewc
Kopnopauuja® v llep kopnopauuja® y HeroBoM CTOMPOLERTHOM BNACHWLLTBY.

Ha osaj HauuH je ,Mera Invest® d.0.0., a ThMe 1 Mapky Muiikosuhy Kao HeHoM
KpajrbeM BNacHUKY NpoTMBMpPaBHa UMOBMHCKE KOPUCT Y M3HOCY 04 2.277.028.616,51
JvHapa WTO npeacTasrba 36up usHoca of 1.941.260.005,59 auHapa u usHoca oA
335.768.994,67 puHapa KOMMKO je ocTRapuna Ha wuMe npoaaje ,HubeHc
kopriopaumju® 262.016 akuuja emytenTa M371 “Huur". HaseaeHe akumje cy Beh y TOM
TPeHyTKy, Kpajem 2008. roavHe obesppehere 360r naga BPepHOCTH  OMepaTUBHOr
bu3Hnca npepyseha 3a MyTeBe, a Kako MpoM3WiasM U M3 Hanasa U MUlbeHba
BeliTaka eKOHOMCKe CTpyke, na je ctora Mapky Muwkosuhy npubae/beHa KOpUCT Y
W3HOCY LIENOKyrHe CyMe yaeTor kpeauta oA ,UniCredit bank®, kao u spearHocTy
objekTa y beorpany y TakoBCKO] YiULM.

Y 2010, roavHu je u3BplieHa oOTnfaTa Aena KpeauTa Tako WTo je Kpos
NpUHYaHy Hannaty ca padyHa ,llep koprnopauwje®, Kao conmaapHor AyxHuka
HannaheHa ogpeheHa cyMa HOBLA, anW cy ocTase HensmupeHe obasese ,HubeHc
kopriopauuje® u daxTuukm csux [1311-oBa Kao CONMAApHUX AYXXHUKA npeMa
LUniCredit bank® y usHocy op 28.681.012.009,42 audapa. Wmajyhu y sugy Aa
~HubBeHc Kopnopauuja® HUje MMana CpeacTasa, a Huje Morna Aarbe No3ajMibUBaTU O4
Mn3n 360r 650Kafa MXOBMX padvyHa Koje Ccy Y HapeAHoM  nepuoay
HacTynune,Hajnpe M371 ,Huw",a notom 1 octanux M31-o0Ba,na cy y jeAHOM TPeHyTKy
pauyHW cBux 6nokupanu og crpade ,UniCredit bank™ Ha no 25.000.000 eypa, wrTo je
y3 HeMOryhHOCT GyHKUMOHMCaa WM HEeMOryhHOCT Mcnnata Ayrosa Kako npema
faHKkaMa Tako M NpeMa NoBepuouMMa LOBEN0 0 OTBaparba CTeYajHUX MOoCTYraka
Hag N3N ,Huww®, N3N ,Bparke® u N3M Kparyjesa* kao U packuparka Yrosopa o
npusaTusaumiu ca N30 ,Beorpag”, ,BojsoaviHa nyT — Bauka nyT", PabprkoM Ma3uBa
LDam* v ,Taptusancky nyT". Jakne, oeaj kpeaut oa 25.000.000 je uMao aupekTaH
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yTuuaj Ha 6nokage padyHa TI3M-oBa WTO je 3a NOCNeAvUy wWMano U oTeaparbe
HaBeAEHWX CTeYajHKX NocTynaka OAHOCHO packuaare YroBopa o npusarusaumiama.

Ha oBaj HauMH je npuuMtbeHa wWTeTa npegysehuMa 3a nyTeBe 3a yKynad
n3Hoc of 16.950.571.881,69 avHapa KONMKO M3KOCK pasnunka uamehy nKengaunoHe
BPEAHOCTU HMXOBE MMOBWHE W BPEAHOCTH HUX0BUX 0BaBesa.

Kapa je morosopeHo aa Muno bypawkoeuh, Kao HOBE BRacHuKe akumja 3T
JHuw® yeeae vy nocegq Mupocnasa u Mapka Mwuiukosuha udume he dakTnykum
n3rybutn 50% ceor poTagalukeer kanutana npegyseha M3M ,Huw®, Bypauwkosuh
opnydyje na akuuje npegyseha ,Hemetanu™ AJ. Tonona koje cy u npe
npusaTusauuje N3N Huu™ 6une y srnacHuwTey T3M ,Hww® npebaun Ha ,Llep
KopriopaLmWjy” UK je OH Y TOM TPEHYTKY CTOMOCTOTHU BAACHUK. ,Lllep koprnopauwmia®
je y ToM TpeHyTKy Beh nocefoBana oko 26.000 akuuja ,Hemetana“, a N3M ,Huw®
49,008 akuuja.lpebaumearbe akuuja je obasrbeHO Tako WTO je Pawo 3ApaBko, Kao
oBrawheHn peBn3op Ha 3axTeB HaBoAHo Mpeayseha 3a nytese ,Hwu", a y crBapu
Muna BypawkoBuha CauMHMO M3BelWTaj O npoueHW ynora y npasuMa koje [M3[1
LHuw" yrock v Llep kopnopauujy" Ha aaH 05.05.2006. roanHe. Y TOM TPeHYTKY
KHeMroBoACTBEHA BpepHocT 49.008 awkuuja je mnpema wu3BeWTajy HE3aBUMCHOT
peBu3opa Ha AaH 31.12.2005.roauvHe uaHocwia 195.387.762,00 auHapa, a rbuxoBa
HOMMHanHa BpeaHocT 1.000 AuHapa No akuMiM, AOK je HMxoBa uUeHa Ha Oepau
NpUnMKoM nocnearse npoaaje pava 11.02.2005. rognHe usHocuna 3.900,00 anvapa
no akLuuju, Aa 64 y HapeaHOM NiEpUoaly HUXoBa LeHa Ha bepau nopacna.y ussewTajy
30paBKa je HaBeAeHo fa je mpouerbeHa BpeAHOCT akuuja Ha aad 05.maja 2006.
roAvHe, MpU YeMy Cy Kao METOAEe MpoLeHe HaBeAeHe, METOA KrbWIOBOACTBEHE
BPESHOCTM Kao ronasHa oCHOBAa W MeToA TPXMKLIHE BPeAHOCTU Kao OCHOBHM METOA
npouexe. MehyTuM, M3 caMor M3BewTaja je ouMrnegHo da je y CTBapu MpoueHa
M3BpLUEHA MO METOLY HOMWHanHe BpeaHocTW, ob3upoM fAa je 49.008 akuvja
HOMWUHanHe epegHocTy 1.000 avHapa npouerseHo Ha ykyrnHo 49.008.000,00 avHapa,
opHocHo 565.585,69 eypa. Y caMoM u3BewTajy je KOHcTaToBaHo Ad he ce
nnacMaHoM OBWX akuMja Y OCHMBa4kM yaeo y npasuma y ,llep kopnopauujy”
OCTBAPUTH KanuTanHu ryéutak koa M3M,Huu", Mehytum, umajyhu y Budy aa je osa
npoueHa buna HapyyeHa kako 6u Muno Bypalkosuh nocTao BNACHWUK CBUX akuuja
,HemeTana™ no HajHWXKOj UEHM M KacHWje KPo3 HUXOBY MpoAajy no CTBapHoj LeHu
OCTBApWUO A06BUT, 3awbydeH je Yrosop © NPUCTYNY ApywWwTBY Ca OrpaHu4eHoM
ofrosopHowhy Kkoju cy Muno Bypawkosuh kao ocHusay ,llep kopriopauuje® w
3opaH Muxaunosuh ucnpea N3M ,Huw" aaxda 15.05.2006. roanHe 3akbyvuny, a Ha
ocHoBy Kora je M3M ,Huw™ npuctynmno ,Llep koprnopauuju™ y CBOjCTBY HOBOT unaHa
ApYWTBa yHOCeRM, Kao CBOj HEHOBYAHM [0 OCHWMBAYKOr KanwuTana y ,lUep™ npago
Ha akuujama Koje nocegyje y ,Hemetanuma®". Ha osaj HauuH ce nosehao ykynaH
ynUcaHu HeHoBYaHW Kanutan ,lllep kopropauuje”, Tako WwTo je A0 Taja WM3HOCMO
574,61 eypa y AMHapCKO] NPOTUBBPEAHOCTH, @ HaKOH NpeHoca yaena y npasuMa Ha
49,008 akuuja ,HeMmetana® ca BnacHudkor padyHa M3MN Huw® Ha BracHUUKU padyH
Lep xopropaumje® nosehao ce 3a 565.585,69 eypa Y AMHAPCKO] NPOTWBBPEAHOCTY
W n3HocK 570.896,49 eypa y AMHapCKOj NpoTuBBpefHoCcTU. Ha 0Baj HauyuH OCHMBAM
Llepa® Muno Pypawkosuh 3agpxao je npaso snacHwuwTea y ,epy" ca 0,93%
OCHMBAuKOI KanuTana apywtea, a Npepysehe 3a nytese ,Huw" cafia ,Kpo3 yHOC
0BWX aKuuja je nocrano eracHmk 99,07% kanutana gpywrea “llep kopnopauuja®.
MehyTiM, y HapeaHoM nepuogy, 063vpoM Aa je ¢Be u pafeHo Kako 6w ce Muny
Bypawkosuhy oMoryhuno fia UCroA TPXKMILHE LieHe CTEKHe akuuje ,Hemetana®, y To
BpeMe Bpno npodutabunHor npegyseha, ce UWHWM KOpak Jarbe, Tako LWITO ce, Y
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foroBopy ca Munom BypawikoeuheMm Ha ceaHuum YnpasHor oabopa M3M ,Huw® oa
13.09.2006. roavHe, KojoM npeacefaBa MunyTuH [lawesuh Kao nNpeACeaHuMK
YnipasHor oa6opa, a NpucycTeyjy joj kao YnaHosu YnpasHor oabopa [ejaH Jestuh
3opaH Muxaunoeuh dopmanHo Aaje carnacHOCT Ha npeTxoaHo Beh, 36or
HeoBjalltbMBE XMTHOCTH NOCNa, 3aKfbydeH YTOBOp O MPEHOCY OCHUBAYKMX Mpasa Of
07.09.2006. roguHe, TpU YeMy ce KOHCTaTyje Aa je osaj yrosop,noTnvcaH namehy
Muna Pypalukosiha Kao ¢usudkor nuua v 3opaHa Muxaunoeuha Kao 3acTynHWKa
N3N ,HuurnpetxoaHo A06Mo ycMeHy carnacHocT oBor YnpasHor ogbopa. Y
HaBEJEHOM YroBopy €€ KOHCTatyje fja <y Yyroeapaud cysnacHuum llep
kopriopauuje®, npn yemy je Muno Bypalukoeuh cysnachuk ca 0,93%, a M3M ,Huw™
ca 99,07%. TMpu oBakBOM ofHOCy cysnacHuwTsa MM3[1 ,Huu® npeHock Leo CBOj
OCHMBaYKW yrnior Ha Muna bypawwkosuha y3 HakHagy oa 49.500.000,00 auHapa,
Jakne Mo HOMMHaNHOj BpeaHocTn 49.008 akumja Ha konvko je (axkThuuku Palilo
3ApaBKO U M3BPLUMO MPETXOAHO HWXOBY MpoLieHy. Y MeflyBpeMeHy HaBejeHe akumje
cy Ha 6epau, Te ce wuMa AaHa 23.05.2006, ann v aara 07.09.2006. Tpryje 1 To no
ueHu on 4.650,00 guHapa no axkuuju.Mehytum, ucrora Aana 07.09.2006., TI3T1
JHuuje HasegeHe akumje, xao yaeo y ,ilepy" nposao Mwiy Bypawxosuhy y3
HakHagy oA 49.500.000,00 auHapa, pakne no npouexn Pailo 3apaska o 1.000,00
AVHapa no akuuju, AaKNe No HOMWHANHO] ,a He TPXMILHO] BPeAHOCTY akuuja.

Ha oBaj HauuH je Muno Dbypawkosuh CTEKao NPOTUBNPaBHY WMOBWUHCKY
KOPWUCT Yy m3Hocy of 178.389.200,00 AuHapa, WTO NpeACTaB/ba pas/mky usmely
TPXULIHE BpegHocTH 49.008 akumja ,Hemertana” W HWXOBE HOMWUHANHE BPEAHOCTU
no kojoj ux je Muno Bypalikosuh cTekao. Anu,To Huje 6vo unrs bypalukosuha Beh
caMo royeTak o63MpoM fa My je oBUM paatbaMa oMoryheHo Aa Kao JeAWHU BNacHWK
Jllep Kopnopaumje" noctaHe CTOMOCTOTHW BJIACHUK ,Hemertana“aps, koje je KacHuje,
npoMeHuBWM My npaeHy GopMy y A.0.0, kao spnio npodutabunHo npeaysehe y
2010. roguHu kpo3 npoaajy 100% yaena y meMy npasBHuMM nuuuMa ,Kapa Holding®
SThv*AG u ,Sheer house “octeapu npuxoa of 1.820.095.077,19 anHapa. O6zupom
aa 49.008 akuuja npeactae/ba, off YkynHor 6poja 101.573 emutoBaHMx akuuja
JHemetanu®™, 48,25% To OHAA Y OAHOCY Ha YKYMHy LieHy fo Kojoj je npogato 100%
yaena ,Hemetana®, Haeepenux 48,25% BpeaHOCTW MpOUEHTyanHo WM3HOCK
878.178.448,44 pavHapa. Wmajyhu y Buay aa je Mwno HasejeHe axuuje CTekao
nnatvBmM 49.500.000,00 auuapa, To oHaga usHoc of 829.170.448,44 pwHapa
npeAcTaB/iba NPOTUBMPABHY UMOBUHCKY KOPUCT NpubaprbeHy ,LLep kopnopauuju®,

Mera Investment Fund B.V' ca XonaHackux AHTUNG je poKanuTanusaumjoMm
Mpeay3eha 3a nytese Huw" ynnatom paHa 24.08.2006. roauke w3HOCa OA
733.906.816,00 auHapa 3a KyrnoBuHy 262.016 koMafa akuuja Mo eMWCMOHO] LeHM
2.801,00 auHapa no akuuju NO OCHOBY yrMca HaBeAEHWX akKuuja noctano BNacHWK
ucTMX. HakoH u3spileHe rnpoleHe o4 CTpaHe npoleHuTerbeke kyhe ,Consit” kojom je
yTepheHa npoceuHa mnoHaepucaHa ueHa akumja N3N ,Huw® y msHocy oa 8.780,54
AvHapa, oaHocHo 110,80 eypa Ha aaH 27.06.2008. ropute, ,Mera Investment Fund
B.V" je ocHosana npeaysehe ,Mera Invest® d.o.0 y Beorpagy AaHa 16.09.2008.
roavHe ca OCHMBauKuUM KanuTanoM oa 500 eypa, a noToM je yHocoM 225,736 akuuja
M3M ,Huw® kao HeHoBdaHOr KanuTana y BpegHoctv of 25.013.174,09 eepa, naHa
22.09.2008. roavHe maspiumna noBeharbe OCHOBHOr Kanutana ,Mera Invest® d.o.o.
Osa NpoMeHa WM3BpLUEHA j& Ha OCHOBY oaNlyke o roseharby Kanutana u oanyke o
U3MeHW ¥ JoNyHaMa ofiyKe 0 ocHMBakby ,Mera Invest" koja je aonerta 22.09.2008.
ropmHe. fakne, Ha oBaj HauuH ,Mera Investment Fund B.V" ca Honanacmx AvTuna je
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yHocoM 225.736 komapa akumja M3M ,Huu®, koje je cTekna no LeHn o4
632.286.536,00 avHapa ( 225.736 komaga X 2.801,00 audHapa no akumiju ) Kao
HeHoBYaHor yfora y ,Mera Invest" d.0.0 y BpeaHOCTU Of yKynHo 25.013.174,09 eBpa
opHocHo  1.913.377.749,37 avHapa, ocTBapu/ia KanutajHvy Jobut  oa
1.281.091.213,37 auHapa (1.913.377.749,37 MuHyc 632.286.536,00). Obaupom aa
je oapepbom unaHa 40 3akoHa o mopesy Ha Aobut npeayseha (Cn.rnacHuk PC
6p.25/01...84/2004) nponucaHo [a npuxoae Koje ocTBapy HEpPe3nAeHTHU 0BBE3HUK
07, pe3vaieHTHOr 0BBe3HMKa MO OCHOBY KanwuTanHux Ao6uTaka, PesnaeHTHN 0BBEe3HMK
obpauyHasa M nnaha nopes no opbutky fo cronn oa 20% ako MehyHapoaHWUM
yroBopoM 0 uzberaBarby ABOCTPYKOr OMOpe3uMBarba Huje Apykuuje ypefeHo, na je
umajyhu vy Buay fga ca Honanackvm AnTuamma Cpbuja Hema noTnucaH Yroeop O
uzberaparby ABOCTPYKOr onopesuBatba, Tpebano npuMeHuTH oppeabe 3akoHa o
nopesy Ha 106Ut npeayzeha Penybnvke Cpbuie Koje cy BaXune y MOMEHTY HacTaHKa
nopecke ofasese. CTora ce npumerbyje oapeaba unaHa 71 3akoHa o nopesy Ha
po6uT npeayseha Koja npomMcyje Aa ucnnatunau, y oBoMm cnydajy ,Mera Invest
d.0.0. obpauyHasa, obycTaBsba 1 ynnahyje nopes no oabuTKy Ha rMpuxoAe U3 unaHa
40 oror 2akoHa. Jakne, 06Be3HMK Nnopesa Ha KanuTanuy aodut je ,Mera Investment
Fund B.V®, a ncnnarunal, npuxoaa y oBoM cnyyajy ,Mera Invest" d.o.o. obpayyHaea,
obycTaBba W yrutahyje nopes no oabwTky Ha npuxoae. McTum 3akoroM, oapeabaMa
unaHa 27.,28. 1 29, je perynucaHo fa ce KanutanHuM SoBUTKOM cMatpa npuxof Koju
06BE3HKK OCTBApK NPOAAJOM OAHOCHO APYrvM MPEHOCOM Y3 HaKHagy, na uaMeny
ocTanor W yaena y Kanutasay npaBHUX Nvua M akuuja M oCTaiuX XapTuja oA
BpegHocTi. Flpu TOMe, KanuTanHu JOGUTaK NpeacTas/ba pasnuky uaMehy npoagjHe
LieHe UMOBMHE U HheHe HabaBHe LeHe. KoA npeHoca npasa rnyTeMm pasMeHe 3a Apyro
fpaBo, NpOAAjHOM LEHOM Ce CMatpa TPXMILHA LUeHa npasBa koje ce Aobuja y
HakHagy. C Apyre cTpaHe, HabaBHa LeHa jecTe LieHa no Kojoj je 0DBesHUK cTexao
MMoBMHY. M3 HaBedeHux oppepaba npoucTMHe fAa Cy Y KOHKDETHOM cry4ajy
ucryrseHa oba ycnoBa,Tj. Aa je HacTao NPEHOC MMOBMHE W [a j& NPEeHOC U3BPLUEH Y3
HakHagy. CMaTpaM Aa je HecrnopHo Aa je M3BpLUEH NPeHOC NpaBa Tako WTo je Nnpaso
CBOjMHe Ha akumjama M3M ,Huw" pasverseHo 3a npaso Ha yaeny y ,Mera Invest”
d.o.o. Ctora, npoAajHoOM LIEHOM ce cMaTpa TPXMLIHA LieHa npaBa Koje ce Aaje y
HaKHaady,Tj. TPXULIHA LeHa yaena Y ,Mera Invest® d.0.0. Y oBoM cnydajy, npoaajHa
ueHa je 1.913.377.749,37 awHapa Kao BpefHOCT Npasa CBOJUHE Ha ypeny vy
kanuTany npuspegHor apywrtea ,Mera Invest" d.0.0., a HabaBHa LieHa je M3HOC OA
632.286.536,00 AvHapa, Kao LeHa no Kojoj cy HaBefieHe akuuje credeHe of cTpaHe
Mera Investment Fund B.V". CTora, npocToM MaTeMaTUKOM Tj.0Ay3UMar-eM
HOBYAHOr M3HOCa HabaeHe oA npojajHe ueHe aobuja ce U3HOC OCTBAPEHE KanuTanHe
Aaobutu y uarocy oa 1.281.091.213,37 auHapa, npu 4eMy ctona nopesa of 20% Ha
HaBeAeHW M3HOC M3HocK 320.272.803,34 avHapa u npeactas/ba nopecky obasesy Ha
NpUXosA KOju je ocTBapuo HepesupeHTHW obeesHvk ,Mera Investment Fund B.V" ca
HonaHCKMx AHTWNA HA OCHOBY KanutanHe AoBUTH Of pesnaeHTHor obeesHuka ,Mera
Invest* d.o.0. UMajyhu v Buay fAa ,Mera Invest” kao ucnnatuna, Huje obpadyHana
nnaTwia nopes no oAbuTky rno cronn of 20% Ha HaBeAeHW HauuH je nocrynuna
cynpoTHo oppeabama unaHa 40. W unaxa 71. 3akoHa o nopesy Ha AoBuT npedyseha
u3beraeLun Aa NnaTv nopes y HaBeAeHOM U3HOCY.

Ha cy, kako XXueojud Metposwh kao aupektop ,Mera Invest® d.0.0. Tako
JagpaHka bapanh, Kao AMPEKTOP KHbWUIrOBOACTBEHE areHuuje ,KamacTpa® Bpno Aobpo
3HaNW 3aKOHCKE [POMNUCE, rOBOPU YMHEHULA fa CY HeAe/by AaHa HakoH WTo je
MpUBpeAHO ApYWTBO ,Mera Invest® crewno 225.736. akumja M3M ,Hw® HaBeseHe
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akuuMje nNpoaano npuspeaHoM ApyWTBY ,HubeHc kopriopauuja® no KynonpoaajHoj
ueHu og 25.000.000 espa y AMHapckoj npoTtuepeaHocty 1.941.260.005,22, a onu
ofpadyHanu 1 npujaBunu nope3 Ha oey Aobut. O63MpoM Aa je y OBOM Ciyqajy
nnahaH nopes Ha pasnuky uaMehy MpojajHe LieHe akuuje u reuxoBe HabaBHe LeHe
roe ce Kao HabaBHa LeHa TpeTupao usHoc op 1.913.377.749,37 pvHapa TO je
OUMTNeHO i@ je Yy OBOM KOHKDETHOM Crlydyajy npeTxofnu yHoc akuuja ,Mera
Investment Fund B.V" v ,Mera Invest® d.0.0 TpeTupaH Kao NPeHOC y3 HakHaay Tj.
Kao ja je usspweHo mnahawa op cTpaHe ,Mera Invest d.0.0 npema ,Mera
Investment Fund B.V". Jaxne, ounrnesHo je aa y npeoM ciydajy, NpuankoM yHOCa
akumja ,Mera Investment Fund“ y ,Mera Invest' oBaj yHoc Hwje TpeTupaH Kao
NpoMeT y3 HakHaay, a y ciegehem ciydajy, NpuaMKoM mpoaaje UCTMX TUX akuuja
JMera Invest* ,Hu6eHc kopnopaumju®, Taj yHOC je 610 TpetupaH Kao NpeHoc y3
HakHagy. [la Huje y ApyroMm cnyuajy TpeTupaH Kao NpeHoc y3 HakHagy Kojy je
06BE3HMK MOpao AOKYMEHTOBATW Kao CTBapHO nnaheHy, mopana 6u ce, 063upoM Aa
y TOM TpeHyTKy akuuje [3M ,Huw®, jep je nocTanc 3aTBOPEHO akLUMoHapcKo
APYLITBO, HWUCY Bune koTupaHe Ha Gep3u, Kao tbuxoBa HabaBHa LieHa Tpetupatv
FMXOBA HOMMHanHa speaHocT of 1.080,00 auHapa, 36or vera 6M y KOHKPETHOM
cnyyajy nopes 6uo mHoro Behu. Ha osaj HauuH ,Mera Invest® d.o.0. je nnatuna
MUHWManaH W3HOC Nope3a Ha kanuTanHu Aobutax, 063upoM Aa je NPETXoaHn yHoC
aKuMja TpeTMpaH Kao NPeHoC y3 HakHaay uujy LieHy je obsesHuk ,Mera Invest” d.o.o.
[IOKYMEHTOBAO Kao CTBapHo nnaheHy.

W3 nucaHe AoKyMeHTauuje npousunasu Aa je Kueojud Tertposuh of
ocHvBarka ,Mera Invest” d.0.0. yHocoM 500 eypa Kao OCHMBaYHOr Kanutana rocrao
3acTynHWK 1 aupektop ,Mera Invest" d.0.0. Te je no TOM OCHOBY ¥ OATOBOPHO NuLe
Koje je 0ArOBOPHO W 3a MpwjasbMBatbe U Nnaharke nopesa, AoK je JaapaHka bapavh
npeMa yroeopy 3ak/byuyeHoMm ca ,Mera Invest" d.0.0. dakTMukM Krburoeoha of
01.10.2008. roauHe, anu wmajyhn y Buay aa je ,Mera Invest” d.0.0. ocHOBaHa
09.09.2008. roavHe, a aa cy akuuje N3N ,Huw®" yHete 22.09.2008. roguHe Te aa je
rMxoBa npogaje wssplieHa 01.10.2008. roauHe, a Aa y MefyBpEMeHy HUKO APy
HUje BOAMO KHSMIOBOACTBEHY eBuaeHunjy ,Mera Invest® d.o.0. # obpauyHagao
ropes, TO je KOMMNeTHa AOKyMeHTauvja oA ocHuBara ,Mera Invest® d.o.o.
3BaHUUHO 6una npeaata JaapaHku Bapavh kao Krburosofhn. OHa je cxoaHo 4.4l
€T.3 3aKoHa O MOPEecKOM MOCTYNKy W nopeckoj agmuHucTpaumin (Cn racHuk PC
6p.80/2002...20/09) Mopana ofpauyHaTt U yHeTW y 36upHy nopecky npujasy 3a
riopes no ofA6UTKy HaBedeHe UurbeHuLe, 063UpoM fia je ¥ poky oA 5 AaHa no ucreky
Mecelia y KOMe je CTBOpeHa oBa nopecka obaBeza yHOCOM akuwmja y ,Mera Invest®
d.o.0, gakne ao 05.10.2008. roavHe 6una y obaBesu ha TymauqerbeM 3akoHa o
nopesy Ha Ao6uT npedyseha obpadyHa nopes, a JKusojud [Merposuh noAHece
Hopecky ripujaBy M nnatv. [la je cMuubeHo ypaheH npeHoc akumja M3 Huw™ ca
Mera Investment Fund B.V" Ha ,Mera Invest" d.0.0, paaw kacHuje npoaaje ,HnbeHc
Kopriopauuju® roBopu umrbeHuua aAa je JaapaHka bapauh ucte mponce 3akoHa o
nopesy Ha [obWT npefyseha pasnMyUTO NpUMEHUNa Y Cryyajy yHoca Y3 HakHaay
akumija M3M ,Huw® op crpame ,Mera Investment Fund B.V" y ,Mera Invest® d.o.0, #
y cnyyajy npoaaje TMX uMcTUX akuuja oa ctpae ,Mera Invest' d.o.o, ,HubeHc
Koprniopauuju®.

Muno Bypawrosiha je akuuje M3MN ,Huw™ crexao y nepuoay oA 31.01.2003.

o 01.02.2008. roguHe Tako WTO je Kpo3 KOH30puujyM (PU3WMUKKX NKla MCnJiaTho
KyrnonpoAajHy UeHy AreHuuju 3a npuBaTM3alujy npy YeMy je Kpo3 paTe YKYMHO
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Py

ynnaheHo 456.510.808,57 auHapa Ha ume kyrnonpogaje 70% kanurtana N30 ,Huw®
wro je yuHuno 157.037 axkumja no ueHu of 2.228,77 pnHapa. HakoH usBplieHe
npoLieHe of CTpaHe npotenuTesscke kyhe ,Consit" kojom je yTepleHa, npoceyHa
noxaepucada uewa axkuuja M3MN Huw" y wsdocy oa 8.780,54 pwHapa OJHOCHO
110,80 eypa Ha Ha AaH 27.06.2008., Muno bypawkosuh je paHa 21.07.2008. roauHe
yrnaTtom 500 eypa OCHOBAO NPUBPEAHO APYWTBO ,HubeHc Koprnopauuja” y koje je Ha
ocHosy ofnyke o noeehawy KanuTana 3a u3Hoc oA 17.396.730,40 eypa yHeo
157.000 akumja. [akne, Ha oBaj HaumH Muno bypawkosuh je NpaBo CBOjMHE Ha
akumjama N3N ,Huw® pasmMenno 3a NpaBo Ha yaeny y ,HubeHc kopropauuju® wro ce
cxoAaHo oapenabama wWnaHa /2. Ao 77, 3akoHa 0 Nope3y Ha  AOXOAaK
rpahana(Cn.rnacHuk PC 6p. 24/2001...62/06) cmaTpa NpeHOCoM y3 HakHagy. Kako je
HabaBHa LeHa HaBeleHuX akumja 614.979.990,00 auHapa (456.403.710,00 auHapa
3a 157.000 akuuja yeehaHa MHAEKCOM pacTa LUeHa Ha Masio 04 AaHa CTullarka A0
AaHa npogaje), a npoaajHa ueHa 17.396.730,40 espa y AvHapckoj NPOTUBPEAHOCTH
1.378.544.780,00 auHapa (157.000 x 8.780,54 guHapa), TO je ocTBapeHa KanuTtaaHa
nobuT Yy u3Hocy oA 763.564.790,00 puHapa Kojy Huje npujaBuo. Kako ce Ha
KanuTanHu pobutak obpadyHasa cTora nopesa on 20%, 1o je Muno Hypawkosuh Ha
HaBefeHW HauvH usberao nnaharbe nopesa Ha AoxoAak rpabaHa y M3Hocy oA
152.712.958,00 auuapa.

HanazoM M MUALULEHEM BeLUTaKa EKOHOMCKe CTpyke, Mp.bojaHa
BpaHkoevha NoTBpHexn cy HaBOAW OMNTYXKHKULE.

Haume, nioTBpheHo je Ja Cy WMOBWHY npuspedHor apywrtsa ,Hubexc
koprnopauuja® y nepuogy o 2008.-2011. uMHune camo akuuje rpuspesHor ApywTea
M3M ,Huww®. Takohe je noTepheHO fAa BPeAHOCT perpecHor npasa Ha koje 6w
Mpenysehe 3a nyTeBe ,HuW" ka0 1 CBa HEroBa 3aBMCHA APYWTBA, Ka0 CONMAAPHU
AYXHULM No YroBopy O KpeauTy ,Huberc kopropaumje® ca ,UniCredit bank®, a y
KOME ce jaB/bajy Kao jeMuu MManu MsHocu Hyna AuHapa. loTepheHo je pa je
cepBUCMParbe KaMaTa M oTnnaTa HaeexeHor kpeauta ,UniCredit bank™ o crpane
HubeHc kopnopauuije® y nepvoagy o 2009. po 2011. roanHe BpLiEHO U3 CpeACTaBa
obe3beheHnx nyTem 3afyXewa Koj 3aBucHMX npepyseha N3N Huw™
CumMnToMaTuyHo je aa cy Kpeautopu M3M Kparyjesad®, ,BojsognHa nyT — bauka
nyt™ u ,daM" jep cy OHM MosajMrbMBany 3a kamaty, a aa M3MN ,Huw" Huje Aasao
HoBall. OuurneaHo je fAa je Ha 0Baj HauvH BPLUEHO NPUKPUBaHbE CTBAPHUX U3BOPa
chuHancupatsa, jep je M3MN Huw" Koju je Takohe 61O jeMall 33 KYTIOBUHY CONCTBEHMX
akumja v fpambe 6uo y o6aBe3n MNOAHOWeHba KOHCONMAoBaHor OwunaHca na 6u
roaajmulle Mopane BUTU KibiKeHe, a TUME BUAJbUBE LUTO BU Ce AUPEKTHO 0Apasmino
Ha buHaHCHjcKe KoHconuaosaHe bunaHce.

YBuaoM vy (brHaHcKjcKe M3BeLiTaje, a WTo Y CBOM MULLI/bEHY NOTeHUMpa U1
BelTaK, yTephyje ce Aa u caM cactassbady uHaHCHjckuxX naseluTaja, nocedbro M3
,beorpag” u N3N Huw" 3a 2008. roavHy, HaBoau y HanoMveHama Aa 6w Tpebano
M3BPLWIMTW npolieHy ,ryasuna®, Te ga 6u Ty npoueHy Ttpebano npema ,MPC*
MPOKFLVXUTY Ha oapeheHit HaukH UMMe Aaje ucrnipasaH NpucTyn 1 TuMe ce orpafyje
OA NOAATaKa HaBefeHuX Y PUHAHCWICKMM WM3BelITajuMa. Y HaroMeHama KOoHCTaTyje
[a NpUaMKoM yTephuBama ,ryaBuna" Yy KOHKPETHOM C/lyuadjy HUje BpLLEHA MpoueHa
BPEAHOCTKH, OLHOCHO MCTK je yTBpHMBAH Yy ORHOCY Ha KHUFOBOACTBEHY YMECTO Y
opHoOCy Ha dep BPeAHOCT cTedeHe uMoBWHe. [yABMN HacTao NpUIMKOM akBu3uuuje
3aBUCHMX npedyseha ykbydyje ce y HeMmartepujanHa ynarakba. [yasun HacTao
MPUAMKOM akBusuLMje npuApyXeHux npefyseha ywkbydyje ce y ynarawa Yy
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npuapyxeHa npegyseha. TygBvn ce TecTMpa rofmilibe Kako ou ce yTepauno Aa i
My je yMarbeHa BpefHOCT M KHWDKM Ce Kao TpOowak yMameH 3a akyMyfaupaHe
TPOLIKOBE YCNes yMarbera BpeaHocTH. Jobulmn uan rybuuy Hactanu npu otyhetby
Hekor cybjekta obyxBaTajy KrbWMroBOACTBEHM WM3HOC ryABWIA KOjU ce OAHOCU Ha
npoaat cybjekaT. flakne, ouurneaHo je aa ryasun Huje Morao OUTWU TpeTupaH Ha
HaUMH KaKo je TO YUMH:EHO Y 3BaHUUHUM dUHAHCUICKUM n3BellTajuMa, 063vpoM Aa Yy
HarloMeHaMa y3 huHaHcujcke u3BeilTaje (BunaHc crarba, GUnaHc ycnexa, U3BelTaj o
HOBYA@HUM TOKOBMMA W W3BEWTa] O NpOMeHaMa Ha Kanurtany) W CaM Heros
CcacTae/bad je HaBeo Aa MpoueHa MyABWa Huje BpLieHa, Te je ouurneaHo aa je 6es
MKaKse MPOLIEHE YHOLIEH Y (PUHAHCU]CKK W3BEILTA].

N3 KoHconupoBaHor OGunaHca BeWTak je W3y3eo peBanopusauuoHe
pesepse 063KUPOM [a My, @ Kako HaBOAW HUCY Bune [OCTaB/beHE MpoLieHe Koje cy
npaBHa nuua 6una AyxHa aa page cxopHo ,MPC 16" (HeKkpeTHWHe, mocTpojetba U
onpema) 1 ,MPC 36" (0besBpefvBare MMOBMHE). 3Ha4W, CXOAHO TOME Huje ce Morna
nposeputi MoryhHocT obezepefjuBarba WMOBMHE CXOAHO OMWTEM flafy ueHa
HEKPETHWHA, a LWTO 3Haun Aa HK T1311-0BU HKUCY BPLIWAK fipoBepe BPEAHOCTU HUXOBE
MMOBWHE Kpo3 roAuliihe fipoLeHe, bes npoueHe Huje 6uio Moryhe npoBepuTy Aa N
je powno fo obesspehvBarba UMOBKHE WM He. Oa cy pabeHe rogulibe npoueHe
MMOBMHE W fJa j& KoHcTaToBaHo obesspefuBarbe TO 6M Ce y padyHOBOACTBY
TPETUPANO Kao CMarbetbe BPERHOCT WMOBWMHE U CMarberbe peBanopusauuoHe
pesepBe. Ha ocTBapuBare pusuka obesspehuBarba MMOBWHE, OAHOCHO YMH-EHWULY
Aa je obesppehuBarka ounrneaHo 6uno ykasyje nUkBWAaLMOHa BPEAHOCT WMOBUHE
U3 cTedaja koja je Takofje rpukasaHa y Hanasy v MALLJbEHLY BEwWTakKa.

BelwiTak Y CBOM Hanasy v MULWbeHy yKasyje Ha CyMiby Aa nojeavnu N300-
OBM y cBoje duHaHcujcke w3BewTaje jemcTBa Hucy obyxsataium BaHOwnaHcHo. Ha
HMBOY KOHCONMAOBaHOr 6Gunakca kpeaut oa 25.000.000 eypa je Tpebao na Oyne
MCKazaH kao ofase3a (y Nacveu) a He BaHOWMAAHCHO 3aLlTa MOCTOJM CyMiba. CXOAHO
ToMe U kamaTe Koje cy MM3T1 KibWXMAM Kao nosajmMuuy ,HubeHc kopriopaumiv® je
Tpebano y KOHCONMWAOBaHOM GuraHcy nMpuKasaT Kao (UHAHCUCKWU  pacxof.
Mocneavia OBAKBOr MpU3HaBatba W obenofatbnsarea y (hMHaHCUICKUM n3BelUTajuMa
je faBatbe NaKHE CrnKe O UMOBMHCKOM, (hHAHCWICKOM W 3apahuBaqkoM nosoxajy
rpyne.

WUmajyhu vy Buay Aa je koHconuaosaHw Gunanc N3N ,Hww® cactaBrbaH
MUMO MehyHapoAHVWX PpadvyHOBOACTBEHMX CTaWfjapia, Te fAa HWje Yy cknagy ca
3aKoHOM O payyHOBOACTBY M PeBM3MjW, AOWNO j& A0 APYKUMjer KHbWXeHa LWTo ce
0npa3uno Ha GUNaHCe Koy Cy NpuKasuBanu CTarke Koje Huje 6uno CTBapHo,
063MpoM Aa je TPeTMpano 1 ryasun v pesanopusaunoHe pesepee, a Huje TpeTupano
jeMcTBa M kaMaTte. Kpos oBakBe (MHAHCUICKE M3BelTaje je 1 CTpaHuM napTHeprMa
Kao W GaHuy Koja Ce Huje ynylwTana Yy HMXOBY NpOBepy MNpuKasvBaHo fa je
ONepaTVBHM OGW3HMC rpyne BeivkM M Aa rpyna uMa noTeHuMjana 3a spahatbe
kpeauta., MebyTuM, K3 Hanasza W MUILbEHA BeWTaka Mpousunasy fa BpeaHoCT
onepaTuBHor 6usHIUCa Ha aaH 31.12.2008. usHocu Hyna, 063upoM Aa seh npeayseha
W3 Tpyne vMmajy 3Hauyajad HeraTMBHW PE3yNTaT, T& U3 TOr pasfiora u OnepaTuBHK
6uznmc npouersed OHT (AMCKOHTOBAHMX HOBYAHWX TOKOBA) METOAOM Ha OCHOBY
ocTeapeHor BuinaHca ycnexa y neToroaviiibeM nepuofy oA 3ajaTtor AaTyma npoleHe
Hema BpeAHOCT. C Apyre CTpaHe WTo Ce TMYe BPeAHOCTU KanuTana u yTephusatba
dep TPXUILHE BPeAHOCTM, BEWTaK HaBoAM A2 je KHbUIOBOACTBEHAa BpeAHOCT
KoHconuaosaHe wumosuHe [13M Huw" wa pad 31.12.2008. roguHe uW3HOCKURNa
30.534.159.522,00 pguHapa a obaeesa 25.618.854.388,00 awHapa. Crora
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KHbUIOBOACTBEHa BPEeAHOCT KanuTana Koja NpeAcTaBrba pasfinky BPeaHOCTU uaMehy
KOHCOMMAOBaHe MMOBMHE W KOHCONMAOBaHMX obase3a Ha gaH 31.12.2008. roauHe
nHock 915.305.134,00 auHapa, ma Ki-WIOBOACTBEHA BPeAHOCT jeaHe akuuie N3N
JHW™ Ha uctv gamd, a wMajyhu y Bugy emutoBanu 6poj akumja of 550.576 komapa
usnocn 1.662,00 avHapa. OBONMKa KibUrOBOACTBEHA BPeAHOCTH jeaHe akuwmje T3
JHau™ ykasyje Ha uurbeHuUy Aa je yTepheHa npoceuHa noHAepvcaHa BpeaHoCT
akumje M3M ,Huw® Ha gan 27.06.2008. roguHe y wmskocy oa 8.780,54 auHapa
HeoBjexTUBHa M Y UMby Npubasrbarba MPOTMBNPaBHE UMOBWUHCKE KOpPUCTM Mapky
Mulukosuhy Kao W uaberaBarba ropeckux obasesa ,Mera Investment Fund B.V." u
+HubeHc kopnopauuje®. C apyre cTpaHe KHMroBOACTBEHA BPEAHOCT jeHe akuuje Ha
nad 31.12.2009. je, npeMa Hanasy v MWL/bEHY BELITAKa M3HOCWMNA Hyna AvHapa
0631pOM A1a ce BPEAHOCT UMOBMHE CMarbWna, a BpefHocT obaBesa ropacna Tako Aa
BPEAHOCT KanuTana Ha Taj AaH v3Hocn -1.315.620.678,00 avHapa.

Ha ocHoBy nogataka W3 cTeuyajHUX NocTyraka u nocTynaxka pecTpyKTypupatba
NpeyseTux 13 EKOHOMCKO (MHAHCHjCKUX u3BelITaja Koje Cy CacTaBuin CTedqajHu
YyNPaBHALM OFHOCHO 3acTyrHWLM JADKaBHOr Kanurtana, a Kako W3 Hanasa u
MULLIbEHA BELITaKa Mpou3vNasu, NMKBUAaLMOHa BpeaHocT uMoBuHe 3N, Huw® u
HEroBUX 3aBUCHUX JpyliTaBa u3Hocu 23.220.081.305,00 auvHapa a BpeaHOCT
obaeesa 40.170.653.187,00 awHapa, na crora uwreTa nNpUYUtbeHa fyTapcKUM
npeaysehuMa #u TO 36upwHo, N3N ,Huw®, TM3M ,Beorpaa”, N3N ,Bparbe”, MN3I1
JKparyjesad®, ,BojsoguHanyT Bauka nyt™ u [flapTMsaHcKu nyT  M3HOCK
16.950.571.881,69 AuHapa, WTO NpeAcTaB/ba pasnuky u3mehy  NUKBUAALWOHA
BPEAHOCT HbMXOBE UMOBMHE W BPEAHOCTYU HMXOBUX 06aBe3a.

Y cBOM Hanasy M MULLbEHY BELITaK je yTBPAMO pasnuKy y LeHu no Kojoj je
paHa 07.09.2006. roguHe Muno Bypawkoeuh kynuo oa M3M ,Huw" 49.008 akuuja
,HemeTanu" kao yaeo y ,llep kopriopauuju® 1 LeHe no Kojoj je ,illep kopropauuja®
Te akuvije y oxkevpy 100% ynena ,Hemetanu® nipogana ,Kana xonguhry® ,THB AT™ u
Jlep xaycy™ y 2009. roauHu u octatak ,Kana xonauury® y 2010. roauHu. O63vpom
Aa je Muno Bypawkoeuh 49.008 akumja ,Hemerana® (Wwro npeacTasrnsa 48,25% o4
101.573 yKynHO eMMTOBaHWX akuuja) kynuo 3a 49.008.000,00 avHapa, a Aa je
100% yaena “Hemetana" npojaro 3a usHoc of 1.820.095.077,19 awuapa, 10 no
Hanasy BelTaka paznuka usHocu 829.170.448,44 auHapa WITO YjeAHO NpeAcTaB/ba
BMCMHY NPOTWBMPABHE UMOBUHCKE KOPUCTUW KOjy je ocTaBapuna ,Llep kopnopauuja®
a TuMe 1 Muno bypalukosuh.

MNpeanaxeM Aa ce NpeMa OKpuB/LeHWMa Mupocnasy MuinkoBufty u Muny
Bhypawkosuhy NpoAyXu NpUTBOP 300r NOCTOjarba 3aKOHCKOr OCHOBA M3 UiaHa
211 ctaB 1 Tauka 1 3KIM-a, 0631poM Aa cMaTpaMm Aa v Aasbe NOCToje OKOMHOCTH Koje
yKasyjy Ha onacHOCT of GexCTBa W Ha onacHoCT a 61U OKpuerbenu GopaBkoM Ha
cnoboau ce MO CAKpUTU W FIOCTaTW HEeZOCTYMNHW CyACKMM opraHuma. Haume, u3
crvca npegMeTa npousavnasu ornpaBfjaHa CyMiba fAa Cy OKpUB/beHW Mupocnas
MuwwkoBuh y CBOjCTBY BNAcHWKa, KOHTPOSHOr YnaHa v anpektopa ,Hemslade Trading
Limited®, ,Hitomi Financial Limited" u ,[lenta M* 1 Muno bypawkosuh y CBOJCTBY
BMACHUKA, KOHTPOJIHOr unaHa W gwvpexkTtopa llep kopnopauuja® wn ,Hubexc
Kopriopauuje® 1 ucropeMeHo aenyjyhin 3ajeaHo Kao KOHTPOMHM akuuoHapw y [13T1
SHUW® 1y M3M ,Beorpan® a npeko WX W y ocTanuM nyTapckuM npegysehuma us
cuctema HwbeHc rpyne" ca npasuMma, obapesaMa M OrpaHuyersMMa Koja kao
KOHTPONHK akuMoHapk uMajy npema oapeabama 3akoHa O NpyBpeaHUM ApYTBUMa,
3ajefHoO ca OCTaMM  OKPUB/BLEHWMA, nNpBeHcTBeHO MapkoM  Muiikoeuhem
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uckopwilhasatbeM CBOjUX nonoxaja v oenaiwherba npoucTeknux w3 QyHKUwMa,
BAACHULITBA W YNOXEHWUX (DMHAHCUICKUX CPeACTaBa ¥ HaBeAeHa npuspegHa ApywTsa
Kao M y Apyra ca HUMa MopesaHa MpaBHa fuua nnaHupany, KoopAuHUpanu U
yCMepaBany HUXoBy AenaTHOCT Bpluehi Nocnose ynpaesbakba U Haa3opa Haj Huma
M HMXOBOM MMOBMHOM cTBapajyhu npu ToMe npuBug Aa C& pagn O 3aKOHUTUM
NMpaBHUM TIOCNIOBMMA M3Mehy noBe3aHuX MpaBHUX Jl@ YUMe CY HEe3aKOHWTO
ysehaBann BPEAHOCT KanuTana u M3BRaqunyv GuHaHcKjcka CpeacTBa U UMOBUHY #3
nyTapckux npegyseha u TuMe cebu v NpvBpeaHUM ApywTsnuMma ,Mera Invest® d.o.o.,
JHemslade Trading Limited" w ,Uep xkopnopauuja® npubasunyi 3HaTHa HOBYaHa
CpeAcTBa W TO MpUBpeaHoM apywTey ,Mera invest" OO, unjM je Kpajik BNAcHUK
Mapko Muwkosuh Yy YKynHoM wusHocy 2.277.028.616,51 awHapa, npvBpeiHOM
ApywTsy ,Hemslade Trading Limited", umju je kpajroi snacHuk Mupocnas Mulikosuh
y usHocy of 217.064,45 eypa v npuepeaHoM ApywTsy ,Sheer korporacija®, unjy je
BRacHUK Muno bypawkosuh nsnoc o 829.170.448,44 auHapa, npy YeMy HaBejeHa
HOBYaHa CPeACTBa HWUCY NpoHaheHa Ha rbUXOBUM TMPUBATHMM padvyHWMa, HW Ha
pauyHUMa OBUX NpaBHUX NMUA@, HUTW CY OA rbuX oayseta. [Mopea Tora, Mupocnas
MuiLkoBuh je BNacHMK, CYBNACHWK M OAFOBOPHO finue y BeheM 6pojy npaBHUX nvua
Koja mocenyjy 3HaTHY VMOBMHY Y CBOM KamnWTajly W TO, Kako OHKX Ca ceAulliTeM Ha
TepuTopuin Penybnvke Cpbuje, kao wro je ,Delta M*, Tako u ca ceauwiteM y
WHOCTpPaHCTBY, Kao WiTo cy ,Hemslade Trading limited" ca Kunpa n ,Hitomi financial
limited" ca [eBuuaHcknx ocTpsa. Muno bypaiukosuh je BRacHUK U AupexTop Beher
6poja npuepeaHnx Apywtasa y Cpbuju Koja y OBOM TPEHYTKY HWCY Y TOCTYRKY
cTeyaja, a mehy romuma je u ,Nibens korporacija® u ,Sheer house™. Oa npvBpefHa
ApylTBa noceayjy y CBOM BfacHWLTBY Takohe u yaene y ApyruM noBe3aHuM
npasHWM nMuMMa, Kao wro ,Sheer house" nocedyje yneo y ,Hemetanuma®, a
Hemslade® n ,Hitomi® cy BnacHMuy aeoHuua eenukor 6poja KoMnaWuia, Ha Koju
HauMH Bennku 6poj NPUBPEAHVX APYLITAaBa Y KOjMMa OKpWBILEHW HEMOCPEAHO Kao
M3MUKa UL MAK NOCPEAHO NPEKO NMPUBPEAHUX APYLUTABA Y HUXOBOM BNAaCHWWTBY
noceayjy yaene v UMOBWMHY. Y NPelXOAHOM FEPUOAY OKPUB/LEHWU CYy W3rpaguim
6pojHe NIMYHE W MOC/IOBHE KOHTAKTE, KAaKo Y 3eM/bU Tako W Y MHOCTPEHCTBY Te CTora,
uMajytiv y Buay gia noceayjy UMOBWHY, Kao M Aa uMajy OpojHe KOHTakTe, npu Yemy
MPOTUBMNPABHO CTEUEHa UMOBWHCKA KOPUCT HMje NpoHaheHa, HUTK uM oAyseTa, TO
cMaTpaM fa OBE UMHEHMUE M OKONHOCTM 3ajeAHO MpepcTaBibajy OKONMHOCTH Koje
yKazyjy Ha onacHoCT oA 6eKCTBa CBaKOr 0 WX NOHA0co6, 0AHOCHO Ha MoryhHocT
[fa 6u ce 6opaBkoM Ha cnoboan MOMMM KPUTU W MOCTaTW HEAOCTYMHW CYACKUM
opraHuMa W TuMe oMeTaTy Bofjerbe KpuBWUHOr MocTynka, o63vpom aa &1 ynpaso
HaBesleHa HoBYaHa CPeAcTBa U KOHTAKTE MOIM WCKOPUCTUTW 33 OpraHuloBarbe U
huHaHcnparbe 6eKcTsa U cKpyBatba.

M3 ceera Hanped WM3HETOr cMaTpaMm Aa pafte OKpuB/beHUX Mupocnasa
Mukosuha caspxe cea 6UTHa obenexja KpuBUHHKMX fenta 3noynoTtpeba nonoxaja
OZArOBOPHOI NALIA Y CaU3BPLUMNTAILTBY U3 YnaHa 234 cTae 3 y Be3k ctaa 1 K3 y Besu
unana 33 K3 1 nopecka yTaja y riomararby U3 YnaHa 229 craB 3y se3u cTasa 1 K3y
Be3n unaHa 35 K3, Muna hypawkoeuha cagpxe cea 6utHa obenexja KpuBUYHKUX
Aena anoyrotpeba Nonoxaja OArOBOPHOT NMLA Y CausBPLIMNAWITBY M3 unaHa 234
cTae 3 y Be3au crasa 1 K3 y Beau unaHa 33 K3 v nopecka yTaja 3 unaHa 229 ctas 3
y Beau craBa 1 K3, Mapka Muwkosuha caapxe ca 6utHa obenexja KpuBMqHKX
fena snoynoTpeba nonoxaja OArOBOPHOr NWL@ Y Cau3spiLMNALITBY K3 UnaHa 234
cTae 3 y sezu craa 1 K3 y Be3n unaHa 33 K3 1 nopecka yTaja U3 unaHa 229 ctas 3
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y Bean craa 1 K3, Pucra Pucruha, MunytuHa Tlawesuha, 3opaHa
Muxaunosuha, [lejaHa Jestuha, 3apaBka Pawa u MNMpeapara ®ununosuha
caapxe cBa 6WTHa obenexja KpuBMYHOr Aena 3/0ynoTpeba nonoxaja oAroBOPHON
/Mua y nomararby M3 unaHa 234 ctae 3 y Besu crtaBa 1 K3 y Be3n unaHa 35 K3,
XXuBojuHa MerpoeBuha m Jappanke bapauh csa GuTHa obenexja KpuBUYHOM
[leNla ropecka yTaja y nomarawy M3 unaHa 229 ctaB 3 y Be3u cTaBa 1 K3 y Be3u
ynaHa 35 K3, Te /Aa Cy OKPUB/bEHM KPUBUYHO OArOBOPHU jep CY MpuW WU3BPLUEHY
HaBeAEeHUX KPUBUYHMX [IENa NOCTYNanM y CTakby YpauyH/bUBOCTM Ca YMULL/BbAJEM Kao
06/IMKOM BUHOCTM.
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