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OBaj yroBop O npyXary KOHCYNTAHTCKMX ycnyra y NOCTYNKY npofaje akuuvja npuspesHor
apywrsa «BPLAYKW BUHOTMPALW» A L. BPLUALL, meTtogom jaBHor TeHaepa {y garbem TekcTy:
“Yrosop”) je sawbyveH uamely Areduuje 3a npusartusauujy (v Aarcem texcty “Knujedt” vnu
“Arenumia”) n «Factis» a.0.0. ca noguasofaunma: Aas. Bpatumup Tomuh, Aas. Momup Tomuh,
Op Onra LiseTkoBuh (y garsem Texcty «KoHCynTaHT»), 3ajelHO Kao «YroBopHa CTpaHa» unm
«YTOBOpHE CTpaHe».

YUnad 1. YBogHe ogpegbe

1.1. YroBopHe cTpade carfiacHo KOHCTaTtyjy Aa je AreHuumja y cknagy ca 3akoHoMm O jaBHUM
Habaskama («Cnyxbenu rmacHuk PC» Bp. 39/02, 43/03 55/04 n 101/05; y namem Tekcty: 3JH)
Ha OCHOBY CripoBefeHor PECTPUKTUBHON NOCTYIKA jaBHe HabaBke KOHCynTaHTCKUX yenyra 6p. 3-
04/10 koje ce opHoce Ha npunpemy u cnposofiewe Npojaje akuuja MeTOAOM jaBHOr TeHgepa
npuepegHor gpywitea «BPWAYKKA BUHOTPALW» a.g. ca cepuwrem y Bpuidgy, matndHu 6poj
08045305 (y parbem TekcTy: «Cybjexkar npusartusayujer), n Ha OCHOBY OUEHe YKYIHE NOHyAe
KoHcyntaHTa Kao HajnososbHUje, oanyyYuna ga ca KoHCYNTaHTOM 3akbyu OBaj yrosop.

1.2. Y noHyan us npetxogHe Tauke 1.1, KoHeynranT je, namefy ocranor, najasuo cnepaehe:

a) [a nocefyje TpaxeHa TexHWyka ¥ marepuwjanHa cpeacTtsa notpebHa 3a
ofaBrbarse TPaKEHUX yenyra,

6) ha je aHraxoBaoc ocobibe €a CTPpyYHUM CcrnocoBHOCTMMAa W UCKYCTBOM
notpebHum 3a obaBrbake yonyra y MOCTyrky npojaje axkuuja sa padyH
KnujeHta, y cBemy npema nogauuma u3 JasHor nosmea, KoHkypcHe
AokymeHTauumje n MNpojekTHor aagarxa.

Ynan 2. Cappxaj YroBopa
CactaBHu fe0 OBOT YIrOBOpa NPEACTaBIbajy ¥ NPUNo3n OCHOBHOM TEKCTY YrosBopa 03HaueHu Kao:
[Mpunor A: Onuc npojekTHor 3agarka (Aeo [ us KoukypcrHe gokymeHTauuje)

Mpunor b: Buorpaduje ocobrea KoHcynTtawta n nogyrosapadya ca KpaTkUm OrvMcoMm
pajHuX 3agaraka cBakor og 4naHosa ocobrba (o6pasay 6p. 10 ua KoHkypcHe
HokymeHTauuje)

Mpunor B: NyHomohje KojuM 4naHoBW KOH30pLMjyMa O4HOCHO NOAYyrosapaun (YKOIUKo ux
uma) osnawhyjy noTNvCHUKa OBOr yroBopa [da WUCTYna ¥ HWXOBO MMe W 33
HUXOB payvyH y nornegy npeysumara yroBopHux oGaBesa Koje ce Ha X
oaHoce (o6pasay ©Op. 13 U3 KOHKYpcHe p[oKkyMmeHTauuje) ca yueiwuhem
noaussofjada y noHyan (o6pasay 6p. 13 na KoHkypcHe gokymerrtauuje)

Mpunor ; PagHu nnad ca guHamukom (pokosuma) y cknagy ca [pojekTHuM 3a4aTkom
{oBpa3sal 6p. 12 U3 KOHKYPCHE JOKYMEHTaLME)

Mpunor [: ExcnepTcku Tum noHyfava (oBpasay 6p. 9 u3 KoHKypcHe AokymeHTalnje)

Mpunor H: Usjase 0 eKCKMyaUBHOCTU 1 CTaBrbamky Ha pacrionarawe 3a KOHCYNTaHTCKY
nocao (oGpasau 6p. 11 u3 KoHkypcHe fokymeHTauvje)



Ynau 3. Npeamet Yrosopa

341.

3.2.

KoHcynTaHT ce oBuM yroopom obasesyje Aa usBplun ogpefieHe ycnyre 3a padyH
Knujenrta, Ha Hauue ¥ y pokoBuma ofpeheHuM OBWM YroBOpOM, Y cknagy ca
IpojextHuM 3adatkoM koju je Tpunor A (y garbeMm TekcTy: Yenyre) u y3
aHraxoBawe nula HasegeHux y Mpunory 1 {y garcem Tekcry: Ocobsbe unm
Mopyrosapa4u), Aok ce KnujeHT oBasesyje Aa, Ha ume M3BpLUSHUX ycnyra
ucnnarn KoHcynTaHTy HakHaay y cknagy ¢ ogpeabama unada 11. Yroeopa.

KoHcynraHT rapaHTyje Aa hie 3a BpeMe BaXeta OBOr YroBopa ucnyrmasaru cBe
obaBese U 3axTeBe AeduHucaHe Yrosopom 1 MNpunosuma HaBeAeHUM Yy HnaHy 2.
Yrosopa nog NpeTHoMm CaHKLMja 38 HENOLUTOBaE UCTUX.

Unau 4. lMouerak, oKOH4ab€, M3MEHe U packug YroBopa

4.1.

- 4.2

4.3.

4.4,

4.4.1.

flouerak u Tpajatbe Yrosopa
Oeaj yroBop CTyna Ha cHary JaHoM noTnucusarea, ¥ Tpaje 12 (ApaHaect) meceuu
Ofi AaHa CTynawa Ha cHary, ca mMoryhHowhy npogyxXera poka saxerna Yrosopa
M3 pasnora Koju Ce He MOry MpunucaTh KOHCYMTaHTy, Ha OCHOBY MNUCAHOT
cnopasyma YroopHux crpaHa.

MNoueTak npyxarba ycnyra

KoHcynTtarT je y obaBesun fia ca npyxarem ycnyra rnouyHe HajkacHuje y poky o 3
(Tpn) naxa o AaHa noTnvcuBaka YroBopa. [ToYeTKoM fpyxaka ycryra uma ce
CMartpati nogHoleHe nyTem dakca nHULMjaTMBE AreHUMiM 33 ofpXasarbe
cacraHka ca pyxkoBoacTBom cyDjexTa npusatusauuje ¥ npeacTaBHULMMA
AreHuuje.

UsmeHe u gonyHe YroBopa

WsmeHe ogpepaba v ycrnosa oBor yroeopa, ykibydyjyhu u Mpunore, mory 6utu
W3BpLUEHE UCKIbY4MBO Y3 MCaHU CriopalyM YroBOpHUX cTpaHa.

Packuna yrosopa ofi cTpate Kinmjenra:

Ca OTKasHMM pOKOM

KnunjenT moxe pa packnHe oBaj yroeop nucavum obageiwutermem KoHcynTaHTy, ca
OTKAa3HUM poKOM of Hajmawe 10 (AeceT) Aada of faHa kaga je nocnaTo obaBeluTeke o

packuay, W 17o:

a)

6)

y cnyvajy ga KodcyntaHT y poky of ceflam (7) gada o gadHa npujema gonuca He
OTKMNOHW HeJoCcTaTke Ha Koje je KnujeHT NcTuM BOonnucoM yKasao,

Yy cnydvaly HakHagHor casHama 3a OKONMHOCTM y Be3u ca KoHcynraHTom wuim
Ocobrbem koje By 3HaqajHO ymamune wnuv uckibyuune moryhHocT gogene
Yrosopa KoHcynrauty pa cy KnujeHty Oune nosHate y MOMEHTY aogene
YroBopa y cknagy ca  ksanvduMKauMoHUM  YCIOBUMA, KpUTEpujyMuma #
s3axTesuma y NocTynky jasHe Habaske,

y cnyvajy aa KoHcynTauT, ycnes AejcTBa Bulue CUne, Huje y cTaky Aa ussplun
sehun geo Ycnyra y nepuogy HajMmamwe 20 (ABajeceT) AaHa o4 AaHa HacTynara
BULLIE CUNE; ‘

y cnyvajy Aa je, no oueHW AreHuuje AATOj Y CKNagy C HEHUM 3aKOHCKUM
oenattherwuma, garsa npuesarusayuja CybjexTa npusaTtusauyje HeulenucxogHa,
Hemoryhia unu Henssoa/buBa Ha Haune npeasufied y Mpunory A;
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4.4.2.

4.5,

a) y cnyyajy Aa KnujeHT Ha ocHOBY COMNCTBEHE NPOLEHE OANYYU Aa packuHe OBaj
yroBop;
B) y Apyrum criydajesuma npeasufieHuM YroBopom.

Bes oTkasHor poxa

KnujeHT MoXe packuHyTW YroBOp C PackuioM KOju CTyna Ha cHary ogmax, y cnepehum
cnydajeeumMa:

a) y cnyvajy aa je KoHeynTaHT, npema HakHagHoM casHaky KnujeHrta, nounnno nospeny
nponuca o jaBHum HabaBkama y TOKy nocTynka jasHe HabaBke 3a Jojery OBOr yropopa
VAW ApYror yroBopa 3akrbyyeHor ca KnujeHTom unu ApyruM HapyduoueM y cumucny 3JH,
Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje;

6) y cnyyajy pa je KoHcynrauT, y TOKY WsBpilera Yrosopa, KnujeHra w/unu CyGjekar
npusarusaumje foseo y 3abnyay y nornegy nogaraka o CyGjexTy npuBatusauwje mnu
NOTEHUM]aNHUM UHBECTUTOPUMA;

B) VY cnyyajy Aa je Hag KoHCYnTaWTOM OTBOpPEH CTeMaj unu apyru noctynak npep
CYOCKMM WNW  yNpaBHWUM  OpraHoM Koju 32 TNOCneguuy MOXe uMaTtu npecraHak
Koncynranra, unu moryhHOCT uspuuara Mepe obycraBe UM nNpecTaHka HEerosor paja
Ka0 npasHe nocneauue;

r) y cnyyajy aa cy Koncynrant, Ocobree vnu MNogyrosapauqu, npema casHawy KnujeHra,
npubernu NpoTUB3AKOHWTOM NpYXKarby WNu NpUjeMy UMOBUHCKE KOPWUCTW Y OAHOCY Ha
cnyx6eHuke KnujeHta, ogH. apyrux Hapydunaua y cmucny 3JH, cnyxbeHuke apxasHuX
opraHa Ha Teputopujis PenyBnurke Cpbuje unu nuua aHraxoBaHuX no yrosopy of crpaHe
KnujeHta, kao v nuua sanocrneHux of crpaHe Cybjexra npusatusauuje, v 6uno Kom
nepuony,;

4} vy cnydajy ga cy Kodcynrtadt unu Ocobree npema casHawy AreHuuje npyxunm
nogarax 0 NpouetbeHoj BpeaHocTu kanutana/mmosnHe Cy6jexrta npuatusauvje, Tpehnm
nuyuma unm  CyBjexry npueaTtusauuje Unn yuMHUNU SOCTYNHUM U3BeLLTaje OOHOCHO
JokymeHTauujy Tpehum nuupma w/mnu CyBjexry npusaTtusauunje npoTuBHO oapenbama
OBOT YroBOpa;

B) yApyrum cnydajesuMa npeasufleHum Yrosopom.

Packup yroeopa op ctpaHe KoHcynraHnTta

KoHcynTant MOXe fa packuHe OBaj yroBop nucaHum obaseluterbeM KnujeHTy, ca
OTKa3HUM POKOM 0f Hajmamwe 10 (geceT) AaHa of AaHa Kaja je nocnaro obasellTere 0
packuay, u To:

a) y cnyvajy Aa KnunjeHT He n3spLuu gocneny u HecriopHy obaeesy nnahara npema
KoHecyntanTy y poky o4 30 (Tpuaecer) faHa Hakow npujema nucMmeHor
obapetutera of cTpaHe KoHCynTaHTa o 3akalltbetby y nnahary; unu

6) y cnydajy Aa KoHcynTaHT, ycnes gejctea Bullie Cune, HWje y cTaky Aa u3spiun
Behn feo ycnyra y nepuogy oA Hajmawe 20 (ApajeceT) AaHa oA fAaHa
HacTynara BuLle cune.

Unan 5. OBaeese KoHcynTaHTa y nornesy HauvHa Bplletba YCryra ¥ u3BeiliTaBamba

5.1.

5.2.

KoHcynrant ce obasesyje Aa Yenyre npyxa u obasese wucnywasa y Jo6poj sepw,
CaBECHO, S(hUKACHO U EKOHOMUYHO Y CKNagy ca onwte npuxsaheHnuM npotecuoHanHnm
TEXHUKaMa ¥ NPAKCOM W ca naxwom JoBpor npuBpeHuKa.

KOHCYNTaHT CHOCK NyHY OATOBOPHOCT 3@ HAKHaAY LWTeTe npudniere Knujedty n tpehum
nvuMMa Koja nNpoucTekHe u3 Bplieka Ycenyra og crpaHe Koucynrawra, Ocobrba koje
aHrayje u Nogyrosapava.
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5.3.

5.4,

5.5.

5.6.

Y cny4ajy nogHolwerna 3ajefHuYKe NoHyAe (KoH30pumjyma) CBU YiaHoBM KOH3opuMjyma
ofrosapajy HeorpaHudeHo CONnUAapHO 3a U3BpLUSHES YroBOopHux obasesa npema
KnujeHty). KoHcynTaHT y notnyHocTu ogrosapa KnunjeHTy W 3a USBpLUEHE YFOBOPHMX
obasesa koje ce ogHoce Ha noauasofave, HesasucHo o 6poja noaussofada.

KoHcyntaHT he gatu npodecuoHanaHd, 0OjeKTUBaH M HEnpucTpacaH caseT, Y CBaKOM
TpeHyTky he wtututh nHTepece KnujenTa, 6e3 obavpa na Gyayhv pan, n cTpukTHo fie
usberasatn cykobe wuHTepeca ca [ApyrMM nocnoBuma koje ofaBrba unu CBOjUM
COMCTBEHUM MOCNOBHUM UHTepecuma. KoHcynTant Hehie BuTy anraxoBaH Ha 3agayuma
KOjU MOry BUTH y KOHMDNUKTY ca HbUXOBUM NPETXOAHWM uiu Tekyhinm obasesama npema
OPYrUM KWjeHTUMa, MK Ha 3ajlaLmma Koju MOry Aa WX cTaBe y nosuuujy ga Hucy Y
moryhHoCTK [a u3BplUe cBoje 3apaTke y Hajborbem uHTepecy AreHumje kao Hapyuuoua
nocna.
KoHcynTaHT, Mogussofadn u muxoeo ocobrbe, Kao Hu ca biuMa nosesaHa nuua He mory
ce aHraxoBaTty, BUNo AMPEKTHO UMK UHANPEKTHO!
a) 3a Bpeme Tpajawa Yroeopa, Ha OGuno Kojum nocriosuma unu npodecuoHanHuM
aKTUBHOCTUMa Koje cy y cykoBy ca aktusHocTuMa W ofapesama Koje je KOHCYNMTaHT
npeyseo YroBopoM,
6) 3a BpeMe Tpajartba OBOr YroBopa Kac W y nepuogy of 3 (Tpu) rofuHe HakoH ucTeka
Yrosopa He Mory:
(i) HactynaTtu Kao kynay akuuja wunu umoeuHe CyGjexTa npusatusaumje Koja je
npeameT npusartu3aiunje 3 oBoOr yrosopa,
(ii) capeToBaty y norneny akuuja wuny umosure CyGjexta npusarusauuje Koja
je npeameT npusaTusayunje U3 OBOr YrOBOPA, NOTEHUM]anHor Kkynuya y npouecy
npuBaTusayuje.

PykoBoaunalj npojeKTa, Kao U pyKoBOAMOLM NPaBHOr ¥ UHAHCKICKOT TUMa Mopajy Suty
aHraXoBaHu Ha NPefMETHOM NPOJeKTy CBE BPEMe TPajarba NPojexTa, a ocTany YnaHosu
TUMa Yy CKiiafly Ca aHraXoBarbeMm Ha NpojerTy, OfHOCHO ca Opojem papHux jaHa
HasegeHuM Yy U3jaBy O eKCKNY3UBHOCTY KOja je cacTaBHu €0 NoHyAe W YuHKu npunor b
OBOT yroeopa.

Obage3a nogHouieta U3Beilitaja

KoncynranT je y oGasesu pa AreHuujn NOJHOCH U3BELITaje U JOKYMEHTA, Ha CPrICKOM U
EHITIeCKOM je3uky, y obnuky, Bpojy u y pokosumMa yTepRerum y Mpunory A u I Yrosopa,
OOHOCHO, Yy Chyuajy u3BellTaja M MULIbera UMM POKOBM [1OCTaBrbarka HUCY
nedunncann Mpunorom A n [ 0BOr yroBopa, Y POKOBUMA W Ha HauvH Koje oapenu
AreHuuja.

PagHe Bepsnje AokymeHTaumje ce [OCTaBrbajy nyTem eneKkTPoHCKe nowTte, Ha
eneKTpoHCKy aapecy Pykosoguoua npojekta u Oupektopa LienTpa 3a TeHgepe Arexuuje
3a npusarusauujy.

dyHanHe Bepsvje U3BewTaja n SOKyMEHTaUmnje HameheHe KOHaUHOM ofobperby ¥ CBpXxe
nnahata NO OBOM YroBOpy, Ce& OCWM Yy ENeKTPOHCKOM OBnuKy nyTeM e-mauna Ha
eneKTpoHCKy aapecy Pykosoguoua npojekta u Jupekropa LleHTpa 3a TeHaepe AreHluuje
3a npusarusauujy, 4oCTaBmajy n y nucadoj dopmMu, Yy BUAy wTaMnaHor marepujana Ha
memopaHaymy KoHcynTaHnTa, y Gpojy npumepaka koje ogpenun KnujeHTt, y3 nponpartHo
NMCMO MNoTNMCaHo of cTpaHe oenawheHor nuuya KoHCynTaHTa, y je4WHCTBEHO] KOBEpTH
npenopy4eHoM nowToM Ha cnegehy agpecy AreHuuje:

«AreHupja 3a npusatunsaumjy
Tepasuje 23/VI
11000 beorpagy»,



Penybnuka Cpbuja
Ca HasHakoM: «npocneauty r-iu Anexcanapu Jesgosuh Urisatosuh, PykosoguoLly

npojexra, LienTap 3a tenfiepe».

CyGjexty npusarusauuwje wmory 6Guty [JocTasibeHe Camo  pafjHe W dwuHanHe Bepaunje
OujarHocTuykor uasewrTaja # WHdpopmauuoHor  memopangyma. Csa ocrana [oKyMeHTa
[OCTaBrbajy ce UCKIbYUMBO Arerumin Ha rope HaBeeH HauuH.

MpoueHa BpeaHocTH kanutana/umosuHe CyGjekTa npusatusaunje kojy npunpemu KOHCyNTaHT
Takofje ce AoCTaBrba caMo AreHumnjn 1 oHa NpescTaBba NoBeprbLUBK Nogarak.

Buno Kakso W3HOLWEHE TNOAATaKa O NPOLIEHEHO] BpeaHOCTU Kanutana/umosuHe CybGjekta
npvBaTU3auwje npefcTasiba NoBpeay OBOT YyroBopa U pasfior je 3a ayTomaTcku packug Yrosopa.

5.7.

5.6.1. KoncyniranT he Butn v obasesn fa, y oksupy Yenyra v HakHage npeasufieHe
Yrosopom, AreHuuju  nogHOCU YN APYre [OKYMEHTE OCHM OHWX M3PUYKTO
npeasufleHux Mpunorom A, y ofnuky [ONYHCKUX u3BewTaja, nojalberna,
MULLbera (HapoYMTO MULIbEHA Y Be3u ca 3axteBuma CybjexTa npusaTtusauuje
3a pobujarbe carnacHocT ArenLmje CXOAHO HeHUM 3aKOHCKMM oBnaihewumMa)
u npenopyka, {y AarbeM TEKCTY, 3ajedHO Kao: «noceBHM M3RBeluTaju»), Koje
AreHuunja Byne satpaxwvna of KoHcynTaHTa TOKOM Tpajama Yrosopa y uuiby
yenewine npuesatusauuje Cybjekra npusatusauuje.

5.6.2. PokoBu ¥ Apyry YCroBW JoCTaBrbakka usseilltaja npepsufieHux [MpunoroM A
Yrosopa Mory GuTW npoMereHy UCKIbYYMBO NUCAHUM CrIOpa3yMoM YTOBOPHMUX
cTpada. HakHagHo ycarnatlueHy poKOBM Kao ¥ poKoBU 3a «nocebHe ussellTaje»
buhe jennaxko obaeesyjyhiu 3a YrosopHe CTpaHe Kao ¥ M3BOPHU POKOBW AaTu Y
Mpunory I u Mpunory A osor yrosopa.

5.6.3. KoHcynTaHT MOXe 3axTeBaTn uaMmeHy pokosa oapefenux y Mpunory ' u A n
Apyrux, HakHagHO [OrOBOPEHUX pOKOBA CaMO U3 OnpaBfaHux pasnora, a
Hajkachuje 40 ceaam (7) aada npe fAaHa ncteka poka 3a Ucnopyky.

5.6.4. OfaBesa AoctaBfbatba HaupTa M3BellTaja - KoHcynTaHT je y obase3n aa, y
TOKY nepuoaa paga Ha ofpefileHOM u3BeLTajy, Y OKBUPY poOKa WUCNOopyKe,
OOCTaBU HajMake jeflaH HaupT — pafHy Bep3aujy usseluTaja paju KoHTporie oa
cTpaHe KnujeHTta, n TO HajkacHuje ao pecet (10) AadHa npe AaHa ucTexa poka
ucnopyke cuHanHe eepauje usBeLTaja, yKonuko Huje ppyraunje npegsufieHo
Mpunorom A. Y cynpoTtHoM, cmarpahe ce ga je KoHcynTaHT y foumu y nornegy
“cnopyke uaseLlTaja.

ObGaBe3a opa3suBarba 3axTteBy KrniujeHnTa 3a ogpkaBarbe pajiHor cacTaHka

a) 3aka3uBatbe cacTaHaka - YKONuko Huje apyraduje npegsufieno Mpunorom A,
KoHcynTaHT je Ayxan Aa ce ofasose 3axteny KnmjeHTa u npucycTsyje Ha HajMmaibe
yeTupu {4) pagHa cacTaHka y TOKy poka ucrnopyke ofpefjeHor uasetlTaja y cxnagy ¢
[punorom A.

6) Mosus KnujeHta moxe Ot ynyheH nowWTOM vMnM eMeKTPOHCKOM MOWTOM Ha
appecy Koncynranta no osom yrosopy v cagpxahe fAad, yac, MecTo ofpxaBama,
npeaMeT Of\HOCHO AHEBHWN pefl CacTaHKa, eBeHTyanHo noTpebHy AoKyMeHTaumjy Kojy je
KoHcyntaHT AyxaH fa [oHece kao u cnucak nossaHux udnaHosa Ocobrea #
Mogyroeapada Ha cTpaHu KOHCYNTaWTa. YKONMUKO TaKaB Crucak Huje npurioxkeH,
cmarpahe ce ga cy cacraHky gyXHu Aa npucyctsyjy unaroen Ocobsrba v Noayrosapauu
koju cy y MNpunory [ 03Ha4yeHn Kao KribyMHW, UK DYKOBOANOLIN.



5.8.

5.9.

8) Yronuko KOHCYSTaHT, U3 onpasfaHux pasnora, Huje y MoryhHOCTK fia cacTaHky
MpUCycTBYje y o3HaueHo Bpeme, AyxaH je fa KnujeHta o tome obasecty HajkacHuje Tpu
(3) papHa fiana npe JaHa ofpXaBaka CacTaHka, YKonuko je npeaswfieHo ga cacTaHky
npucycTayjy UCKrbyuuBo npeactasHUUM KnujeHta n KoHcynTaHTa ofHOCHO, HajkacHuje
cegam (7) pagHuX gaHa npe faHa ojpXaBarsa cacTaHka, Y Chydajy ha Cy f03BaHu u
npegcrasHuum Tpehux nuua.

r) Y cny4ajy HeonpaBfaHOr HeAonacka WY Kallikbera WY HenocTynama
KoHcynTaHTa y cknagy ¢ ogpeadama Ttad. a), 6} v B) osor crasa, KnujeHTt uma npaeo aa,
Bes nperxogHe onomene, KoHcynranty ofbuje 5% (neT npoueHara) of HakHage
yrosopeHe unadom 11. oBor yrosopa.

a) CacTaHuW ce MOry 3akasuBaTu ¥ oApXasaTu W no npegnory KOHCynTaHTa, y3
oBpasnoxere pasnora 3akasupak-a U eneMeHaTa HasedeHnx y tadvku 6) osor craea.
Knnjent he pasmoTpuTy cBaku Takas 3axTeB U HacTojath fa, 6e3 oanarawa, nsafe y
cycpeT KOHCYNTaHTy Y nornesy ofipxasarba cacTaHka y CBakoM Criyyajy y kojem pasnore
3akasnsarba OueHu onpaefaHuM. PafHu cactadum 0ApXKaHu y CKNafly ¢ OBOM Taqkom g)
He npefcTaerbajy uaspluer-e¢ obasese KoHcynTtaHTa y CMUCHY Tauke a) 0BOr YniaHa.

B) TokoMm ofpxapara pagHor cacraHka eoguhe ce W 3awbydusarn 3anucHuk. Y
cnyyajy ga ce caipwaj sanucHuka ofHocu Ha usspulapame oppehenunx obasesa
YrosopHux CTpaHa y forneny ycnyra, notnucahe ra npepcraeHuuym obe Yroeophe
ctpare. OpuruHan 3anucHuka Jyeahe KnujeHT, ok he konuja sanucHuka 6utn ypydeHa
KoHcynTaHTy.

e) Kao pagHu cactaHak y cmucny oBor unaHa 5.7. cmarpahie ce U oppxasame
cumyrnTaHor TenethOHCKOr pasroeopa ca euile ydecHuka (y npakeu: «Conference Call») y
Cepxe pafHor cacraHka. [loTnucuear-e 3ajefiHUYKOr 3anucHUKa y CMUCHY NPeTxXofHe
Tauke B} OBOr ynaua y oBOM crnyuajy, spiuhie ce pazMeHoM NOTNUCaHux Ternedakc —
nopyka. Tpoiikope oSaBrbara NOMEHYTOr pasroBopa y criyyajy Aa je ety mefyHapoaHn
cHocuhe KoHcynTaHT, y crniydajy Aa CBu Wiy Heku npeactasHuun KoHcyntaHTta HUCY ¥
moryRHOCTU @ NUYHO NPUCYCTBY]Y U3 onpaefaHux pasnora o nosuey Knujexra wnu
ykonuko ce pasrosop obaBrba Ha 3axTeB KoHcynradTa.

OGaBe3a gocTaBrLaa UCTIPaBKKU M gomnyHa JOKyMeHTauuje Ha 3axTeB Knujenta

Ykormko KrinjeHt, no ofassbeHO] KOHTPOMWM UCMopyyeHe AOKyMeHTauuje, He onobpu
OOKYMeHTauujy koja My je poctaerbeHa of crpaHe KoucyntaHta (Be3 oBsupa Ha
YUHEHULLY Aa nu je nenowTosaH oapefieHn pok ucnopyke), KoHcynTanT je y ofapesun aa
KnujeHTy aocrtasu UCNpaBibeHy OQHOCHO A0MyHeHY OOKYMeHTauujy, 1 To y poky of 7
{cepam) faHa og aaHa npujema carosapajyher saxresa KnujeHta. Kao BarbaHo npeaart
3axTeB 3a UCNPaBKy v JAONYHY AokymeHTauuje cmartpahe ce n nucmo Knujenta ynyhewo
nyTem enekTpodcke nowte KOHCYNnTaHTy Kao n ycmedu 3axteB ynyhed KoHcyntaWTy
TOKOM pafHor cactaHka ybenexeH y 3anuCHUK y Cknaay ca Tad. ) u e) nperxogHor
crasa 5.7.

ObGaBe3a ROCTaBILAbA MUIIILEH:A NO 3axTeBy AreHumje w/unu Akuujckor ponga

KoncynranT hie 6uTu vy oBaeesu fa y poky of 3 (Tpu) paHa AaHa o/ AaHa npujema,
[OCTaBU MULLIbEHE Ha 3axTeB KnujeHTa no nutary 3axTeBa 3a carnacHoCT NPUMIbEHUX
of CyGjexra npueaTusaumje y cknagy ca udnadom 398.a) 3akoHa o npepysehuma
(VKOMUKO fe NPUMEHbUEO).

KoncyntanT hie 6utu y ofaee3u ga y poky of 3 (Tpw) pagHa [aHa of AaHa npujema,
J0CTaBn MULLIILEHE Ha 3axTes KnvjeHTa, a y Besn ca 3axTeBoM 3a Mullrbere Akyujckor



5.10.

511.

doHga no nuTamy ofanyka wis unaHa 8.2) 3akoHa o Akumjckom doHay («Cnyxbenu
rnacHvik PC» 6poj 38/01 1 45/05) (yKONUKO je npumMeHsueo).

KoHcynTauT he 6utn y obasesu fa y poky of 3 (Tpu) pagHa faHa of AaHa npujema
[OCTaBU MULLMbEeHe, OfJHOCHO npenopyky Ha 3axtes KivjeHTa no apyrum nutaruma
Be3aHuM 3a nocTynax npusarusauuje Cybjexra npusarusauuje.

Y cny4ajy aa KoHeynTaHT He uaspluasa ceoje obasese npegsulfjeHe crasosuma 5.1, 5.2,
5.5, 5.6. n 5.8. osor unaHa y nepuopay Ayxem op tpugecet (30) gaxa, Knujeut he umartu
npaso Ha packug v gpyra npasa npepsufieHa crasom 4.4.1.a) ynaxa 4. 04HOCHO, CTasoMm
10.1. 4naxa 10. Yrosopa.

Wcra npasa, KnujeHT fie umatn n y cnyyajy fa KoHcynTaHT, y poky of cegam (7) naHa no
ypy4ery, He nocTynu ro nucmeHoj onomernu KnujeHta y Besy npekpliaja obapesa
onucaHuX y Tauku r) ctasa 5.7. oBor 4naa.

Y cnyyajy fa KoHcynTaHT He waspiuasa caoje obasese npefsufjeHe ctasosoM 5.9. oBor
ynaHa, KnujeHT he vmatu npasBo Ha packuf Kao v apyra npaea npefsufjeHa crasom
4.4.1.a) unana 4. ofHocHo, ctasom 10.1. unaxa 10. Yrosopa.

Yran 6. OGare3e KoHcynraHdTa y norfiely oapxatba KBanureta pajiHor tuma

6.1.

6.2.

6.3.

KoHeynTaHT je AyxaH ga Ycnyre spun y3 anraxmad Ocobrea v MNoayrosapada onvcaHnx
y Mpunory 1 (3a notpebe osor unaHa 6. — «EKCnepTckyt Tum»), OCUM YKONWKO 3a
aHraxxmaH gpyrux nvuga unu noayrosapada He npubasn NpeTxXofHy nUcaHy carnacHocT
Knujerra.

Y cnyqajy aa, no oueHn Knwjedta, cacras Exkcneprckor TMMa yspokyje Husak keanuter
ycnyra of, cTpaHe KoHcynTaHTa, wro Moxe 6uTy nckasaHo kpos:

a) HeonxoAHOCT Aa KnujeHT, TOKOM Bplierwa ycnyra of crpade KoHeynTtaHTta nocrasrba
BULLIECTPYKE 3axTeBe 3a MCNpaBKy 1 AoNyHY u3sewTaja KoHcynTaHTa kao y ¢crasy 5.8.
ynaHa 5,

6) Aoumwy KoHCynTaHTa y UCnopyuy yenyra, unu

B) HemoryhHOCT ycnocTaerbama capajte ¢ ofipefleHum unaHosuma Excneprekor Tuma
KorcynTtaHTa of cTpaHe KnujeHTa

KnujeHt moxe ynytuti npurosop KoHcyntadTy, y kojem he ofpasnoxuTtn csoje
npumenbe y nornegy cactasa ExcriepTckor TuMa v HaBecTu pPoK y Kojem jeé KoHCcynTaHT
AyXaH 4a, o CBOM TPOLUKY, npeaysMe mepe 3a noborsiuake Kksanuteta ycnyra Ocobrea
v Togyrosapada no saxresy KnwjeHta, ykrbyuyjyhiu v 3ameHy nojeguHux dnaHosa
Ocobrva u lNoagyrosapava wraHoBuMa jeaHarvx unv Borsux keanuduxkaumja,

Y cnyyaly aa KoHcynrtauT wussBplu uamMeHy cBor Excneprckor tuma He3 nucaHe
carnacHoctTu KnunjeHra y cmucrny crtaea 6.1. 0BOr 4unaHa unu He OfroBopu Ha npurosop
KnujeHta us ctasa 6.2. Unu He NocTynu y ckNagy ¢ uctum, a y meflyspemeny He gohe fo
oTknatbara pasnora Koju cy Gunu npeamer Tor npurosopa, KnujeHT nMa npaso ga
packnHe YroBOp u Apyra npasa y cknagy ca ctasom 4.4.1.a) 4unaHda 4. Yrosopa.

Unau 7. O6aBese KoHcynTaHTa y norneny cnpevaBatka cykoba uHTepeca

7.1. KoHcyntaHT ce obasesyje y caoje, n y nme Ocobrea v lMogyrosapaya aa, sa
Bpeme Tpajatba Yrosopa W y poky of Tpu (3) roguHe NoO HEroOBOM OKOHYaHY
Hehe ofaerbath npodecuoHanHy akTMBHOCT koja 6u, no oueHn KnwujeHTa,
aonasuna y cykob ca obasesama KoHCynTaHTa N0 OBOM YroBOpy, a Hapo4uTo: a)
npyxare (UHAHCH]CKUX, PEBU3OPCKMX W CaBETHUYKUX ycnyra Kynuuma wunv
NOTEHUWjanHum Kynuuma y norneay Kanurana, 0g4HOCHC UMOBUHE Koju cy Bunu
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8.2.

8.1.

npeaMeT npyxama ycnyra KnujeHTty y cMucrny oBor yrogopa, 6) npyxame uerux
Taksux yonyra CyGjekry npusaTusauuje {ocum yenyra koje omoryhasajy
usspwasae obapesa KoHcoynTawTa npeasuflieHUX NpPojeKTHUM 3aJaTKOM Y
OKBUPY OBOr YroBOpa), Kao n U) NPYXakbe TakBUX YCMyra y OKBUPY APYTvX
npojexaTta y nocTynky npueatusauuje y Penybnuuuw Cpbuju ocum y CBOJCTBY
cayrosopHuxa KnujeHta. KorcynraHTt ce obasesyje ga he, oamax no casHamwy 3a
HEHO HacTynawe, NMMCMeHo n3secTutn KnvjeHta o HacTynamwy ceaxke cuTyauuje
unm okonHocTy koja Ou Morna npeacraerbaty cykob MHTEpeca y cMucny osor
ynaHa 7.

7.2. 3abpaHa npujema HakHaze oA Tpehux nuua

KoHcynraHT ce obasesyje aa Hehe npumuty 6UNO Kaxksy [OAaTHY HakHady,
npoeusnjy, xoHopap unu Guno kakeo nnahawke y BE3W ca npusaTusayujom
Cy6Gjexta npusatusaluje geduHucannx Tadkom 1.1. Yrosopa, og Tpehux nuua
no 6uno KoM ocHosy, 63 u3pnyuTe nucaHe carnacHocty Knujexra.

Ynan 8. ObGaBese KoxcynraHTa y norfiely AoKymedTauuje uspaljeHe y TOKy Bputera
ycnyra u pacnonarama uHdopmaunjama

HokymenTauuja uspafieHa ofi crpave KoHcynraHrta u goctaBsreeHa Knujeury
nocraje BnacHuTeo KnujeHra

Ceu wussewTajn n ocrana AokymeHTa xoje KoHoyntadT focrasu KnunjeHty y
cknagy ca punorom A, MoMeHTOM npeaaje nocrajy BnacHuwTeo Knujexra.
KoHcynTaHT je y ofaBe3n da o jenaH npumepax peneBaHTHUX JOKyMeHarta u
v3selTaja 3aapxu, 1 ga y cnydajy saxresa KnujeHra y poky og 2 (4Be) roguHe
HEKOH OKOHYaHa Mpyxaka ycryra u3 oBOr Yyropopa, Konuje ncTux JokymeHarta #
n3BeLTaja gocraeu KnujeHTy Ha yBug.

YyBeame noBeprbUBUX Nogaraka

Bes nperxoaHo npubasreeHe nucaHe carnacHocty Knujedta, KoHcyntaHT (kao u
weroso Ocobrbe u Mogyropapaun) Hemajy npasBo [a, TOKOM Tpajarba OoBor
yroBopa, o4HOCHO Y Nepuogy of 2 {ABe) rofiuHe HaKoH UCTeka unu packuaa osor
yrogopa, Ha 6uno koju HauuH Tpehum nuuuma npocnehlyjy nnu yuuHe JoCTynHUM
uHgopmaumje y NMCaHOM, YCMEHOM WIMW eNeKTPOHCKOM 0BnuKy, y Besu ca 0BUM
YyroBOpoM, OfHOCHO WHdopMauuje y Besu ca nocrnosamem CyGjekra
npusatuzaumnje n KnujeHta, Kao y nNOTEHUMjarnHUX WHBECTUTOpa y MNOCTYNKY
npuBaru3aumje koje Cy npeameT ycryra paeduHucaHnX OBUM  YrOBOPOM,
yirbyuyjyhiv v uHbopmauuje pocnene y fnocefl KoHcynraHta off CTpaHe
floTeHUWjankux  udBectutopa, Cybjekta npusatusaunje,  CUHAWKANHUX
opranvsaumja, jaBHux cnyx0ou n ApXKaBHUX OpraHa, Kao U of nuua 3anocneHnx
unu aHraxosBaHuxX y HabpojaHuM cyBjekTuma y TOoKy BpLUeHa ycnyra, OCUM 3a
cepxe ofaBrbamwa camux ycnyra [eduHucaHux OBUM YFOBOPOM ¥ Y OHUM
obrnnuuMa focTaBrbarma TMX nHgopMaluja koju cy npeasufiedu Mpunorom A.

% Unau 9. Mpey3sumarse ogpefjenux o6asesa oa crpaHe Ocobrba u Moayrosapava

9.1.

OenawheHo uctyname Koncynradra y ume Ocobrba u MNoayrosapaua
KoHcynTant osuM noTtephyje fAa je oenawhed na ucryna y ume Ocobrba u
Noayroeapaya y cmucny npeysumarba oapefiedux obasesa 0BUM yroBOpOM Koje
ce U Ha wux ofHoce, Wro KoHoynTaHT fokasyje nyHomohuma y npunory B
HasefeHoM y unaHy 2. Yrosopa.

Koxcyntant usjaerbyje aa cy Ocobrby v lNMogyroeapaunma nosHate ogpeanbe
OBOr YroBOpa Kao W [a Ce NoTnucMBarem OBOT yroBopa off cTpaHe KoHcynrtaxTa
“uMa cMmartpary fa cy uctu npeysenu obaeese koje Ce Ha bux ogHoce.



Unan 10. HakHapa wiTere u uaMakne nobutu

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

HakHana wTere y cnyuvajy packua yrosopa

Ocum wto he AyroBaT¥ HakHagy WTeTe W CBUX TPOLIKOBE, Y Ccny4vajeBuma
packuga Yrosopa of cTpase KnunjeHta npegsufjeHnm ctaeom 4.4.1. nog a) n noj
6) — y cny4ajy aa cy oxkonHoctn bune HenosHare KnujeHty ycnej npukpuBama
on crpadHe KoHcynraWTa, 3atum Yy cnydajesuma npegsuflennm crasom 4.4.2,
4YriaHoM 5. Yrosopa, Kao 1 y ApyruM cnyyajesuma npessuheHum 0BUM yroBopom,
unu Mepogasrum npasom KoHcyrtaHT octaje ofrosopaH KnujeHty u Tpehum
nuuMMa v 3a HaxdHany usMakne fobuty, sa U3HOC npuxoda of npusartusauuje
koju 61 BUnY peann3oBaHKt f1a A0 TaKsor packuia Huje AoLWo.

HakHaga wrerTe npoucTexne U3 TpajHuX yroBopHux obGasesa

Ykonuvko Ao npekpluaja obasesa KowcymradTta npegsufjenux 4n. 5.4, 7 u 8.2.
Yrosopa («rpajHux obapesa») gofle y nepuogy Tpajaka yrosopa, KnujeHt he
¥MaTi Npaso Aa packuHe Yrosop, NPaeo Ha HakHagy LUTeTe U uamakne aobutu n
Apyra npasa npegsufleHa osum unadHom 10, a y cnydajy na KoHcynrtauTt oBe
oBape3e npekpwy y poky HasefeHom y 4. 5.4, unu 7, unn 8.2, no npecraHky
Yroeopa, KnujeHT he umary npaso Ha HakHa[y LTeTe 1 CBUX TPOLLKOBA Y cKinagy
Ca 3aKOHOM, Kao 1 Ha uamakny 4obuT y cMucny npetxofHor crasa 10.1.

Y nornegy o6asesa npegsufieHnx ynadom 8. Yrosopa, Knujest he umatu npaso
packuaa W HakHay wreTe kao y npetxoaHom ctasy 10.2, Te Ha HakHangy
uaMaine AoGUTH YKORUKO ce kpliereM oBuX ofaBesa of crpaHe KoHcynrawta
ocyjeTu ycneluHa npusarvsaimja cybjekra JeduHncaHinx OBUM YTOBOPOM.

YroBopHe cTpaHe cy carnacHe aa he Knujenty n tpehum nuuuma, sa HakHagy
wreTe, TPOLWKOBa U M3Maxkne JoOWTH Koja NpPOUCTeKHe U3 OBOr yrosopa y
norneny obaee3a koje ce, ocum KoHcynTawTa, ofHoce u Ha Ocobrbe u
Nopyroeapade, Butk oAroBopax UCKIbYYUBO KOHCYNTaHT.

HYnaux 11. - Obasese Knujenrta

11.1. ObaBesa ucnnare HakHaAe KOHCYNTaHTY

MNnahamwe urcHe HakHafe y usHocy of 2.000.000,00 avHapa KoucyntauTy he ce BplumTh Ha
cnegehn HaduH:

(1) 10%
(2) 30%
(3) 30%

(4) 30%

ABaHC 1o no4eTKy Npyxawa Yenyra

HakoH ofoBpetba [ujarHocTuukor useeLTaja o cTpaHe Arexuuje

HakoH ogoBpersa Mpouene epeanocTn CySjexra npusaTtusauuje u Wapewraja o
fIOTEHLUMjaNHXM YYECHWUMME Ha TeHAepY o cTpaHe AreHuuje

HaxroH ogobpetba Tengepcke gokyMmeHTauuje o crpaqe Areduuje

LleHa HaBepneHa y npeaxofHom cTasy obyxsarta cse npatehe 1 3aBUCHE TPOLUKOBE, Kao U
YOTLUTE CBE TPOLLKOBE KOju MOTy Hactary y Be3u ca npyxarem Ycnyra, kao u npunagajyhe

nopecke obapese.
bpoj pasyda Koncynranra je: 205-1847-76 KomepunjanHa 6aHka.

11.2  Hauun oBpauvyHa u ucnsnare HakHaZe KOHCYNTaHTY
HakHaga sa Tadky (1) unada 11.1 Guhe ucnnahesa oamMax HakoH MoYeTKa nocna.

Ycnnata 3a Tau. 2, 3 u 4, 6uhe usspiiena y poxky o4 10 gana no aobujary ofobpera of
cTpaHe AreHumje 3a cBaku of HaBeneHuX AokymeHata. Ogobpetbe, unu He onobpetse,
Mopa ce aatu y poky oA 15 (neTHaecT) kaneHgapckux AaHa of kag AreHuuja npumm
3axTes 3a ofobpeme.
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11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

HakHapa 3a yenewHy npoaajy

HakHaga 3a ycneltHy npoAajy npeactasrba NpoueHaT O BpegHOCT# TpaHcakuuvje u
Buhe ucnnaheda KoHcynTaHTy o crpaHe KnujeHta y poky o 30 (TpupeceT) AaHa of
faHa ucnywema TpaHcakuuje. [dad ucnywetba Tpadcakuyuje he 6utn peduHucax
YroBopoM O nNpojajun kanuTana mMeTon0M jaBHOr TeHaepa.

KoHcynTaHT Ma npaBo Ha ucnnarty HakHane ca ycneluHy npogajy camo ako je MNpojekar
yeneLHo OKoHYaH (T]. YKOMUKO je 4OWno [0 AaHa uUChyretha TPaHcakuuje).

KoHcynTauT »Ma NpaBo Ha HakHafy 3a ycnewwHy npoaajy y usdocy of 0,95% (npouenTta)
0fi BpPe4HOCTH TpaHcakuuje.

BpegHocT TpaHcakuuje ce gecuHuie Ha cnegehu HayuuH:

100% yrosopeHe npogajHe UeHe nocTurHyTe 3a kanutan Cybjekra npusarusauuje koju je
npeaMeT npopaje MeTOLOM jaBHOr TeHaepa.

Mopecke obapese: KoHcynrawT u Ocobrbe cHoce cse nopese, faxbuHe un papyre
NPUHAANEXHOCTY Y CKNaJy ca 3akOHOM W carfacHu cy ga KnuvjeHT MoXe WU3BPLUUTK
oabuTak cyme kojy oHu Byay Ayrosanu Ha ume nopesa of, UsHOCa HaKHafe, v U3BPLUNTH
nnahate Taksor nopesa y OHUM CnyyajeBuMa Yy KojuMa 3akoH npeasufa aa nnahawe
nopesa nma obasuty KnujeHT kao Hapyuunal yenyra,

Uayseln on npasuna O gouwun Ha cTpany Knujenta: Ykonuko je KnujeHT npepnyseo cse
pasymHe mepe Kako 6u usspiuvio nnahame HakHage, anu KoHCynTaHT w3 pasnora sad
mohu KnujeHTta Huje npumuo ynnaheH HOBaL WNY ra je npumnuo ca sakallkerbem, Hehe
ce cMaTpaTty ja je Hactynuna goura y nnahawy Ha cTpaHu KnvjeHTa,

Kamarta 3a gouwsy y nnahawy HakHane: Y cniyyajy gouwe y nnahawy HakHage
KoHcynraHTy, Ha focnene a HencnnaheHe HoBuyaHe usHoce obpadvyHasahe ce 3akoHcKa
3aTe3Ha kamara.

YrniaH 12. YroBopHe KaiHe 3a AOLUKY Y rpefaju U3BewTaja u Kallerse y npyxawy ycnyra

Opbutak o4 yroBopeHe LieHe: Mayses y cnyyajy ga je Ao AOUHe JOUINO HACTYNameM
BULLIE CWUME unu fAa je Ao NpoMmeHe poka ucnopyke wi obrniuka y BpcTe u3BeLTaja
npensuieHnx y Mpunory A unu ycarnawleHor poka 3a UCrnopyky «nocebHux usseluTajar
(3ajepHo Kao0: «POK WUCMOPpyKe»} AOWINO Ha OCHOBY NUCAHOr CnopasymMa YroBOPHUX
CTpaHa, y cnydajy aourwe KoHcynrtaHTa y usspiletby obasesa u3 unada 5. Yrosopa,
HakHasa ce Moxe oanykom KnujeHta ymareusaty oabutkom oapefieHor npouenta of
HakHane, Ha crneflefn HauuH:

- 5% 3a 3aKalluwberse 40 7 (Cenam) Aana o4 AaHa npoTeka poka UCnopyke;
- 10% 3a saxawmere of 8 (ocam) oo 15 (neTHaecT) Aada of AaHa npoTeka poka

UCTIOpYKE;
- 15% 3a 3akawmberne nperko 15 (NeTHaecT) daHa o4 JaHa NpoTeka poka UCTopYKe;

Ooura y Tpajamwy npexo 30 gaHa: Y cnyvajy AouHe Y UCIopYLIM Y CMUCTTY OBOT YnaHa of
npeko 30 (TpuaeceT) Aada oj nocnefrer gaHa poka ucnopyke, KnujeHT uma npaso aa
packnHe Yrosop 6es fgogarHor poka, @ KoHCynTaHT ocTaje oArosopaH 3a HakHazy wrete
¥ U3Makny 4obuT y cMncily OBOr yrosopa.

Houwea y npepaju ucnpasku: Y cnydvajy gouwe y Npefaju UCnpasBsbeHe U JonyreHe
JokymeHTaumje no 3axTesy 3a ucnpasky KnujeHTa u3 ctasa 5.8. unada 5, npumeruhe ce
yrosopHa KasHa Ha HauuH npegsufieH ctasom 12.1.

MNocnepuue HesagoBorbasajyhe ucnpaske: Ykonuko KnujeHT, HU nocne [ocTasrbaka
ucnpasrbeHe ¥ JonyweHe JokymeHTauuje u3 Tauke 5.8. unaHa 5, He poHece OANyKy
OQHOCHO pellewe O npuxsatawy AoKymeHTauuje, seh Oyae npunyhieH ga noHoso
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3aTpaxu M3MeHy OZHOCHO AOMyHY WCTE LOKyMeHTauuje, KnujeHT he umatu npaso
usbopa:

a) Aa KoHcynTaHTy, oA Aena HakHaje Koju ogroBapa ucnopyuu npeameTHe
AokymeHTaumje oabuje 15% (neTHaect npotleHara) nNo HEHOM KOHa4YHOM
ofobpetby, Unu

6) Aa packuHe Yrosop 6e3 gogaTHOr poka, y3 AoCTaBSbake 0BpasnoXeHor
3aKkrbyyka KoHcynTaHTy.

Ynan 13. Buwa cuna

3a notpebe oBor yrosopa, TepMuH «Buwa cuna» umahe 3Hauete U NPOU3BOAUTU
npaBHe nocneauue y cknagy ca oapeabama 3akoHa o 06nmralvoHUm ogHocKHMa.

UYnaH 14. PeaBate cnopoBa, MepoAaBHO NpaBo

14.1. MupHo peuiense
YroBopHe cTpaHe he yIoXUTU cBe Hanope kako 61 goline Jo cnopasyma MUPHUM
nytem, 6e3 nocpefosara Tpehux nuua, y crnyyajy cnopa Koju npoucTekHe us oBor
yroeopa Wnu keroeor TyMavera, y poky of 30 (tpugeceT) gaHa og AaHa npujema
3axTeBa 3a MUpHO pelLaBare crnopa koju jeaHa YroeopHa cTpaHa Gyae ynytuna

Apyroj.

14.2. HapnexHu cya
YKONMWKO YroBOPHE CTpaHe He NOCTUTHY pelUere crnopa Ha HavuuH onucaH y craBy
14.1, 3a pelwaBare crnopa 6uhe HagnexaH TproBuHcku cya y beorpagy.

14.3. MepopaBHO npaBo
Pagu jacHohe, YroBopHe cTpaHe carnacHoO KOHCTaTyjy Aa, y Cnyyajy da je
KoHcyntaHT, Ocobrbe unu Heko of lMogyroeapaya ctpaHo nuue, 3a Tymaudeke
oapeabu oBOr yroBopa kao U y CBpXe pellaBakea CMOpoBa, MepofasBHO Npaso
Penybnuke Cpbuje, Te ce ¢ TUM y ckiagy TepMuH «3akoH» KopuwheH y OBOM
YyroBopy OHOCU Ha NOMEHYTO npaso.

UYnaH 15. NpepcTaBHKUKM YTOBOPHUX CTpPaHa 3a noTpeGe npahewa paga

Csaka YrosopHa cTpaHa OBUM ofpeflyje no jegHor cBOr MpeAcTaBHWKa y CBpXe
KOMyHWKaumje ¢ APYrom CTpaHOM Mo nuTawy npahera Bplierwa U UCMopyKe yciyra of
cTpaHe KoHcynTaHTa, Koju he usBewwTaje v Apyry AOKYMeHTaLWjy Y CKriony ycryra, kao u
obpayyHe (akrype) Ha UMe HakHage, cnaTtu Ha cneaehy agpecy KnujeHra:

3a KnujeHTa:

Pykosogunav npojekra, Arnekcadapa Jesgosuh Urkbatosuh
AreHuuja 3a npusaTusaumjy

LleHTap 3a TeHaepe

Tepasuje 23/ VI

Ten.: +381 11 3020855

dakc: +381 11 3020816

e-mail: ajezdovic@priv.rs

3a KoncynTtaHTa:

Ip XKusaHa OnbuHa

Apgpeca: Llopya BawuHrroHa 54/2, beorpag
TenedoH: +381 11 323-10-55; 323-20-30
dakc: +381 11 323-46-77

e-mail: office@factis.rs
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Ynad 16. Ocrtane oapenbe

16.1. OsnawheHu npeacTaBHULK YTOBOPHUX CTPpaHa
KomyHukauuja nameRy YroBopHuX CTpaHa ro nutamy usBpiueta 0sor yrosopa, splumhe
ce y nucmeHoj dopmu 1 ynyhueaty osnalwheHoOM NpeaCTaBHUKY fMYHO, WK Nocnaro
Kao npenopyveHo nucMo Ha cnejehe agpece:

3a KnujenTa: 3a KoncynranTa:

Brnaaucnas LiseTxkosuh, aupextop Hp *KusaHa OnbunHa

Arexuuja 3a npusaTnsauunjy Liopya Bawmnrrona 54/2, beorpas

Tepasnje 23/VI Ten: +381 11 323-10-55; 323-20-30

Peny6nvka Cpbuja daxkc:+381 11 323-46-77

Ten.: +381 11 3020800 e-mail.office@factis.rs

dakc: +381 11 3020881

16.2.

3a KnunjeHTa

Je3uk yroeopa u 6poj npumepaka

OBaj yroBop cauntbeH je Ha CPNCKoM jeaunky, ¥ 4 (4eTupn) nCToBeTHa NPUMEpKa jeanake
npasHe cHare, U moxe OuTn npesofeH Ha Apyre jesuke y cknagy ca nortpebama
YroBOpHUX CTpaHa, npu 4Yemy he TpoiuKkoBe nperchera CHOCWTH YroBOpHa CTpaHa Koja
npesohere s3axresa.

Y cnyqajy pasnuuuTtor Tymadera jesuukux Bepanja, npesary he ogHeTu opuruHanHa
Bepanja YroBopa Ha CPricKOM je3uky.

Bnapucnae LiBeTkoB

@“L IOvpexrop

3a KoHeynTaHTa:

W22 Wﬂo

—7

Ap *Kveana Onbuxa
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MPUNOT: A

OnNuUC NPOJEKTHOT 3AJATKA



A. NPOJEKTHU 3AATAK

yBOf,

OcHoBHu uurs MpojekTa je npunpema u edukacHo crposofjere MOCTynka npuBaTusauuje. Linrsesu
AreHuuje, y npouecy criposofiersa npusatusauuje cy cnegehu:

1. [Ha obes3benu passoj, kao u 6orbe U edukacHuje nocnosare [pyumsa;

2. [losehare KoHKypeHTHocTU [dpywrBa Ha somaheM u MefyHapogHOM TPXMULLITY;

3. YBohewe HOBUX TeXHoMoruja u MpUMeHa MOfepHUX MeToga ynpasrbaka; Kao U
ycarnatiasak€e ca eBeHTyanHuM npoMeHama 3akoHcke perynaruse

4. Hanaxetse cTpaTellKor UHBECTUTOPA Koju he cnpoBecTu HEONXOAHU UHBECTULIMOHU, Pa3BOjHU
¥ couujanHy Nporpam v NnoLUTOBaTY eKOMOLLKE CTaHAapae;

5. Cnposofere npusatusauuje y Wwro kpahem poky u

6. Makcumusuparee npuxofa of npopaje Apywitea.

OonuncC NPOJEKTHOI 3AATKA

3aparak ce cactoju U3 cnefehe aBe tase

®daza 1: lNpunpemHa ¢pasa

1. Axanusa dpywrsa/dunjarHOCTUYKU U3BELLIT]
2. MpoueHa spegHoctu [pywiTsa U Ussewwraj o noTeHUujanHuM ydecHULMMa Ha TeHgepy

3. [lpunpema TeHaepcke/lpoaajHe AoKyMeHTauuje

@daza 2 : daza umnneMeHmayuje

[Tokpetarse v Boflere NocTynka npukynrbaka noHyaa
PykosoRere npouecom Due Diligence-a u agmuHuctpauuja Cobe ca nogauuma
OpraHusosare u/unu soflerse nperosopa

Mpunpema puHanHe Bepsunje peneBaHTHUX JOKYMEHTa

CaseToBarke ¥ NoApLuKka NPUITMKOM 3akrbyyersa TpaHcakuuje

Ok~

HaseneHu obum 3apfaTtka je camo uHaukatusaH u KoHcynTaHT je gyxaH fa obasu cse nocnoee u
npunpemMu gogaTHe U3BeLUTaje YKOINUKO cy UCTU NoTpebHU 3a ucnywewe uurbesa, 6uno ga cy oHu
uspuunuTo TpaxkeHu unu He. Of KoHcynTaHTa ce, Takofje, odekyje Aa Aaje HenocpegHe KOMeHTape U
npegnore y Be3W ca CBUM nuTakuMa Koja ce Mory MojaBuTH TOKOM rnpoleca npuBatmsauuje,
yKrbyyyjyhu nasame MuLLirbela y NnucaHoj hopMu Ha 3axTeBe 3a carnmacHocTu [pylurea, y cknagy ca
3akoHoM, U TO HajkacHuje y poky og 3 (Tpu) pagHa faHa of AaHa AOCTaBrbakka TaKBOr 3axTeBa
KoHcynTtaHTy of cTpaHe AreHuuje unu Akuujckor hoHAa (YKOIUKO je NPUMEHIbLUBO).

®daza 1: lpunpemHa pasa
1. AHANU3A OPYWTBA / AUJATHOCTUYKN U3BELLUTAJ

AHanusa npepyseha obyxsarta getarsHy onepaTtusHy, huHaHcUjcky U npaBHy oLieHy cBUX BUTHUX
acnekara peneBaHTHWUX 3a MocTynak npusaTtusauuje pywrsa. Ykonuko je notpebHo, KoHcyntaHt
MOXe Aa Npearioxu Heku Bua hUHaHCUjCKoT pecTpyKTypupaka Unu Heky apyry Mepy koja he 6utu
notpebHa aa ce cnpoeede npe crniposoflera npoueca npueatusauuje. Cee npenopyke he 6utu

npeseHTUpaHe AreHuuju.

Y oBoj thasu, KoHcyntaHT hie ngeHTudrkoBaT¥ noTeHUunjanHe ydecHUke Ha TeHaepy Tako wro he
NpUNpemMuTy CNUCak NoTeHUujariHUX YYeCHUKa Ha TeHAEpY.

Ha ocHoBy aHanuse ypafleHe y oBoj (hasu, KoHcynTanT he npunpemutu KpaTtak nperneg
Opywrsa, kojum he ce nosehatu MoryhHocTW npopaje (y Aarbem TekcTy “MapkeTHHUIKW
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npocnekr”, unu “Teaser”). Opaj fokymeHT he GuTu gocTaBreeH NoTeHUUjanHUM yY4ecHuLuuma Ha
TeHaepy v rocTaefbeH Ha cajT Aredumje 3a npusatusauujy, kako 6u ce usassano sehe
UHTEpeCcoBatbe NnoTeHuujanHux uHeectutopa kao u aa 6u ce npubasune nospartHe UHdopmaLmje
HeonxogHe 3a AHanu3sy NOTEHUMJANHUX yYecHuKa Ha TeHfepy.

Mo zaxTesy AreHuvje 3a npusatusauujy, KoHCYNTaHT je gyxad Aa axypupa nogatke us
«MapkeHTuLLIKOr ApocnekTa».

Pesyntaty paga y cdasu Axanuse [pywrea Guhe cymupaHu y ONCeXHOM u3Bewajy koju ce
Hasusa [dujarHocTuyku uasewTaj, 1 koju obyxsara cse 4oNe HagefeHe Aefose:

AHanusa wTea / AujarHocTUYKM u3BewTaj 1peda canpie:

A. lNocnoexa ¥ dbunarHcujcka ananusa Apywrea (Due Diligence)

1. OpranusauuoHa cTpykTypa [pywTsa, yrbyqyjyhu 3asmncHa ApywTsa v rnasHa oferbexa u
opraHusauuoHe UenuHe, dyHKUMje W 3ayxewa PYKoBOAUNALE U KbydHUX unaHoBa
nepcowana, CTpykTypy sanocrieHux, norpeban Bpoj 3anocreHux U kafgpoBcKy MOMATUKY,
ucTopujcke rnokasarerse kpetawa 6poja sanocneHux no cTpykTypy y nocnegie 3 rofute;.

2. lNonoxaj Ha peneBaHTHUM TPKALTUMAE, TPXULWHO yqewhe No KbyJHUM CerMeHTUMa
nocnosawa,  uAeHTUUKaUM[A OCHOBHUX [ENaTHOCTM M nNpouUeHa KoMNapaTusHuX
npeaHocTy / Mawa [pyurea ;

3. Kreysne uHgukarope onepatuBHOr U hUHaHCUCKOr nocnosara 1 Hhuxoso nopefewe ca
pEeneBaHTHUM MOKanHUM W UHOCTDaHUM KOHKYDEHTUME;

4. Crpyktypa gyrosawa Koja je 3abenexena y [Jpyurmsy Ha nocnenrmu AaH y meceuy Koju
npeaxonu U3panu NOKYMeHTa Koju cy npeamet osor lMpojekTHor 3apatka, kKao v Kbure
noBepunaya y Kkojuma ce jaereajy pasnuvke, peTtarsHa coneuwdukauuja obasesa u
rnoTpaxusara ca BanyTHOM CTPYKTYPOM Kao u crieuudukauuja ucnpaeke BpefHOCTU
noTpaxuearsa ©“ UCKIWXKEHUX NoTpakuBaka Yy nocnedwe 3 nocnoBHe roAvHe,
crieuudukauvja 1 aHanusa saHbunadcHux nosuumnja v MoryRHOCTY eBeHTyarHor oTnuca
Ayrosa y cknagy ca Mepogasxum npasom;

5. Obenoparmusambe MULLMLEHa HE3aBUCHOr PeBU3opa 3a nocheawke 3 MocnoBHe roguHe
(YKOn®KO je NpuMerr-ueo);

6. Obenofamubare 38aHUYHUX hUHAHCUJCKUX M3BEWTaja 3a Nocnefke 2 NocNoBHe roAnHe
v yriopegHa asanuaa BUnNaHcHUX nosuuuja, Kao u ynopepHa aHanuaa paumno nokasarerba
3a nochegiwe 2 MOCNOBHE ToavHe (NPDUNPEMUTU Y 3B3HUYHO] AOMULUMHO] BANyTW W
npexkypcuparu y EYP);

7. busnic nnad [pywimea kao u vHBecTULUMOHe notpebe WM ouekuBaHe buHaHCUjcke
pesynrare;

8. [lpyxamwe nomohu duHaHcujcko] cnyxbu y [pyursy y cnposofetsy nonpasHuX mepa,
HEeOoNXOAHUX 3a ycrneLwlar 3aBplleTak npoaaje CrpareLlkoM UHBeCTUTopPY;

9. Wageutubukauuja v obenogamuBam-e CBAX MHTEPHUX 0OHOCA Ca 3aBUCHUM [ipyLUmBumMa;

10. JetarbHe wHQOpMaLivje 0 CBUM 3HaqajHUjUM cTaTycHUM npomeHama, oTyferwvMa cBux
obnuka umosuHe Koju umajy edekar Ha uckasare SunaHcHe nosuuuje.

B. MpaBuyu ussewTaj

KoHcynTant he npyxatu AreHuvju cBe NpaBHe ycryre HeonNxXoAHE 33 3aBpLueTak TpaHcakuuje y
cknagy ca ynyrcereuma gobujeHum of AreHuuje v 3akoHUMa Kojy ce npumersyjy. Yonyre obyxsarajy,
anu ce He orpaHuyaBajy camo Ha pasMarpare U ouerbuBanhe NTama Koja ce ogHoce Ha 1) nocnosHe
woure [pywrsa, 2) Omwre v HopmaTtusHe akte [pylutea, 3) marepujanHe cnopasyme/yrosope, 4)
nuTakba pafa u sanocneHux, 5) dunancujcke yrosope, 8) WHTEnexkTyanHy CBOjUHY, 7) npasHa u
perynaTtuBHa nuTaka Be3aHa 3a cneuudbuuHy rpaHy uHAyCTpuje, 8) ocurypake, 9) nopese, 10)
nuueHUe 1 J4o3BoNe (OHOCHO koMeHTape o noTpebHUM nuueHuama u A03sonaMa, ogHocHo 06HOBU
uctux) , 11) akruey W nacusy, 12) vHdopmauuje o pykosoficTBy 13) pasBoj UMOBUHCKE CTPYKTypE
Opywtea # npomeHe npasHor cratyca, 14) xunoveke, 15) nokpeTHy u HenokpetHy (cnucax
HenokpeTHocTU) umosuHy 16) Kanutan npegyseha ykbyuyjuhu anu He orpaHuyasajyhu ce camo Ha
ctame y LleHTpanHomM pervcrpy, genoy W KNMPUHIY XapTuja of BPEOHOCTM U W3aBOAMME U3 OPYrUx
Hafnexnux pervcrapa, 17) sanbunaxchy esuaeHunjy Opyurrsa
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Uasewraj he ysetn y 063up cBe 3akoHe, nponuce, NULEHLE, NOPECKY NOMUTUKY U OMNWTU NPaBHU U
perynaTuBHU OKBUP KOju ce MOXe MPUMEHUTU Ha OpylwTso. [JujarHOCTUHKK W3BELLTAj, KOjU caapXu
Kpatak npukas Hanasa nomeHytor Due Diligence usBsewrTaja, oByxsaTta KoMmeHTape Ha cBa
npernefaHa AoKyMeHTa, Muwrbetha KoHcynTaHTa v eBeHTyanHe Mnperopyke 3a npesasunaxere
VAEHTU(OUKOBAHUX OTBOPEHUX NUTaKA.

Takohe, HeonxoaHO je naeHTUUKoBaHe UMOBUHE Of ONLLUTEr APYLUTBEHOr MHTepeca kao U UMOBUHE
3a Kojy nocroje cmeTH-e Aa 6yage npegMeT npoaaje.

Ha ocHoBy rope HaseaeHor, KoHcynTaHT he, Takofe, npubasutu (op ApywTea) notpebHa 3BaHUYHa
OOKYMEHTa WUNU KU3BOAEe KojuMa ce [oKasyje BnacHULLTBO WNU NpaBo Haj HEeMOKPeTHOCTUMA,
3aBUCHUM npedysehuma, dunujanama, 3alTUTHUM XUroBUMa (Mapkama) U ApYroM penesBaHTHOM
UMOBUHOM.

Ha ocHoBy Hanasa, KoHcynTaHT he npunpemMuTv U AaBaTW caBeTe NPUIIUKOM peBU3uje OCHUBAYKUX
JokyMmeHaTa [lpywrsa, Koja cy noTpebHa 3a npusarusauujy.

Ykonuko AreHuuja oueHu Aa je notpebHo, KoHcynTaHT he npegnaratu nonpasHe mepe Koje Tpeba
npeayseTu, aasahe UHCTPYKUUWje U Npyxartu nomoh npasHoj crnyx6u y Jpywrey y cnposofjery Taksux
nonpasHUX Mepa, HeoNXoAHWX 3a ycnellaH 3aspuleTak Npofaje CTpaTelkoM NHBECTUTOPY.

KoHcynTaHT he Ha cebe npeyseTu uspaay Haupta TeHaepcke AOKYMeHTauuje, nperosope, koju he ce
BOAMTU ca npBoOpaHrupaHuM/usabpaHuMm noHyhadem, u Buhe Ha pacnonarawy, y 6uno koje speme,
CBe 10 KOHAYHOr OKOHYaka TpaHcakuuje kao u3pagy MucMa o oTkpuBawy Hegocrataka U UHgekca
DOKYMeHaTa 1 cauX NoTpebHUX AoKYyMeHaTa HeonxoAHWX A0 HacTynawa [laHa ucnykwema.

L. Ekonowku n3gewTaj
KoHeynTaHT he ykibyuauTu U covpMe u/unu nojeanHue ksanuukosaHe 3a NpoLieHy:

1) npupoae v 0OWMMa LLTETHUX yTulUaja Ha XUBOTHY CPEQUHY, Y WTa crnaga 3arahewe 3eMibuLLTa,
Tanoxewe Yy NOBPLUMHCKUM U MOA3EMHUM BOAAMa Kao nocneaula HekadallkbUX akTUBHOCTU Ha
noctojehum kanauuteTuma 2) ycknafusaree noctojehnx NOcnoBHUX KanauutTeTa ca no3uTusHUM /
BaxkehUM 3akoHUMa W nNpomMcumMa O XUBOTHO] cpeAuHU (YKbydyjyhin sapascTBeHy 3aliTuty U
6e36eAHOCT Ha pagy) 3) TPowKoBa 3a caHupake (LUTeTe Hacrane y NpowTocTy, a Koja je HaBepeHa
noa 1) U cMamere WTeTe NoBesaHe ca TekyiuM akTMBHOCTUMA, Koja je HasegeHa nop 2). Y npoueHu
Tpeba HaBeCTW jacHy pasnuky uamely eKonmowkux yTuuaja HacTanux y npownoct U Tekyhux
ekonoLukux npobnema v o6aseaa, wro obyxeara:

a. Mpernep, Baxehux nponuca, ykbydyjyhu U cnvcak npornvca Koju ce Mory npuMeHUTU Ha
Opywtso. Pasjawrerwe nuTawa ofarosopHoctv KoHcynTaHT he p[atu KOMeHTape Ha
OYEeKUBaAHE WU3MeHe/cTaHpapae, Koju ce ogHoce Ha HaupTe 3akoHa WM odekusaHe Oyayhe
nonutuke Bnapge Peny6nuke Cpbuje, kao U Ha To Aa nu he 1 Kapa oBe mMpoMeHe umaru
yTuuaja Ha nocrnoeakse npeayseha.

6. Mpernen cBMX peneBaHTHUX CTapuX Aocujea W AOKYMEHaTa Koju ce oAHOCce Ha ekonoiuke
aKTUBHOCTY [lpyliTBa, Kao WTO Cy: eKONOLIKM criopasyMu, no3sone, carnacHocTu, yrosopu o
ocurypawy, WHCNekuuje, 3axTeBu U Ka3He KOjU Ce OfHOCEe Ha Kpluewe creuuduyHux u
onwmux obases3a; nojau¥ O MNPETXOAHUM U3NUBaHUMa, UCNyLLTakuMa U 3araferuma;
saxresu Tpehux nuua ycnep Tux porafjaja HakoH Kojux je [pywTso npetpneno LWTETY;
u3BeLWwTaju u cTyauje koje je npunpemano unu Hapydusano JpytLTeo; rapaHuuje u oglureTe
0, NPEeTX0AHUX BNacHuUKa.

u. MpoueHa ycknaheHocTn dpyliTea ca cagatlibyM eKOMoLKUM MPonMcUMa U Mepa HeoNXoAHUX
33 NOCTU3ake akTyenHux ekonowkux craHaappaa. KoHcyntawT he patu koMmeHTape o
notpebHUM go3sonama, nuueHuama u/unu obHoBK TakBuX [03BONa/NUMUEHLM, O TPOLLIKOBUMA
3a eKonoLke KasHe, Kao U UHBeCTUUMjamMa NoTpebHuM ga 6u ce ycknaguno ca nocrojefium
cTaHaapauma. MpoueHa he oByxeBaTuUTU yTULIGj TPAHCNOPTa Ha XUBOTHY CPeauHy, U YyTULaE]
npoueca papa, TaMmo rge ce To MoXe NPUMEHUTU.
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A. MNpoLeHa oqeKMBaHUX TPOLUKCBA 33 CaHWpame MPEeTXOAHO HacTane WTeTe U OuMEeKUBaHo
yhararbe Kanurana noTpebHO 3a ycarnawiaBawme Ca eKOMOWKUM craHfgapauMa {CaHauuja)
Tamo rpe To saxteBajy noctojehu 3akonu. MNocebHa namwa he ce obpatutu Ha ekonowika
norpaxusara Tpehux nuua. flokanHe yede 3a poby v yenyre kopucTuhe ce ka0 oCHoBUUA 33
NpoLeHy TPOLWKOBA CaHauvie.

4. Npenopyke ¥ npuBaTy3auuoHa cTparteruja

KoncyntauT he, y cnyqajy 4a npoueHy 4a je HeONXOAHO, Npenopy4uTy JogaTtHe Mepe koje 6u Mmorne
Sutu npepysete of crpaHe npepyseha kao cybjekra npusartusauuje wunu AreHumje, kako Bu ce
yKIOHUNe npenpeke 3a npuBatusauujy unv nosehana TpXULLHa BpegHoOCT npefyseha Kkao u
AeduHucaTy jacad Npeanor 3a Aarke CrpoBoAjer-e npoLleca npusatusauuje.

E. Tpakewe HHBECTUTOPA M NPOMOLMja NpojekTa

KoticyntauT he y noveTtHoj hasu ngeHTudrkosatv noteHurjante y4ecHuke Ha TeHgepy, ¥ cnucak he
npeseHdToBat AreHumju. MapkeTunr / npomoeucawe rnpojekta, Koje 3a Uuk UMa MaxkcumanHo
nosehatse Bpoja kBanUdUKoBaHUX ydHecHUKa Ha TeHaepy, Buhie uckreyuuneo obasesa KoHcynraHra,

Og KoHcynTaHTa ce ovekyje aa:

a) aKTUBHO NOACTUME 3aMHTEPECOBAHOCT [OTEHUMjanHuX WHBECTWTOpa 3a npusatusauujy,
opraHusyje npeseHTauuje 1 kondepeHuuje, npunpema nydnukayuje sa wramny, uTA.

b) KoHTaKTUpa ca noTeHUMjanHuM UHBECTUTOPUMA 1 OpraHuayje wuxose nocete [pywiTey.

c) cakynmba «[TMcMa 3auHTEepecoBaHOCTUY

KoHCynTaHT je AyaH Aa npunpemu v YyBa cBe nucaHe AoKase Koju noTpephyjy Herose MapkeTUHLLIKe
aKTUBHOCTU K30 W cBe noepaTtHe undopMaLuje of NOTeHUMjanHUX UHBECTUTOPA, U A3 UX MO 3axTeRy

focTaBy AreHuujv 3a npusartusauujy.

2. NPOLEHA BPEAHOCTM [PYIUTBA W WM3BEWTAJ O NOTEHUWJANHUM
YYHECHUUMMA HA TEHOEPY

A. lNpoueHa BpegHocTH [pywrea

KoxcyntanT he uaspwumty npoueHy spenHocty Lpywirea, kopucrehu Hajborbe metone 3a npoLeHy
BPEAHOCTM KoOje Ce KopucTe 3a Ty rpaHy uHayctpuje. HeonxogHo je kopuwherse wmeTtofe
nuksugaumnore epepHoctu (J1B}, Mertone auckoHToBanux HosuaHwx tokoBa (OHT) u meropge HeTo
umosuHe (MHU). AreHuuja meflyTum 3agpxasa npaso Aa of KOHCynTaHTa, yKONMuMKO ce 33 TO yKaxe
notpeba, 3axresa Aa W3BpLUM NPOLUeEHY BpeaHOCTV [pywiTea npema jow jeHOM Of, MeTofa NpoLeHe
BPEAHOCTH, @ KOju Huje ¥ oBOM naparpady HasHadeH. 3a notpebe kopuuhewa [OHT metoge,
KoxcyntanT he, 3ajeaHo ca [pyluTBOM, u3paguTy Npornosy ouvekuBaHuxX (GUHAHCHjCKMX pesynrara.
Koncynraut he npegnoxuty pasnuuute cueHapuje sa noTpebe yrephvBsara pacnona BpenHOCTU
kanutana [pywTsa Nopj pasnuuvTUM NpetnocTaBKkama M OADESUTM jacHy AOHY W ropwby rpaHuly
npotierse BpefHOCTH kanuTana Hpywrea.

[pouena spegHocTu [pywrsa 6Guhe npunpemmbeHa y cdopMu 3acebHOr AOKYMEHTA Yy KoMe ce
npukasyje uHAUKaATUBHU pacnoH BpegHoctTu [pywTsa (Ha OCHOBY nNpefsftoxeHux clieHapuja v
npYMEH-EHUX METOfla) Kao W NpeTnocTaBKke Ha KojuMa ce Taj pacnoH sacHusa. Kowcynrauwt he
NpenoXuUTH NpUXBaTIbMBE MEPE 33 NoAU3amke BPeAHOCTH KanuTana, v Te npeanore he ykpyuauta y

W3BELUTE) O NPOLEHU BPeHOCTH,

Ha saxteB AreHuuje KoHcynTaHT je aAyxan fa u3spluv axypupate [poLeHe BPEaHOCTH Ca CTarmkem
Ha [laH rnocnefrer pacnonoxvsor Bunaxca crakba.
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B. UssewTaj 0 noTeHUMjaNHKM yYeCHULIMMA Ha TeHAEpY

Ha ocroBy nospaTtHux wuHopmMauuja pobujeHux 0fF nOTEHUMjanHWX YYecHWKa Ha TeHaepy,
KoHeynrant hie yseTu y pasMaTtpatbe 3axTeBe u cTpatervje noteHuujaniux ydecHvka Ha TeHgepy u
pasMOTPUTY HUXOBO MULLIBEHE NPUMkoM npunpeme dase 2. 3awbyduu he GuTy cymupasu y
WUasewrajy o noTeHuujantium ydecHuuuma Ha TeHgepy {koju usmeRy ocranor tpeba pa cappim
UAEHTU(UKOBEHE KOHTaKTUPaHEe MOTEeHUMjanHe YYECHWKE Ha TEHAEpY Kao ¥ HUXOBE MoBPATHE
uHdopmaurje npunukom koHtakata ca Kowcynrtantom). Lume je pa ce npusyue wro sehu 6poj
uHBecTuTopa Koju he npenaTtu MNucmo 3anHTepecosaHocTH 33 ydewfie y npuBaTU3aumju.

3. NPUMNPEMA TEHOEPCKE/MPOOAJHE JOKYMEHTALIMJE

Ykonuxo ce, Tokom Due Diligence-a, He yTBpau nocrojate npenpeka, KoHcyntauTt he sanovetu pag
Ha npunpemu TeHfepcke QOKYMEHTauvje.

TeHpepcKa gokymeHTauumja Kojy npunpema KoHCynTanT cagpiu:

1. Yeoeop o wyeathy nosepswusux nodamara
Mpe aucrpubyunje UnHdopmauvoHor memopanayma, AreHuuja he ca yvecHuuuma Ha TeHgepy,
CKITONWUTY YroBop O HyBakby NOBEpPrbUsux nogaraka. Cspxa yrosopa 0 uysaky NoBEproUBUX oAaTaka
je Ba ce 3aWTuTe BRacHUYKE U NOCNOBHO OCeTIbLUBE vHpopMaLUmje. YroBop O vyBatky NOBEPIHUBUX
nofaraka he Butv npunpemrbeH y capagtbu ca UenTpom 3a Tenflepe, ofHOCHO pyKoBoAUOLEM
NpojeKTa 3a NpaBHa NUTamwba, Koji je 3aayxeH 3a JpywTso.

2. Hnghopmayuonu memopaHoym
WHbopmaLuoHy MeMopaHiyM je OCHOBHU MapkeTuHLLKK AokyMeHT o Opyumrsy U kopuctuhe ce Kao

OCHOBA 33 NPUKYNIbakbe HAUKSTUBHUX NOHYAA 0ff NOTEHUUjaNHUX YY4eCHUKa Ha Tenaepy.

WUHdopmaumoHn meMopaHaym Tpeba na cagpxu cBe uHdopMauuje koje cy yvJecHuuuma Ha TeHgepy
oBjexTueHo noTpebHe g2 Bu QOHEO OAMYKY O UHBECTMpamwy (Haaue W agpecy [pywrea, onuc
NPETEXHUX NEeNATHOCTY, OPraHU3aULNoHY U BITACHAYKY CTPYKTYRY, YKYNHY KHWUIoBOACTBEHY BPeaHoCT
KanuTana, ofQHOCHO WMOBUHE, W3paxeHy y AvHapuma U espuma, uHdopmauvje o nocriosatby U
GoHuteTy cybjexTa npusaTuzauuje, NORATKE O NPUjEB/LEHUM U HEnpUjaBIbLEHUM NOTPaXUBatbUMa
[pXaBHUX W ocTanux noeepunaua). Cacrasiu geo WudopmauuoHor MemopaHayMa uduHe U
NoTMCaHN 3anNCHULK ca nosepuoluma [lpyurrBa o yTepheHoM noTpaxueatby, y CKNagy ca 3akoHOM.

Y Hacraeky je gar npumep cagpxaja UHdopMmauuorr memopaniyma; KoHcynTaHT o concrseHoMm
Haxofewy, Uy Ha 3axTeB AreHuuje, MOXe AOAATU U [ONYHCKE Aenose:

Heo 1: Pesume

1.1 Yeon

1.2. Kpatak onuc [ipywtea U terosor nocnobatka
1.3 KpaTak onuc nonoxaja Ha TRXULITY

1.4. MNperneg hnHaHcHjckux nogaTtaka

1.5. Kynuu 1 npoussonu

1.6. byayhe moryhoctu

Heo 2: lTodauu 0 axeusuyuju / uHeecmuyuoHuM Mozyhuocmuma

2.1 Kpatku onuc npegrnoxeHe TpaHcakuuje / CTpyKTypa npeanoXeHe TpaHcakuuje
2.2 Onuc nocnosara [pyurrsa v onepatusHe cTpyKType

2.3 Ucropuja Opyuwrrsa

2.4 CTpateruja u kopnoparusHa kynTypa

Heo 3: MNpoussodu u mpxuwime

a. Onuc npousesoga / acopTumana

b. AHanusa TpxuwTa ¥ TPXRUWHOr yuewha [pywirsa / onuc YUIbHUX TRXRULLITS
¢. HucrpubyrusHza mpexa

d.  AHanusa KoHKypeHTHOCTH
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Heo 4: Mpouec npouseodie

4.1 Passoj npoussoaa / nnaHuparbe U Npoussonha
4.2 CuposuHe

4.3 Makosatse ¥ guctpubyuvja

4.4 Uckopuwheroct kanauutera

Heo §: 3epade
5.1 MpoussogHu noroHy (UHcTanucanu u uckopuihexy KanauuTeT\)
5.2 Momohuu kanauuteTn (MHCTanUcaHu U uckopuwheHn)

Leo 6: Cucmemu

6.1 duHaHcuje U padyyHoBOACTBO {opraHusaumja cnyxbe, AENOKPYr paja, CacrTaBibarke CBUX
u3BeLlaja y crlafy ca 3aKoHCKUM OKBUpCM # noTpeSama pykosogcrsa [Jpywrsa)

6.2 Tlnanvpatbe N KOHTPOona Npon3Boae

6.3 Ynpasrbare npoussogHom

6.4 Tlpopaja v MapkeTuHr

6.5 ducrpubyumja

Hec 7: 3anocnienu u pykosodcmeo ,

7.1 Opranusauuora crpykTypa {CTpapocHa U keanudukaluoHa CTPYKTYPa 3anocreHux Kao u
npomere y nocneate 3 nocnosHe roguHe)

7.2 CTpykTypa pykoOBOACTBA

7.3 Kapposcka nonuTuka, sanolimasame u obyka

7.4 Papne Buorpaduje pykosoaunaua

Heo 8: Qunarcujeke uHhopmattje

8.1 HetarsHa aHanusy NOCNoBHUX pesynTarta

8.2 3BaHuyHK uHaHCHjCKU U3BEWTAM 38 nocneamwe 2 MOCHOBHE roauHe u ynopefHa aHanuay
SunaHcHux nosunuuja, kao 1 ynopeaHa aHanusa pauuo nokasarera 3a nocnegte 2 NocnosHe
ropuHe {3a pywiTea Koja BpLue KOHCONUAaUKWjy - Ha KOHCONUAOBaHOM HUBOY)

8.3 UntepHu opHock

8.4 Cneyudpkauvja noTpaxusarwa v obasesa ca BanyTHOM CTPYKTYPOM

8.5 BaHOunaHcHe nosuuuje

8.6 MnaHupaHe duHAHCKjCKe WHGopMaUmje (YKIbyHYjyRr M KIbyWHe NpPEeTROCTABKE U aHanm3sy
OCETILUBOCTU)

8.7 byayhe moryhHocTu

8.8 lNpecek cTarba obasesa koje cy npeamer oTnycra 4!:1yrafr

3. Ynymcmeo 3a noHyljave
Ynyrereo 3a noHyhiade caapxv [eTarbaH OfMC YGNoBa M TepMuHa 3a ydewhe Ha TeHAepy, onuc

TeHaepcke npouenype, POKOBe, YyCnoBe 3a uspafy AeTarsHe aHanuae ycnexa npefnyseha (Due
Diligence), Bpeme u HauduH nocete Hpywrey (ykoydyjyhu npasuna nocere Cobe ca nopauuma),
KpuUTepujyMe 3a paHrupatbe rnoHyaa, konvjy Ypenbe kao u octane enemMeHTe rnpegnoxeHe of CTpaHe

AreHuuje sa npusaTusaumjy.

4. Haupm Yzoeopa o npodaju
KoHcynTanT he npunpemutu HaupT Yrosopa 0 npofajyu, ysumajyhu y ofaup uckycreo AreHiuuje 3a
npuBaTU3aUnjy 13 nperxoaHux TpaHcakuvja. KoHoyntaHt wunv weros npasHu caseTHuk he HaupT
Yrosopa 0 npogaju caduHuTy y capafiibn ca PykosoguoueM npojekra 3a npasHe nocnose y Llentpy

3a TeHaepe AreHuuje 3a npusatuaauujy .

5 .0cmane undbopmayuje u doxymenmayujy nompe6Hy 3a npodajy nymem mexdepa

f lpecex cmarba obasesa mopa Oamu jacan u KoHavaH npeanied nipema esudexuyuju Lpywmsa,
npema esubeHYuju rosepuola (npujasa nompaxusara) U KopusoeaHoM cmary 0basesa y cknady
€a romnucaHum 3arucHuKom uiu odnykom apbumpaxioz eeha, u ucmu mopa éumu yecknalied ca

esudeHuujom AzeHyuje 3a npusamusadyujy.
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Ykonuko je to norpebro, KoHucyntant he npunpemuTu cBe nofaTHe [OOKyMmeHTe noTtpebHe 3a
crnposchewe npoueca npogaje/npuearusauuje ykbyuyjyhu, any He orpaHudasajyhu ce Wa uspagy
HaupTa fucMa o oTkpuBatby Hepocraraka u flucre gokymeHara us Cobe ca nopauuma, Kao M CBUX
penesanTHKUX AoKyMeHaTa of AaHa 3ateapawa Cobe ca nogauuma o gaHa nomucusarsa Yrosopa o
npofAajn, uspafy noTpebHUX HokyMeHaTa fo HacTynawa flaHa uchywetba, Kao 1 npefysumatbe
norpeBHUX AKTUBHOCTU paan ycrneuwlHor 3asplieTka TpaHcakuwje. KoHcynrawt he noceBHo Gutu y
obasesy ga Agaje npenopyke W MULWLEbE N0 EBEHTYANHUM 3axTeBumMa AreHuuje 3a npusatusauujy.
Takofie, KoHcyntanT he Butu y obaBesu fa Aagje Npenopyke ¥ MULLILEH:E N0 EBEHTYanHuM
3axresuma Axuvjckor doHfia Penybnuke Cpbuje vy Besu ca {naHom 8a 3akoHa 0 Axkuumjckom donay
{«CnyxSenun rackiuk PC 6poj 38/01 n 45/05), yKONUKO je npuMeHibUBo.

®Paza 2; Paza umnnemeHmayuje

1. Tlokpematse U pyroeoljerse nocmynkoM NPUKUNILaka NoHyda
Hakon ofobper-a TeHgepeke fokyMeHTayuje npunpeMrsere y ®asu 1, KoHcyntant he npunpemuty,
UCTINaHUpaTy, NOKPEHYTK 1 pykosoauTy $a3oM UMNNeMeHTaLuje.

HeramsHa nopeuenypa nofjHollersa, npujemMa, oTBapama ¥ oueHe noHyna 6uhe onucaHa y «YnyTcrsy
3a noHyhades.

KoHcynTaHT he nokpeHyTH v PyKOBOAWUTU NpoLec npogaje.
Movetak ose dase Tpebanc 6u na Gyae HakoH opobpera (huHanHux fokyMeHaTa us Pase 1.

2. Pyrosoheme npoyecom Due Diligence-a u Co6e(a) ca nodayuma
Koucynrant he opranusoearu Coby(e) ca nogauuma, y kojoj he ce Hanasutu ocHoeHa axkra [lpywrrsa
Kao W OOKYMEHTa Koja cajpwe npaeBHe W <buUHaHCMjcKe, Ka0 U KomepuwjanHe uHgopMauuje o
npefysehy penesaHTHe, 3a CBe yueCHUKe Ha TeHaepy u omoryhuhe um fla ucnurajy, npernepajy v
aHanuaupajy Takee uxHdopmaumje u cnposeny Due Diligence npe npunpeme U nperosopa 0 CBOjUM

hUHANHUM NOHYaMa.

MNopepn Tora, ydechuuuma Ha TeHaepy Tpeba omoryhutu fa noceTe [Opywrso. YyecHuumma Ha
TeHfepy he 6uTy garta Ha ynotpeby KaHuenapwja - NoXerspHo je fa to byae y ceauiury fpyuirea - npe
AaTyma ofpefjeHor 3a nogHowete noHyaa. Y Cobu(ama) ca nogauuma he ce Hanasutu cse
uxpopmaLnie HeonxogHe NOTEHUWENHUM UHBECTUTOPUMA 38 NPOLEHY WHBECTUUMOHUX MoryfiHocTH

Apyursa.

Koncyntant he uapagutu Haupt [Mpasuna Cobe(a) ca nopauyuma, opraHWsoBaTW, NpUnpeMuty U
pykoBoguTy Coby ca nofauuma, obesbenuhe notpebHe npocropuje, ocobrbe 1 onNpeMy 3a yCrewHo 1
HeomeraHo kopuwhewe Cobe ca nopauywma. KoHcyntaHT he Haparmepatm Coby(e) ca lMopauuma u
nocrynak uapage Due Diligence-a o ctpaHe yyecHuka Ha TeHaepy.

Csu TpolKkOBM Yy BE3W Ca opraHusosameM v sofjesem Cobfe ca nogauwma nafsly Ha veper
KoHcynrasTa.

3. [lpuxynmame U otjeHa noHyoda
HenocpeHo HaKoH npuKkyrbamka NPUcTWImuX nodHyaa, gonasv go OueHe noHyaa. OBsa) cermeHT

obyxsaTta:

1. OueHy noHyna
2. KomeHTape Ha eBeHTyanHe npeaiore usMeHa Haupta Yrosopa o npogaju
3. Mpenopyxe 3a nperosope

4. Pyrogoljerse U Todpuwika NPUNUKOM fIPe2060pa U 3akrkyyeHa y20eopa

KoHcynraHT he:
1. Boaguty 1 caBeToBaTH TOKOM YUTABOr NPerosapaykor npoyeca;
2. HaunHuTu HaupTe, Kac 1 noTpebHe N3meHe U AonyHe, HaUpTa TeHAepCcKe JoKyMeHTayuje;
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3. Tpunpemutu duHanHy Bepsujy Yrosopa o npoaaju u octana nortpebHa JoxymeHTa, ¥
capagsu ca Pykosoauouem npojexra aa npasHe nocnose y LieHTpy 3a Tengepe AreHuuje
3a npusaTusauujy, yeyqyjyhm anu He orpaHuvasajyfiiu ce Ha uspagy Hayprta [Tucma o
OTKpUBawy Hepocrataka u Jlucre pokyMeHata us Cobe ca nogauuma, JonyweHe
CMUCKOM CBUX perneBaHTHUX HOokyMeHara v undopmauvja Koje cy Hacrane of AaHa
saTeapatka Cobe ca nofauumMa [0 AaHa NnoTnncuBatha YroBopa o npoaajy, 3atuv uspaaa
noTpeCHVX AOKYMEHATE A0 HacTynarwa JaHa UCnyHwehea Kao v NpeayanMase noTpebHux
SKTUBHOCTW paju ycrieuHor 3aBplieTia TpaHcakuujs;

4. [Tpyxatu caBeTofasHe yCnyre y rnocTynky NoTnMcUBaka Yrosopa;

5. Boawutu 3anMCHUK O TOKY TpaHCaKyuje v 4yBaTv [OKYMEHTauujy Be3aHy 3a npouec
npopaje.

KoncynranT, a nocebHo weros npasHu caBeTHUK, nocBeTuhe ce NPeroBopuMa ca WHBECTUTOpUMA,
Kako By ouHanHa gokymeHTauuja Guna uspafjiena y 3akoHcku npefiBufleHoM BpeMEHCKOM POKY.

8. [MMpyxam-e cagemHuYKUX yenyaa npusnukom «Menymemwa» mpaHcakyuje
KoHcynTaHT he ydecTBoBaT# U Y 0BOj (hasu TpaHcakuuje v To Tako Wro he caBeToBaTi AreHuujy u
npegysumaTy cBe nNoTpebHe pagwe 3a YCnewHo OKOHYame TPaHCakuuje, Kao W 3a Ty CBpXY
HEOMNXOAHE, TPaxXeHe, YHanpep A0roBopeHe Unu no notpebu 3axTeBaHe aKTUBHOCTU.

6. Hzeewmaju u GoxyMeHmu
Peaynrar rope noMeHyTUX aKTMBHOCTH, YuHe cnefieha JoKyMeHTa :

a. AHanusa [pywrsea (AujarHocTudky usselliTaj) v MapkeTuHLLKM npocnekT
6. MpoueHa BpegHocTu ¥ M3BewTaj 0 NOTeHLUMjaNnHUM YYECHULMME HA TeHAePY
B. PunHanHa TeHaepcka AOKYMeHTaUW]a (K80 LTO je NpeTXogHo onucaHa)

r. MpeseHTauuja oueHe NoHyae
A.duvHanHa sepsuja Yrosopa o npofgajw kanutana wuny umosuHe, ca [lucMom 0 oTKpuBamky

Hegpocrataka u flucrom floxymeHara ua Cobe ca nofauuma
f. Ocrana gokyMeHTauuja Kojy AreHuuja Moxe 3axTeBaTi y $asu 2, y cknagy ca 1aukom 4/3.

CeU v3BewTajy ce npeaajy Ha cprckoM jesuky, @ Ha eHrNeckoM je3uky No 3axTesy AreHuuje.

KoHcynTaHT je, Takohe, o6ame3aH fla npefaje ABOHEAEIbHE W3BELWTaje O Pafy TOKOM CBaKe Of
HasefeHnx hasa, uu y BUMo Koje Bpeme, YKOMKO AreHUM]a TO Of) thera 3axTesa.

7. OpeaHuzayuja
KoncynraHT he npeanoxuti edukacHy opraHusaumjy npojexra, yasumajyhu y obaup cnenehe saxrese:

1. lloxersHo je Aa sehvHa HeonxoaHor cTpyYHor ocoBrba 6yae ynocrnewa off crpade
KoHcynTaHTa unu npasHoOr nuua koje je ca wium y KoHaopumjymy, kao v aa oapefieH 6poj
ynaHoBa ocobrba vMa, 3a pag notpebHO, 3Hawe CPRCKOr, OJHOCHO eHINecKor jesuka (y
3aBUCHOCTU Of TOra WTA je NPUMEHILUBO).

2. EKcnepTy ca UCKYCTBOM MOpajy UCTYHaBaTy 3axTeBaHW BUCOKWM HUBO KBAMUTETa NpyXarka
yenyra, u nocrapahe ce fia 6yay Ha pacnonaratby 3a ydewhie Ha nNpeseHTaUMjamMa U KibyHUM
cacraHuuma ca AreHuujom. lpesentauvje unu cacranuy he ce yrNaBHOM OfpXaBaTw Y

npocTopujama AreHuuje.

MMotpebHo je Aa KoHcynTawT noasHaje nokando MeponaeHo npaBO K80 W PavyHOBOACTBEHE
craHgapae, ofHOCHO ga uma notpebHa uckycTea y npusatuaauujv. Koncynrant he 6utu oarosopaH
33 MChnaTy HafokHajAd capajHuyvma, v pacrnofleny xoHopapa Mefly u4naHoBUME KOH3O0pLMjyMa,
YKOJMKO je To notpebHo.

8. Pacnoped spemena u dyxuna mpajama
MpeaBsufieHo je aa nocao sanouHe oAMax HakoH noTnMcuBamwa KoHoynTaHTcKor yrosopa/Yrosop O

npyxaty caBeToflaBHUX ycrnyra, u npeTnocrasrta ce Aa he BUTK okoHYaH y poky of 12 meceuu ol
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nornucusarea. bes obG3upa Ha Hanpen HaBegeHo, KOHCYNTaHT y ¢8ojo] noHyaw Tpéba Aa Aa npeanor,
Koju Bu ce sacHUBao Ha Bpojy reyan/MeceUn Uy FbyAr/AaHa, No CONCTBEHO] NPoUeHU.

9. Cyxo6 uhmepeca
KoHcynTaHT je QyXaH fa yrnosopyu Ha eBeHTyanHe cykobe UHTepeca Ko MOry Aa MpoUCcTeKHY W3

CONCTEEHE aHraXOBaHOCTM WM QHIAKOBAHOCTY HEKOr Of Herosux capajHuka unu KoHsopaTta Ha
obanrsary nOCnoBa Koju MOFy Aa Joseay [o cykoba uHTepeca.

10. Uugropmayuje docmynue Koncynmanmy
KoHcynTaHTy ce npenopy-yje Aa nocety Hpywreo U aa ce cacraHe ca npefcrasHuuuiva Jpyiitea u
Arenuuje ripe nogHowersa nonyge. [ocete [ApywTBy Mopajy ce yroBoputu npeko AreHuuje. AreHuuja
npeysuma Ha cebe, nog obasesom NOBeprLUBOCTY, Aa omoryhn KoHcynTaHTy yeud y cBe penesaHTHe
urcbopmauuje, xoje cy AreHumin seh nosHate unu koje AreHuuja casHa npe noveTka unu 3a speme

Tpajarka npojexra.

11. Mosepsusocm
KoHcyntaHT je carnacaH fa gpxu y TajHocTH cBe uHdopmauuie koje gobuje, OUPEKTHO wuiu
VHAUPEKTHO, oA Arexuumje nnu [lpyluTea, Kao 1 cBe Konuvje unu aHanuse koje cam ypaau, unu Koje cy
ypaliene ofi ctpane Tpehux fuua Ha OCHOBY Tux uHopmauvja (36upHo: Martepujan). Obasesa
YyBarba NOBEPILUBKX NOAATaKa Hehe ce NpUMEUBaTH Ha urdgopMaymje Koje cy [OCTyrnHe jagHoCTU.

Koucynrant he gossonuty npuctyn MaTepujany camo nvuvMMa U3 werose opraHusauuje, U To camo
Kafda je To HeonxofHo. Y Tom cnydajy, KoHcynrauwt he ekcrnuuutHo ofaBectty T4 nuvua o
noseproviso npupoav Matepujana u, npe ypyuewa MaTepujana, 3axreBaTu 0f HUX NpeysuMame
obasese uysara NOBEPFBUBAHWX NOAATAKA Koja je caapxaHa y oso] uajasu. Of KoHcynradTa,
HEroBUX NOAKOHCYNTAHATE U HUXOBUX 3AM10CNEHUX TpaX ce Aa, TOKOM Nepuoaa aHra}osatba unu y
nepuofly of ABe rofivHe HaKoH 3asplieTka oBOr npojexta, 6ea NpeTxofHe MUCMEHe carnacHocTy
AreHuuje He OTKpWBajy BRACHUYKE UK noseprolBe uxdopmauuje koje ce opHoce Ha lpojexar,
Ycnyre vnu nocnosarse pywrsa.

KoHcynTaHT je carnacan fa AredHuuja He Aaje HUKaKBe u3jaBe v rapaHuuvje y Be3 TaqHOCTU U
IOTNYHOCTW gocTaerbeHor Matepujana.
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BNOIMPASUJIE OCOBIbA KOHCYIITAHTA N NMOAYT OBAPAYA



O6pasaiy 10.
OBPA3AU BUOTPADUJIE
MpeanoxeHa nosuuuja y tTumy: Pyxosoawnay npoiexra
Wme u npeszume: Ip Hukona 3enuh
Haaus ¢mpwme: ~FACTIS g.0.0.
. Pyxosoaunay .
3anumatbe: KOHCANTHHA Crax y upmu: 13 rogvHa
Darym poljema: 27.11.1946. OpxaBraHeTBO:  CPRACKO
O6pasoBame:

1965 ~ 1969  [unnomupanu ekoHoMmucTa, EkoHomcku takynteTt, Cybotuya
1969 - 1971 MarucTtap ekoHomckux Hayka, obriact FlocnosHa exoHomuja,
Exonomckn dpaxynteT, beorpag
1979 - 1981  [oxrop ekoHOMCkMX Hayka, obracT MakpoekoHomuja, EkoHoMcku bakynreTt, beorpag

YnaHCTBO Y CTPYYHUM YAPYXehUMa:

Exoxomcku oabop Cpncke akafemuje HayKa U YMETHOCTH,
HayyHo apywTeo ekoHomucta Jyrocnasuje

Herarban onuc aKTUBHOCTH Ha NPOjeKTy Koju je npeameT jaBHe HabaBke:

PykoBofien€ cBUM (pasama npojekTa, pyxosohewe uspagom poueHe speiHOCTH UMOBUHE.

Pedreperue:

Mpuearuzaumja «JAT - Xovenu Cnasuja» A.0.0. Beorpag (aktuBHOCT y TOKY). Pyxosogusnay
lMpojekta n uspage fMpoueHe BpegHocTH umoBuHe U kanutana «JAT - Xotenu Cnasujar A.0.0.

beorpag.

Mpusatusaumnja «JAT - TexHuka» A.0.0. beorpaa {(axTMBHOCT y Toky). Pykosogusiay lpojexra u
uspafe lNpoueHe BpeAHOCTH uMOBUHE 1 KanuTana «JAT - TexHuka» g.0.0. beorpag.

Pectpyktypupame u npuBaTtuzaumja JI1 NEY "PecaBuua”, PecaBuya (aKkiMBHOCT Y TOKY)
Pyrosogunay lMpojexta n napage lNporpama pecTpykTypupara n MpoueHe BpegHOCTU WMOBUHE #
kanwtana JIM MNEY "Pecasuua”, Pecasunua.

PectpykTypupame u npusBaTtusauuja Unpgycrpuje xuapaynuke u nHeymaruke «flpBa neronertka»
AlLl, TpcteHuk (aKTUBHOCT ¥y TOKY). Pykosopunay lMNpojekta u aytop lNpoueHe BpeaHOCT MMOBUHE U
kanurana Xonaudr npeayseha UXIM MNT v weroBux 3aBucHUX gpywutasa.

NpuBatuszauuja UM «flpocsera» a.n.. Beorpag (2008-2009). Pyxosoaunal lNMpojekta v uspage
[poueHe BpegHocTy uMosKHe 1 kanutana UM«Mpoceeta» a.4. beorpag. (Ycnelwar TeHaep)

PecTpykTypupake U npuBarusaumja Muaycrpuje xuapayrivke u nieymatuke «lpBa netonerka»
AL, Tpcrennk (2003-2009). Pyrosopunay lpojexta n aytop [poueHe BpeaAHOCTU WUMOBHHE U
kanutana Xonaudr npepyseha WX MNT w merosux 3asucHux apywrasa. (Motnwcan yrosop
21.01.2009. rogudHe ca npegysehem BYMMALL u 09.04.2009. roguHe ca npepysehem Lvivsky

aviobusni zavody).

Pectpykryprpate u npusarusaumja «XWUI Aszorapa» AN, Nanyeso (2005-2008). Pyxosopnunay
Mpojexrta n nspane Mporpama pecTpykTypupama v lpoueHe BpegHocTn umosuHe 1 kanutana «XUM
AsoTtapay, [Nanueso. (YcnewaH Teraep)

PecTpykrypupatse n npusarusaumja Al Xemujcka ungycrpsja «Xunon», Ouauu (2003-2006).
Pykosogunay lNpojekta u ayrop Crparvervje npueatusaumje v [NporpaMa pecrtpykryprpara Al




Xemuicke nHayctpuje «Xunon», Oyayu. (YcnewaH TeHgep)

fMpunpema komnaumje «Jyrogpso» AJl. Beorpap 2a yvyewhe Ha Tenaepy paau npopaje 70%
ApyuwITBeHOr KanuTana komnanuje «Hoeu [om» AJl. Beorpaa (2006). Pyxosofunay npojexra.
Pykosoaurnau uspage lNpoueHe spefHocty MNMpeayseha. (Yenewax TeHaep - YYeCHUK Ha TeHaepy)

Pectpyktypupamse ¥ npuBaruzauuja XonauHr komnanuje «Buckosa» Jlosnuua (2005-2006).
Pykosogunay lNpojekta u uspage lporpama pecrpykrypupara u lNpoyere spegHoctu XK Buckosa
JlosHuua n mweHux 13 3aBucHUX fpywTasa, (YconewHa npusatvusauunja Tpu 3asucHa [pyLwiTsa:
Exepretuka, flochoneH u XopTukynrypa)

Pecrpyktypupamwe v npuBatusaumja ®Pabpuke rymeHux npoussona «Pexkopa Xonguam A,
Beorpap (2003-2005). Pyxosogunay lpojekta v aytop Crparteruje npusarusauuvje u [lporpama
pecTpykTypupama ®abpuke ryMmenHux npoussogsa «Pexopg Xongudrs [, beorpag. (Ycnetsa
npvearusayuja).

Mporpam cTpaTteuike KoHconuaauuje JaBHor npeay3seha 3a noaseMHy ekcnntoarauujy yrma — JIi
MNEY {2003- 2004). W3paga 6usHuc nnaHoBa 3a nojeauHe pyaHuke JIM MEY.

Mpojekar pecTpykTypupatsa u peoprauusauuje JI "Enexrponpuspena Cpéuje" y 2005. rogunn
{2005). Pyxosogunai{ npoueHe HEHOBYEHOI yfora y HOBOOCHOBAHA jaBHa enekTponpuepegHa
npeayseha JI1 Enextponpuspena Cpbuje n JI Enexrpompexa Cpbuje. AKTUBHOCTW Ha npunpeMy 3a
ynuc HosBoocHOBaHuxX npefayseha y Perucrap npuspefiHux cyBjekara. EKOHOMCKO-thuHaHcujcke
aHanu3e OCHUBAaMba HOBUX HeerneKkTponpuspeaHux npeayseha u npoueHe BPEHOCTU ynora ocHUBava.
Pykosoaunay [pojekra.

WsaBajarbe nenosa, OQHOCHO OpraHv3aumoHux uenuHa us Ji “EnekrponpuBpena Cpouje” u
jaBHux npepyseha koje je oHo ocHosano (2003-2004.). Pykosogunay lNpojekta v aytop Fnobandor
mofena 3a peanusauwjy npojexkra Wsgsajarse [enosa, OAHOCHO opraHusaumonux uenuda u3 JI
“Enextponpuspefa Cpbuje” v jasHux npeayseha koje je oHo ocHoBano, kao v BusHuc nnaHosa 3a 23
npeny3eha npeasufieHa 3a usgsajarse u3 ENC-a.

Crpareruja pecTpykTypupama U npusarusauuje BenukuX ApPYWTBEHUX U APXaBHUX npepyseha
(2002). p Hukona 3enuh je, 3a noTpebe AreHuuje 3a npusaTtusauujy, cadyuHuo koHuent Crpareruje,
OOHOCHO HauvuH cnposofjeta Oprann3auuoHor v hruHaHCK|CKOr pecTpykTypupara npeayseha koja ce
Hanase Ha nvcTy 44 Benukux ApylwTBeHux npeayseha sa npuBaTu3auyjy Kpo3 pecTpykTypupame Kojy
je yrepavna Bnapa Peny6nvke Cpbuje.

PectpykTypupame Fpyne 3acrtasa, Kparyjesau (2001). [p Hukona 3enuh je Buo Led excneprekor
TMMa, NocTaerbeHor of cTpaHe Bnape Penybnuke Cpbuje. p 3enuh je aytop koniuenrta GasuuHor
pecTpykTypupawa [pyne 3acTapa, WTO je yKby4yuMBanQ OPraHu3auucHO pecTpykTypupame W
pellaBare npobnemMa BuLLIKa 3anocneHux 3a 47 3aevcHux npeayseha pyne 3acrasa.

PagHo uckycrTBo:

1997- FACTIS g.0.0., beorpag, MaptHep

1992-1997 Ces Mecon, LleHTap 3a ekoHomcke cTyavje, beorpaa, Ctapujn kKoHCYnTaHT

1986-1992 WHecTuTyT 33 nHReCTUUMje v cacTaBy beorpagcke BaHke, beorpaa, Bulin HayuHu
capagHuk

1969-1986 Wucrutyr ekoHomeknx Hayka, Beorpag, Butiu Hayyum capafiHuk

Mo3HaBawe cTpaHux jesuka:
[MTosHasarme ceakoz jeszuka (2060p, NUcar-e U Yumarse} oyeHumu ca: odnuyad, dobap uny 3adosorpasajyhu.]

Jeank [oBop Yutamwe Mucamwe
EHrnecku opnvuad oAnuYaH ognnyaH
Hemavku aobap , nobap pobap

Pycku 3agoBorbasajyhu 3agosospanajyhu 3agosorbasajyhu
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M3jaBa 0 TauHOCTHU nopaTaka:
OBvM u3jasrbyjeM, Aa HaBedeHy nogauy, Ta4HO Onucyjy moje kBanudukaluie, 3Hame ¥ NCKYCTRO.

beorpag, 30.04.2010. roguHe

Mornuc ynana Tuma: [Ap Hukona 3enuh M “Here oenatwhenor nuua nodyhada: [lp >Kusana Onbua
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OBPA3AL BUOTPAGUJE

[ipegnoxena nozuumja y tumy: Pykoaunau, npasBHor Tuma

Wme u npesnme: bparumup Tomuh

Hasne dupme: ?gs::g:i&fuzaﬁuenapmja «Tomuh v nApTHepu», Hema CBOJCTBO
3aHumame: Ansokar Crax y tupmu: 17 ropuHa
Barym poljema: 19.12.1956. roauHe OpxasrbaHcTBo: CpricKo

O6pazoBatbe:

1970/71-1974/75. - TnmHaswuja y Kocosckoj Mutposuim
1975 -1880. — [unnomupany npaskuk, INpasHu dakynteT y beorpany
1993. ~ MNonoxeH NPaBOCYAHW UCHUT

Yr1aHCTBO Y CTPYYHUM YApPYXKeibHMa:
Ageokatcka komopa Cpbuje

AeTtarbax onKUC aKTUBHOCTH HA NPOJeKTy KOojK je npeameT jaBHe HaGaBke:

Wapana npasHe aHanuse npeayseha, yuyecTsosame Yy W3paau Apyre AoxkymenTauuje {(MHdopmaunoHn
MemopaHayM, Tusep..), faBamke MPaBHUX MUllLfbersa, aHanusa YroBopa o Kynonpofaju, aHanusa
TEHAEPCKE [JIOKYMeHTaumje (BpeHoBatb-e KBanudukaloHe n onyHoKe OKyMeHTauunje n Hanusa noHyaa),
ydewhe y NperoBopumMa ca NOTEeHLKjanHuM Kynuem ¥ 4p.

Pedepenye:

*  Kao pykoBogunat, NpaBHOr THMa Y4E€CTBOBAO0 Y peanusauuji yCnewHo 3aBpLieHux TeHaepa:

1. Wi "MpoceeTta” a.a. beorpan (2008-2009) Tenaepcka npogaja ~YcnewaH Tesaep

2. A Xemwjcka uHaycTpuja «Xunon», Ogauu (2003-2006) PecTpykTypupaw-e u TeHzepcka npoaaja ~
YcnewaH Tenaep

3. "XWUN-Asorapa" N, MNanueBo (2005) PecTpykTypupame v TeHAepcKa npofaja —~ycnewaH teHfep

4. XM "Mpea netoneTka” a.fn. Tpcreduk (2003-2008) PecTpykTypupame U TeHAepcka npofaja —
Yroepop notnucad 21.01.2009. roguxe ca npepysehem BYMMAUI u 09.04.2008. rogune ca
npeaysehem Lvivsky avtobusni zavody.

5. «JABOP», ViBawuua, pecTpykrypupame u TeHgepcka npogaja, BpemMe Tpajarsa yrosopa 17.12.2003
- 30.12.2005. roguHe — YcnewaH TeHaep,

6. «JYTOWNEQ», beorpap, pecTpykrypupawe u TeHfepcka npojaja, Bpeme Tpajama yrosopa
16.03.2005-30.07.2006. roauHe — YcnewlaH Tesgep,

7. TN «Maprusancku nyr», beorpap, pecTpykrypupawe U TEHAepcka MpoAaja, Bpewme Tpajama
16.12.2003-26.12.2006. rogute - Ycnewad Tenaep,

8. «Patko Masnosuhy» - Hutexc, HuL, pecTpykTypupatse 1 TeHAepcka npojaja — YceneiuaH TeHaep,

9. «Hosu Jom» Beorpag, Tedgepcka npofaja — YcnelwaH TeHgep

10. «llenTtpoTekctuny beorpag, TeHgepcka npofaja — YconewaH Texaep

11. "Kenso3", Cmenepeso, TeHaepcoka npoaaja — YeneluaH TeHaep

12. «Pyanuxe, lNopwsyt MunaHosau, Tenaepcka npogaja — YeneluaH teHzep

13. MUK «Takoso» Ioptn MunaHoeay - Yenewas Teraep.

= Kao nopussofay (pykosoaunay npasHor tuma) noHyhaua FACTIS p.0.0., Beorpap, aHrawosaH Ha

fipojexTy npusartusaumje npenyseha UXI "Mpea neTonetka"” a.A. TPCTEHUK (GKTUBHOCT Y TOKY).

*  Kao noguseohau (pyxosoawnay npaeHor Tuma) noHyfaua FACTIS a.0.0., beorpag, aHrawopaH Ha

fipojexTuma npusaTtusauuje npepyseha XK «Buckozar, flogHuua: (YenewHa npusarusatuja Tpy 3asucHa
apywrea; EHepretuka, Jlohonen u Xoptukynrypa).
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» Kao nogussohay (pykosogunay npasHor Tuma) noHyhaua «BC Consulting» fa.0.0., Beorpas, Tie
aHraxoBaH Ha npojexkTuma npueatusauuje npegyseha «Jasko Jlucjakr», Beorpan v «3opka» Labau.

= Tenpepcka npopaja npepnyseha w3 nyna 19 ("JPB" Beorpap, "Nacrta" Beorpap, "Kamesko punH”,
CombBop u "Kenso3", CmefepeB0), aHraxosBaH kao 4naH npaBHor Tuma Kowsopuujyma BPA Limited,
TNoxgon MIA Peeusuja u pauyHoBoacTBo beorpagn n Arsokatcka kaHuenapwja "Tomuh v naptHepu®,

= Tenpgepcka npopnaja npenyseha us nyna 20 ("Bamseso nyt"; Barbeso, 31O Hosu Cag v "Tpahesunap”
Huiy), aHraxosaH xao unaH npasHor tuMma Kousopuujyma BPA Limited, Nongon MPA Pesusuja u

pavuyHoBoACTBO beorpag n Aasokarcka kaduenapuia "Tomuh u naptHepu”,
PanHo ucxycrao:
1993 — agBokar u napTHep y AABOKaTCKO] kaHuenapuju «Tomuh 1 napTHepu»,

1981 -1992 — KpUMNHANUCTUYKM HHCNEKTOP Y YNpaewu 3a cysbujare kpumunanurerta CYI beorpag,
1980-1981- HoBMHap, CTannu cnofbHu capafnuk y Paguiy Ctyauja B,

NosnaBame cTpaHux jesunka:
[[Tosnasare csakoe jesuka (2080p, nucawe U 4qumare) oyenumu ca: odnudaH, 0Oobap unu

sadososrbasajyhu.]
Jesuk osop Yutame Mucamse
EHrnecku 3a5080/baBajyhu nobap aobap
Pycku aobap oanuyad ognnyaH

WUsjaBa 0 TauHOCTH NogaTaka:
Osum uzjassreyjem, Aia HaBeheHn NofaLm, Ta4HO ONUCyjly moje kBannukaunje, 3Hambe ¥ UCKYCTBO.

beorpag, 30.04.2010. rogute

~[lornne osnawheHor nuya noHyhava:

‘3@ b Hp¥vBana OnbuHa 7/
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OBPA3AL BUOIrPA®UJE

MpeanoxeHa No3uumja y TUMY: YnaH npasHor TuMa

Ume u npesume: Mowmup Tomuh

Hasue dmpwme:

ApBokartcka kaduenapuja « Tomuh 1 napTHepu», HeMa CaojcTso

npaeHor nuua
3anumame: Aasokar Crax y (pupmu: 19 roaunHa
Darym poljewa: 19.05.1852. Opxaersadcrso: Cpricko

ObpasoBamse:

1966-1970. - NMmHaszuja y Kocosckoj MUTpoBuLm
1970 ~1976. — Ounnomupann npasHuk, MNpasBHu dakynTeT y beorpagy
1986 — NonoxeH npasocyaHu uenur

YnaHCTBO y CTPYUHUM YApYXKetbuMa:
Anpokarcka xomopa Cpbuje

HeTtarbad onuc akTUBHOCTY Ha NPOjeKTY Koju je npeaMeT jaBHe HabaBke:

Wspana npasHe ananuse npegyseha, yyecTeosawme Yy uspaav apyre gokymentauuje (MindopmaumoHn
mMemopaHaym, Tuaep...), AaBarbe NpaBHUX MULLITbEH:a, aHanuaa Yrosopa O Kkynonpopgajy, adanusa
TeHAEPCKe AoKyMeHTaunie (BpeaHoBame KBanupukaluoHe u JONyHCKE AOKYMEHTaUMe U Hanusa noHyaa),
yyelwhe y nperosopumMa ca noTeHuUmjanHum Kynuem u Ap.

Pedrepenue:

Kao unax npaBHOr TUMa YY4ECTBOBA0 Y peanuaalij yCnellHo 3appilueHnx TeHgepa:

1. WM "Mpoceera” a.4. beorpan (2008-2009) Tengepcka npogaja —Ycnelad TeHaep

2. «JABOP», UBaruua, pecTpyKkTypupame u TeHaepeka npoaaja, Bpeme Tpajama yrosopa 17.12.2003
- 30.12.2005.ropuHe — YcnewaH TeHgep,

3. «JYFOWNEH», beorpap, pecTpykrypuparmse W TeHAepcka npoAaaja, speme Tpajawma yrosopa
16.03.2006-30.07.2006. roanHe — Ycnewad TeHgep,

4. Tl «laprusavckn nyT», beorpap, pecTpykTypupame W TeHAepcka npogaja, speme Tpajarba
15.12.2003-26.12.2006. roauHe — YcneluaHn Tengaep,

5. «Parko lNaenosuh» - Huteke, Huw, pecTpykTypupare 1 TeHgepcka npogaja — YenetuaH TeHaep,

6. «Hoeu Jowm» beorpag, TeHgepcka npofiagja — Ycnetwax TeHaep

7. «UeHTtpotekcTun» beorpan, Tenaepcka npofaja — YcnetaH TeH[ep

8. "Kenso3", Cmenepeso, TeHpaepcka npofaja — YenelwaH TeHaep

9. «Pyp.HMK» loprwen Munadoeau, Texgepcka npopaja — Yeneluad TeHaep

10. MUK «Takoeo» [Noptn MunaHosat,

TpeHyTHO je aHraxosaH Kao nogussofjad (ynad npasHor Tuma) noHyfhaua FACTIS g.0.0., beorpas Ha
npojekTuMa npusartunsauuje npenyseha «Mpsa netonetkar, TpcreHUK.

Kao noaussofjay (4naH npasHor Tuma) noHyhaua «BC Consulting» a.0.0., beorpag, je aHraxosaH Ha
npojekTuma npusatusauuje npegyseha «llenTpotekctun» beorpap, «Janko Jlucjak», Beorpag u
«3opka» Wabau.

Tenfepcka npogaja npepyseha u3 nyna 19 ("JPb" Beorpap, “flacta” beorpag, "Kameuko [puun”,
Combop 1 '"2Keneos", CMenepeBo), aHraxoBaH kao unad npasHor Tuma Kousopumjyma BPA Limited,
TNongon MIPA Pesuauja n pauyHoeoacTBo beorpaa n AgBokaTtcka kaHuenapuja "Tomuh U naprHepu,
Tenpepcka npofaja npegyseha us nyna 20 ("Barseso nyt"; Barceso, 31Ol Hosn Cag v "lNpahesnuap”
Hut), adraxosad kao unad npasHor Tuma KoHsopuwjyma BPA Limited, Jlongon MIA Pesusuja u
pauyHoBOACTBO beorpas u AgBokarcka kaHuenapuja “Tomuh n naptHepu.

On 01. okrobpa 2004. rogude no 01, okrobpa 2005, roguHe Buo je anrawoead kao gomahu npasHu
eKcnepT C NyHUM pagHuM BpemeHoM y AreHuMjy 3a npusartusauuwjy y oksBupy npojexta «[llpunpema
npeayaeha 3a npueatusauujy», Koju je peanusosao Konsopuwjym IDOM Ingeneria, Magpua u SEECAP
a.0.0., beorpag (EuropeAid/116898/D/SV/IYU).

27



i
1
H
\...J

PanHo uckycTBo:

1991. fo pnaxac, ABOKAT, OCHWUBAM W napTHep Y AIBOKATCKO] KaHuenapuju « Tomuh 1 naptHepus»
1978-1991, Linpexrop, Manasauxo npegysehe «Mnagoct», beorpap

1975-1978, HoBuHap, ypeaHuk v capaaHuk, Msgaeauko npeaysehe «Mnapocrt», beorpag,
1973-1975. YpenHuk y yHueepauteTckom nucty «CtyaenT», beorpag

MNo3naBan-e CTpaHKX je3unka:

Jesuk oBoOp Yyrame Mucarwe

EHrnecku Hob6ap Opnuyan QOnnwyaH

WsjaBa o TauHOCTM noparaka:
Osum usjasrbyjem, ga HaBegeHy Nofjauu, Ta4Ho ONUCYjy Moje KeanuuKaLimje, 3Habe U UCKYCTBO.

Bbeorpag, 30.04.2010. roguHe

NoTnug wma: Momup Tomuh MY baryic oBnawheror nuua nodyhiada: [p >Kusaxa Onbuxa
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OBPA3AL| BUOIPADUJE

MpeanoxeHa no3uuuja y TMMy: Pykosogunal, couHaHcujckor TuMa

WUme u npesume: Bnaaumup Karbesuh

HasuB dupme: FACTIS p.0.0

3anumarse: KoHcyrnraHT Craxy dupmu: 9 roauHa
Harym pofjera: 13.12.1976 HOpxaemsaHcTBO! CphcKo
O6pasoBatbe:

1995 - 2000 [Ounnomupanu  meHayep, dakynreT 3a wMeHaymedT, Yuuepautet bpaha Kapuh,
beorpag

YnaHCTBO Y CTPYUYHUM YA pYKetbuma: -

JerarnaH onuc aKkTMBHOCTHU Ha APOjeKTY KOjM je npeameT jaBHe HabaBke:
Pykosofjetse uspanom cpunancujckor Due diligence-a, uspagfom npoleHe BpefHOCTU Kanutarna 1 UMOBUHE,

uspaga aena npofajHe gokyMeHTauuje

Pedepenue:

MNpusarnsaumja «JAT - Xotenu Cnasuja» A8.0.0. Beorpag (akTuBHOCT y TOKy). Pykosogunay
dhuHaHeujekor TUMa u koayTtop [poueHe BpefHOCTY umoBuHe U kanutana «JAT - Xotenu Cnaeuja» 4.0.0.

beorpag.

MNpusarusaumja «JAT - Texuuka» p.0.0. Beorpaa (akTMBHOCT y TOKY). “naHn chuHaHcujckor Tuma u
koayTop lpoueHe BpenHoCT UMoOBUHE U KanuTana «JAT - Xotenu TexHuka» 4.0.0. beorpag.

PecTpykrypupawe ¥ npusarusaumuja JI1 TNEY "Pecasuua”, PecaBuua (aktMBHOCT y TOKY) Wspaga
chunaHcujckor Due diligence-a, koayTop vspage npoueHe BpefiHocT. CapaaHuk Ha [pojexTy.

PectpykTypupatbe u npusarusaudja Muaycrpuje xugpaynuke v nHeymartuke «llpBa neronetka» All,
TpecreHuk (akTuBHOCT y Toky). KoayTtop duHaHoujckor Due diligence-a, polieHe BpeAHOCTY UMOBUHE U
kanutana XonguHr npeayaeha UXIM MNT u werosux saeucHux gpywtasa. CapagHuk Ha Mpojexry.

MNpueBarusauunja UMldlpoceeta» a.a. Beorpaa (2008-2009). Pykosogunal, OUHEHCHICKOr TUMa U KOayTop
uapage lpoueHe BpegHoCcTN uMosuHe u kanurana Wil«lMpoceeta» a.g. beorpag. (YcnewaH TeHaep)

PectpykTypupame v npusatusauunja Mugycrpuje xugpaynuke n nHeyMmaruke «pBa nevonetka» All,
TpcreHuk (2003-2009). Koaytop nspape lMpoueHe BpeaHOCTM UMOBWMHE W Kanutana XonauHr npeayseha
WX MAT u» weroBux 3aBucHux pgpyuurasa. (MMornucan yrosop 21.01.2009. roguHe ca npenysehem

BYMMALL v 09.04.2009. roguHe ca npenysehem Lvivsky avtobusni zavody).

PecrpykTypupare 1 npuBartusaumja "XWlN-Asorapa” [Orl, MNanveso (2005). U3spana cuHancujckor Due
diligence-a, koaytop uspage npoueHe speaHocTy, lporpama pecrpykrypupama. CapagHuk Ha [pojexty.
(Ycnewan TeHaep).

Pectpykrypupatse u npuBatusauuja Al Xemujcka unaycrpuja «Xunon», Oyauu (2003-2008). Koaytop
uapaje npouexe spegHocTy, Mporpama pectpykTypupara. CapaaHuk Ha lNpojexTy (YeneluaH TeHaep)

PectpyxkTypupase ¥ npusatusauvja Muaycrpuje mammna m tpakropa All Beorpan u WMupycrpuje
motopa Paxoeuua ALl Beorpan u (2005-2006.). Koaytop [IpoueHe BpepHoctu w [lporpama
pectpykrypupara. CapagHuk Ha lNMpojexry. (OkoHvaH TeHgep)

Mpunpema komnauuje «Jyrogpso» AJl. Beorpag 3a yuewhe Ha TeHpepy pamu npoaaje 70%
ApywTBeHOr kanurana komnanuje «Hoesu Jom» AJl. Beorpap (2006). Pykosogunaly thuHaxHcujckor TumMa,
koayrop chunaHcujckor Due diligence-a, MNpoueHe BpegHocT umoBnHe u kanutana lNpegyseha. (Yenewan

TeHaep - YUecHUK Ha TeHAEpY).

PecTpykTypupatbe U npusarusauuja XonauHr komnauuje "Buckosa” Jlosnuua (2005-2006.). Koaytop

29



npoueHa BpeHoct XK Buckosa v weHux 13 3aBuchux gpyuwtasa. KoayTtop [lporpama pecTpyKTypupaba
HaBeneHux npepyseha. CapapHuk Ha [lpojexty. (YenewmwHa npusatMsauuja Tpu 3aBucHa ApyliTsa:
EnepreTtuka, Jlochonen u Xoptukynrypa)

PecTpykrypupame u npusartusauuvja ®adpuke rymeHux npoussoaa «Pekopa Xonauur» [, Beorpan
(2004-2005). Napapa dunancujckor Due diligence-a. KoayTop lporpama pecrpyktypupatba

Mpojekar pecTpyxtypuparsa M peopranusauuje JIN "Enexrponpuspepa Cpbuje” y 2005. roauun
(2005). NpoueHa HeHoBYaHOr yrora y HOBOOCHOBaHa jaBHa npepyseha JIT Enextponpuspena Cpbuje u JI
Enekrpompena Cpbuje. EKOHOMCKO-(PUHAHCUHCKE aHanU3e OCHUBAHE HOBMX HEENeKTponpuapenHux
npenyseha v npoueHe BpeHOCTH ynora ocHupava. CapagHwuk Ha [TpojexTy.

ManBajanse penosa, o4HOCHO opraHM3auMoHux yenuHa uns JIM “Enexrponpuspega Cpouje” u jaBHnx
npeayseha koje je oHo ocHoBano (2003-2005.). Capagruk Ha uspaau [ nobanHor mogena 3a peanuaauujy
npojexra Usnsajaree genosa, O4HOCHO OpraHu3aLiMonux tenvHa us JI “Enexrponpuspeaa Cpbuje” u jasHux
npegyseha Koje je oHO OcHOBarno, ¥ KoayTop BusHWUC nnaHosa 3a 23 npefyseha npeaeuhena 3a wsgsajarbe
u3 ElC-a.

MocTynuu opBMjarba aKTUBHOCTHM AreHuuvje 3a npuBatusaumjy (2002.). CapagHuk wu Koaytop Ha
Mpojexty: "lMocTynuu oaBujarsa akTMBHOCTU LieHTpa 3a pecTpykrypupatse”.

PagHO UCKYCTBO:

2001 — FACTIS g.0.0., beorpag, KoxncynraHnTt
1998 - 2001  VEGA Lab, beorpag, VHdopmaLnoHy cucTemu — KOHCYTaHT

flosHaBause cTpanmx jeauka:
[Mo3nagarsé ceakoz je3uka (2080p, nucarbe U Yyumarbe) oueHumuy ca: odnuyax, dobap unu sadosorbasafyhu.]

Jesuk ['oBop Yutare MNucamwe
EHrneciu OANNYaH oannYaH opnyaH
Pyciu aobap Aobap aobap

W3jaBa 0 TayHOCTH nopaTaka:
Osum nsjaBrbyjem, ga HasedeHn nogauy, Ta4Ho onucyjy Moje Kksanucukauuje, sHambe 1 UCKyCTBO.

beorpag, 30.04.2010. rogune
[ToTnuc osnawhenor nuua noHyhava: [p >Kusaha

Motnuc unana Tuma: Bnagumup Kamesuh

,,,,,
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OBPA3AL BUOIrPA®UJE

MpeanoxeHa nosuuuja y TUMYy: YnaH duHaHcuKjckor Tuma
N Wme u npesume: BpaHka Byjosuh
Hasue cdupme: FACTIS g.0.0.
’ 3anumamse: KoHcynTaHT Craxy ¢pupmu: 5 roonHa
Darym poljema: 03.02.1977. [pxaBrbaHCTBO: Cprcko

' ' O6pasoBatse:
1995 - 2001 Aunnomnpanun ekoHomucta, EkoHomckun dpakynteT, beorpag

YnaHCTBO y CTPYYHUM yApyXelbuma: -

‘ [ [eTarbaH onuc aKkTMBHOCTHU Ha NPOjeKTy KOju je npeaMeT jaBHe HabaBke:
Uspapa duHaHcujckor Due diligence-a, lNpoueHe BpegHOCTH kanuTana 1 UMOBUHE, u3paaa aAena NpoaajHe

AoKymeHTauuje )

PedepeHue:

Mpusatusaumja «JAT - Xorenu CnaBuja» A.0.0. Beorpag (akTMBHOCT y TOKy). YnaH duHaHCcHjckor TuUMa,
uspaga duHaHcujckor Due diligence-a n  Tengepcke aokymeHTauumje 3a «JAT - XoTtenu Cnaswuja» A.0.0.

beorpaga.

Mpusatusauuja «JAT - TexHuka» g.0.0. beorpag (akTMBHOCT y TOKy). Ynan cpuHaHcujckor Tuma, uspaaa
dmHaHcujckor Due diligence-a u TeHAepcke AokymeHTauvje 3a «JAT - TexHuka» a.0.0. beorpag.

PecTpyktypupatbe ¥ npuBartusaumja JIT NEY "PecaBuua"”, PecaBuua (aktuBHOCT Y TOKy) W3papa
duHaHcujckor Due diligence-a, koayTop nspaae npoueHe BpegHocTu. CapagHuk Ha lNpojexTy.

PecTpykTypupawe U npuBatusauvja Uuayctpuje xuapaynuke M nHeymatuke «lpBa neronetka» A[l,
TpcreHuk (akTMBHOCT Yy TOKYy). Mspaga wHoBupaHor dmHaHchjckor Due diligence-a n TeHaepcke
AokyMeHTaumje 3a Xonawdr npeayseha VXM MNNT n werosa 3asncHa gpywmea. CapaaHuk Ha lMpojekTy.

MNpusatusaumja WM «lpoceera» a.n. Beorpaa (2008-2009). YnaH dwuHaHcujckor TuMa, uspaaa
duHaHeunjckor Due diligence-a n  TeHgepcke aokymeHTaumje 3a WUM«lpoceeta» a.n. beorpaa. (YcnewaH

TEeHAEpP)

Pectpykrypupatbe M npuBatusauuvja MHaycTpuje xuapaynuke u nHeymatuke «flpBa netonetka» A[,
TpcTeHuk (2003-2009). YnaH duHaHcmjckor TuMa, uspaga duHaHeunjckor Due diligence-a n gena teHgepcke
JokyMeHTauuje 3a XonauHr npegysehe XM MMNT u weroea 3asucHa Apywrsa. (MoTtnucad yrosop 21.01.2009.
[ roguHe ca npegdysehem BYMMALL 1 09.04.2009. roanHe ca npeaysehem Lvivsky avtobusni zavody).

Mpunpema komnaHuje «Jyrogpso» A.[l. Beorpapg 3a yyewhe Ha TeHAepy paau npoaaje 70% apyuiTBeHor
kanutana komnaHuje «Hoeu [Oom» A.[l. Beorpag (2006). Ynan TuUMa dduUHaHCKjcKOr TUMa, KoayTop
dmHaHcujckor Due diligence-a, lpoueHe BpegHocTu UMoBKMHe n kanutana lMNpeayseha. (Ycnelsad teHgep -

Y4ecHuk Ha TeHAepy).

; PecTpykTypupate M npuBaTuMsauuvja XonauHr komnaHuje "Buckosza" JlosHuua (2005-2006). KoayTtop

; tuHaHcmjckor Due diligence-a, Mporpama pectpykTtypupawa XK Buckosa n 13 3asucHux npeayseha. KoayTtop
npoueHa BpeHoctn XK Buckosza u mweHux 3asucHux pAapyitasa. CapaaHuk Ha [lpojekty. (YcnewHa
npuBaTnsaumja Tpu 3aBUCHa Apywitea: EHepretuka, Jlodonen n XopTukyntypa)

’ PectpykTrypupate M npuBatusaumja UHayctpuje mammHa v tpaktopa A[l Beorpag v UhpaycTtpuje
moTopa Pakosuua ALl Georpaa (2005-2006). Koaytop lNporpaMa pectpykrypupatrba npeayseha. CapagHuk Ha
J npoueHn speaHocTu MNpeayseha.

Y nepuogy 2001-2004. roauHa BpaHka Byjosuh je, Ha nocrnosumMa pykoBogmnoua 6pokepckor ofierbera
6pokepa, BpLLnna puHaHcujcke aHanunse u npennuMUHapHe npoueHe BpeaHocTn npegyseha 3a notpebe
CaBeTOAABHMUX yCryra noTeHUnjanHUM UHBECTUTOPUMA.

31 éﬁ



[—

PagiHO MCKYCTBO:

2005 - FACTIS gp.0.0., beorpag, KoHcynTaHT
2003-2005 First Global Brokers, beorpag, Pyxosoaunay 6poKepckor oaerbema
2001-2003 Meavionanym unsecr, beorpag, bpokep

MNMosHaBawe cTpaHux jesuka:
[[osnasarse cearoz jesuka {2080p, NUca-e U YumMarse) oueHumu ca: o0nu4ay, 0obap unu 3adosorpaeajyiu.]

Jesuk l"oBOp Yutatee Mucawe

EHrnecku oian opnnyaH oanuyaH

WzjaBa o TayHoCTH nogaraka:
Osum usjasrpyjem, fa HaBeaeHu Nogauu, Ta4vHo onucyjy Moje ksanuduxauuje, sHarbe 1 UCKYCTBO.

Beorpap, 30.04.2010. rogute

Motnnce unava Tuma: bpanxa Byjosuh

Motnuc oenawhenor nuua nonyfiava: [ip XKusaxa
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OBPA3ALl BUOTPA®UJE

MpeanoxeHa nosuuuja y TUMy: Pykosoaunay Tuma 3a uspaay npueaTtudauuoHe AoKyMeHTaumje
Wme u npesume: Ap >Kueaxa Onbuta

Hazue cdupme: FACTIS p.0.0.

3anumame: DupexTop Crax y chupmu: 13 roguna
Hatym pofljemsa: 02.01.1947. DpxaBreaHcTBo: cpncko
O6pazoBame:

1965 - 1969  [unnomupany exoHomucta, EkoHoMcku bakynteT, Beorpag

1971 -1974  Marnctap ekoHOMCKNX Hayka, obnact Teopuja opraHusatuje, ExoHomcku thakynrer,
beorpag : -

1974 - 1977  [lokrop exoHOMCKuX Hayka, oBnact MukpoekoHomuja, EkoHomcku chakynTeT, Beorpag

YNaHCTBO Yy CTPYUYHUM YAPYXeHsUuMa:
Hay4Ho gpylireo exoHoOMWUCTa Jyrocnasuje

HeTtarbad onuc akTUBHOCTY Ha NPOjeKTy Koju je npeamMeT jaBHe Habagke:
PykoBofieH-€ n3pafom npvusaTtn3aunoHe JoKYMEHTALM|E ¥ NCTPEXKUBEHEM TPXALUTA

Pedepenye:

Mpusatusaumja «JAT - Xotenu Cnasuja» p.0.0. Beorpag (axTuBHOCT y ToKy). Pykosogunal Tuma 3a
uapany npusarusaynoHe pokymentauuje (Mudopmaunonn memopasaym, WHCTpykuuvje 3a nodyfjave,
KynonpopaajHu yrosop) v uspaga Masewraja o npoueHw tpxuwma 3a «JAT - Xotenu Cnasuja» [.0.0.

beorpag.

Mpusatuzaunja «JAT - TexHuka» n.0.0. Beorpag (aKTuBHOCT y Toky). PykoBogunai Tuma sa uspany
npusaruzayuore aokymerntauuje (MHpopmaumoHn memoparnaym, MHCTpykumje 3a nonyhade, Kynonpoaajmu
yrosop) v uspaaa Ussewraja o npouenn TpxuwTa 3a «JAT - TexHuka» 4.0.0. beorpag.

Pectpykrypupawse u npuBatusaumja JIM [EY "PecaBuua”, PecaBuua (aKkTMBHOCT Yy TOKY).
Pykosogunal Tuma 3a w3pagy npvBatuzauvoHe goxkymedtauuje (Mudopmauuonn memopaHaym,
WHctpykunje sa noHyRiaue, KynonpogajHu yrosop), MapKkeTurra u UCTpaxuBatba TRKULITA,

Pectpykrypupame u npusarusauuja Mugycrpuje xuppaynuke n nieymartuke «fpea neronetkan All,
TpcreHnk (aKTUBHOCT y TOKYy). Pykosoawunay TuMma 3a wu3pagy npusatv3aluoHe JOKyMeHTauuje
(UHbopmaumnoHn memopadayM, Msseurraj o npouenu tpxuiwta, WHCTpykuuje 3a nodyhave, KynonponajHu
YroBop).

Mpusatusauuja WIN «fpocsera» a.n. Beorpag (2008-20098). Pykosogunay TuMa 3a uspagy
npuBaTMsaumoHe AokymerTaumje (MHdopmaunorn memoparaym, VHCTpykuuje 3a nowyfave, Kynonpogajiu
yroeop), Mapketudra u Vicrpaxkusara TpxuwTa. {YenewaH TeHgep).

Pectpykrypuparme U npuBatnsaumnja Mugyctpuje xugpaynuke n nHeymaruke «lpea neronerka» A,
Tpctenux (2003-2009). Pykosoaunay TvuMma 3a M3paly nNpuBaTU3auuoHe [OKYMeHTaumje 33 Xongusr
npeayaehe UXI MNMT v werosa 3asucHa apywrsa. (Motnucad yrosop 21.01.2009. roguxe ca npegysehem

BYMMALL 1 09.04.2009. rogune ca npegysehem Lvivsky aviobusni zavody).

PecTpykrypupame u npuBartusauuja "XUIM ASOTAPA" [N, Nanyeso (2005-2006). PykoBoaunay tuma
3a wspafly npusarusauyuoHe pokymeHTaumje (Mudopmaumnonn memopasaym, WMHcTpykuuje za noHyfade,
KynonpoaajHu yrosop), MapketuHra u Uctpaxusara TpkuwwTa. {Ycnewan TeHaep)

PecTpykrypupawe u npusBartuzauuja Al Xemujcka ungyctpuja «Xunon», Quaum (2003-20086).
PykoBogunay TuMa 3a wuspagy npusarusaumoHe pokymeHTtauuje (MHdopmaunonHu mMemopaHaym,
WHctpykuuje 3a nonyfaue, KynonpoaajHu yrosop), MapketuHra v WcTpaxusarwa tpxuima. (YcnewaH

TeHAEp).

Mpunpema komnanuje «Jyroapso» A.[l. Beorpas 3a yyewhe Ha Tengepy pagu npogaje 70%
_ApywTBeHor kanuTana komnanuje «Hoeu [flom» A.L. Beorpag (2006). YUnan Tuma 3a npunpemy
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JoKyMeHTauuje 3a yyewhe Ha TeHaepy (YcnelwaH TeHaep-YUYeCHUK Ha TeHaepy).

Pectpykrypupawe u npusatusaumja Xonauur komnanuje “Buckosa” Jlosuumua (2005-2006).
PykoBogunay Tuma 3a uspagy rnpvBatu3auMoHe OokyMeHTauuje, MicTpaxveara TpxuwTa v MapkeTuHra
(KOHTAKT ca noTeHuujanHUM UHBECTUTOPKMMA) (YCnewHa npusatusauuja Tpy 3aBucHa gpywrea: EHepreTuka,

JlodhoneH n Xoptukyntypa).

Mporpam cTpaTtelwke KoHconupauuje JasHor npeay3seha 3a noazeMHy ekcnnoarauujy yrimsa — JI1 MNEY
(2003-2004.). 13papa Mporpama opraHU3aUnOHOr pecTpykTypupama JI MEY.

MopsemHa ekcrnoartauuja yrma: OAPKMBOCT, 3aTBapatbe pyAHMKA M Mepe 3a y6naxasakbe
couuMjanHux npobnema (2006). dvHaHCKHJCKO-EKOHOMCKA aHanus3a nocrioBamwa pyaHuka u3 cacraasa Ji
MEY. Mpojekat ce paau 3a notpebe MuHucTapcTsa pyaapcTea U eHepreTvke, a hmHaHcupaH je og cTpade
EBponcke areHuuje 3a peKOHCTPYKUU]Y.

N3nBajaie nenosa, OQHOCHO OpraHU3aLUMoOHKX Uenuna u3 Ji1 “EnexTponpuspena Cpbuje” u jaBHux
npepny3eha koje je oHo ocHoBano (2003-2005.). Koaytop MobGanHor mogena 3a peanusauujy npojekra
W3gBajake genoBa, OAHOCHO OpraHusauuoHux uenuvHa u3 JIN “EnekTponpuBpesa Cpbuje” v jaBHUX
npeay3eha Koje je OHO OCHOBANO.

Mpernes nake enekTpo M mawMHcke uHayctpuje (2001) — MeRyHapoaHa duHaHcujcka Kopnopauwja
(UL n CUOA Mporpam TexHuuke nogpuike — Cenekuuja npeayseha n ugeHTudkaumja npojekaTa koju 6m
6unu cbuHaHcupanu of ctpaHe oLl Pykosogunay npojekTa.

CTtaTycTHO M OopraHu3auuoHO pecTpykTypupatbe npegysefia CARNEX Afl, Bpb6ac, 2000. Pykosoaunay
npojekTa.

Yknawawe npenpeka 3a crpaHe uvHBecTUuuje y Cpbuju (2002). Koaytop. lpojekaTt je ypaheH 3a
MuWHNUCTapcTBO 3a eKOHOMCKe Bese ca UHOCTpaHcTBOM Penybuke Cpbuje. :

Mpernen akryenHe cutyauuje U nepcnektuse npuspeae Cpouje (2000). MNpojekaT ypaheH sa Esponcky
baHky 3a of6HoBy ¥ pa3soj (EBP[). Pykosogunay npojekta n koayTop (nocebHu acnekTu NoTeHUujanHux
ynarawa y npuspeay Cpbuje).

PagHO UCKycTBO:

1997- FACTIS g.0.0., beorpag, MNMapTtHep u AupekTop

1991-1996 MECON, beorpag, Qupektop

1987-1991 CTtanHa koHdepeHumnja rpagosa U onwTuHa Jyrocnasuje, I'eHepanHu cekpeTap
1985-1987 WNz3spwnu caeet Beorpaaa, NpeaceaHuk

1982-1985 Penybnuukm 3asog 3a nnaHupare, AupekTop

1977-1983 dakynTeT opraHn3aLMoHNUX Hayka, BaHpeaHu npodecop (EKoHoMCKa CTpykTypa
Jyrocnasmuje)

1978-1982 NaepHo sehe Penybnuke Cpbuje, YnaH

1969-1978 WHCTUTYT 3a eKoHOMUKY nHAaycTpuje, CapagHuk

Mo3naBame CTpaHUX je3uKa:
[llo3Hasare ceakoe jesuka (2080p, Nucare U Yumare) oueHumu ca: odnuvaH, dobap unu 3adogorbasajyhiu.]

Jesuk {oBop YUntame Mucarwe
EHrnecku oAnuyaH opnnyaH opnnMyaH
Pycku ' aobap aobap aobap

M3jaBa 0 TaYHOCTH NogaTaka:
OBuM usjaBsbyjem, fa HaBedeHn nofaun, Ta4yHo onucyjy Moje KBanudukauuje, 3Habe U UCKYCTBO.

Beorpag, 30.04.2010. roguHe

MoTnuc YnaHa Tuma:
Op >KusaHa On6

oThuc osnawheHor nuua noxyhava:
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OBPA3AL BUOIPA®UJE

UnaH TuMa 3a u3pagy npuBaTusaymoHe JOKYMeHTauuje u

Mpeanoxexa no3zuuuja y TumMy: UCTpaXuBarbe TPXULLTA
Wme u npeaume: Jbureana Pagynosuh

Haaus chmpme: FACTIS g.0.0.

3aHumarbe: KoHeynrauT Crax y cpupmu: 5 roguka
Oatym pofjema: 30.04.1981. dpxaBrbaHeTBO: CPRCKO
Obpa3zoBathe:

2000-2005  [JunnomupaHyu ekoHomucta, ExoHomeku dpakynTeT, beorpag

UnaHcTBO y CTPYYHUM yApYXetuMa: -

DetarsaH ONMC aKTUBHOCTH Ha NPOjeKTY Koju je npeameT jaBHe HabaBKe:

Wapagy npusaTtusaymone gokyMexTauuje v capaghuk Ha MNpojekTy.

PedpepeHue:

lNMpusarusauuja «JAT - XoTenu Cnasuja» f.0.0. Beorpaa (aktuBHOCT Yy TOKy). YnaH Tuma 3a wapaay
npusaTtusauuoHe fokymexTaumnje (MHdopmaumonn memopanaym, MHCTpykumje sa noHyRave, KynonpopaajHu
yroesop) n napaga Wseewitaja o npoueHu Tpxuwra 3a «JAT - Xotenu Cnaeuja» 4.0.0. beorpan.

Mpusatusaumnja «JAT - Texuuka» pg.0.0. Beorpap {(akTuBHOCT y TOKy). “nan TuUMa 3a wuspagy
ApvBaTusaumoHe aokymeHTaunje (Mudopmalmony memopanaym, MHCTpykumie 3a noHyhave, KynonpogajHu
yrosop) v uspaga Mssewraja o npouexu TpxruwTa 3a «JAT - TexHuka» g.0.0. beorpag.

PecTtpykrypupatse u npuparusauuja Ji1 NEY "PecaBuuya”, PecaBuua (akTMBHOCT y Toky) CapagHuK Ha
uspaau dpuHancujckor Due diligence-a. Capagruk Ha [pojexTy.

Pectpykrypupame u npuBatusauuja MHgycrtpuje xugpaynuke u nHeymartuke «lpBa neronetka» Al,
TpcTeHuK (akTMBHOCT Y TOKY). V3paga wHosupaHor duHaHeunjckor Due diligence-a n TeHaepcke
AokymeHTauuje sa Xonguur npeayseha WX FINT v werosa 3aencHa gpywtsa. CapagHuk Ha Tpojexty.

Mpusatusaumnja U «lpoceera» a.n. beorpapn (2008-2009). Ynan Ttuma 3a uspagy npusaTusayuoHe
JokymeHTauuje (MHdopmauvonu MemopaHayMm, WHCTpykuuje 3a nodyhave, KynonpopgajHu yroBop)
(YcnewaH TeHaep).

Pectpykrypupame 1 npusarusauuja MHgyctpuje xugpaynuke u nHeymaTuke «lpsa neronetkar Afl,
Tperenuk (2003-2009). Ynan Tuma 3a u3pagy npusarusauyumoHe AokymeHTauuje. (FloTnucad yroeop
21.01.2009. ropuHe ca npegysehem bYMMALL n 09.04.2009. ropuHe ca npegysehem Lvivsky avtobusni

zavody).

NMpunpema koMmnaxuje «Jyrogpeo» A.[l. Beorpapn 3a yvemwRe Ha TeHpepy paau npopaje 70%
ApywTBeHor xanutana komnanuje «Hosu fom» Al Beorpap (2006). “Yinad Tuma 3a npunpemy
AokyMeHTauuje 3a yvewhe Ha TeHaepy (YenelsaH TeHaep-YuecHuk Ha TeHaepy).

PecTtpyktypupaitbe u npusartusauyuja “"XWUMN-Azorapa” A, MNanveso (2005). CapasHwuk Ha wapaau
uraHeujckor Due diligence-a u TeHgepcke gokymentauuje (UHdopmaunoHu memopaHaym, Wssewraj o
rpoueHn TpxULTA, MHCTpykuvje 3a nodyhaue). CapagHuk Ha lNpojexry.

PecTpykTypupawe U npusatusaunja XonguHr komnanuje "Buckosa”™ Nosuuua (2005-2008). CapagHuk
Ha uapagu lporpama pectpyxrypupatea XK Buckosa v 13 3asucHux npeayseha. CapagHuk Ha lMpojekry
(YcneluHa npuBartusauuja Tpu 3asucHa Apywrsa: ExepreTuka, llocboneH n XopTukynTtypa).

Paano uckycTBoO:!:
2005 - FACTIS a.0.0., beorpap, KoHcyntanT
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fo3naBatke CTPAaHKX je3nka:
[MosHaearbe ceakoz jesuxa (2080p, NUCaHe U yumarbe) oueHumu ca: o0nuuaH, Gobap unu 3adosorbaesajyhu.]

Jeank [osop Yutamwe MNucawe

EHxrnecxu nobap nobap _ pobap

WsjaBa o rauHoCTM noaaraka:

OBuM u3sjasrpyiem, Aa HaBedeHM rnogauy, Ta4Ho ONuCyjy Moje KBanudukaymje, 3Harbe U NCKYCTBO.

beorpag, 30.04.2010. roguHe

IMoTtnuc ynana Tuma: fbureaHa
Panynosuh
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OBPA3AL| BUOTPA®UJIE

[pennoxena no3niuja y Tumy: Exonotuky ekcnept

Wme u npesume: Ap Onra UsetkoBuh

HasuB cdupwme: FACTIS g.0.0. — CnosbHN capagHuk

3aHumame: Hayunu casetHuk  Craxy mpmu: -
Hartym pofjerba: 28.08.1954. OpkaBroaHcreo: CPRICKO
Obpa3oBatse:

1979 — Ounnomupanu xemuuap, Oacek 3a xemujcke u busnuko-xemujcke Hayke NpUpogHO MaTemaTnykor
chakynteTa, YHusepauteT y beorpagy ,

1991 — Marucrapcka te3a, Xemujcku chakynteT, YHusepauteT y beorpany

1997 — [lokropcka gucepraunja, Xemujcku dakynteT, YHueepsuteT vy beorpagy

UnaHCTBO Y CTPYUHUM yApYXKebUMa:

e Unan Opranusauuonor ogbopa 3a | Symposium: CHEMISTRY and the ENVIRONMENT (CentemGep,
1993-Bpwavka bawa) n Il Symposium: CHEMISTRY and the ENVIRONMENT (Centembep, 1995-
Bprwauka Bara) koje cy opranusoBanm Association of Bulgarian Ecologists, Association of Greek

* Chemists, Montenegrian Chemical Society, Pencyprian Union of Chemists, Serbian Chemical Society
and UNION of Chemists in Bulgaria;

¢ UYnan Hayusor u OpraHusayuoHor opbopa | Regional Symposium "CHEMISTRY and the
ENVIRONMENT", koju je oapwaH 2001. roa. y 3pemwanuHy, a y opranmsayujn Cprckor xemujckor
apywrsa, Xemujckor apywrtsa Lipne Tlope w [pywrsa dusukoc xemuuapa Cpbuje !l Regional
Symposium "CHEMISTRY and the ENVIRONMENT", # koju je oapxas y Kpywesuy og 18-22 jyna 2003;

e UYnan Cpnckor xemujckor ApyliTea v unad YnpasHsor oabopa [pywrsa;

e UYnan B.EN.A. {Balcan Environment Assocoation) og 2000,

e Unan Komucuje 3a otnap Cases3HOr 3aB04a 3a CTaHgapausauujy (npesena CcTasgapaHy mertoay 3a
ofpefuBaibe CanpXKaja OpraHcKor yribeHuka y oTnagy, Mysb U cegumeHTumMa);

e Unax (TexHudku ekcnepT) AkpeautauuoHor Tena Cpbuje og 2002. rogauHe;

Unan HaydHor u OpraHusauvonor Oatopa EMEC 6 (The Sixth European Meeting on Environmental -

Chemistry - EMEC 6), 2006. y beorpaay.

LeTarban onuc akTHBHOCTH Ha NPOjeKTY KOju je npenMeT jaBHe HabaBke:
Wapana exonowikor naseilTaja — AHanusa WTeTHUX yTULaja Ha XUBOTHY cpeauHy, ycknafusarbse noctojehinx
KanauuTeTa ca Bakehum 3akoHUMA ¥ NPOMUCUME O XUBOTHO] CPEAMHU, NPOLEHA TPOLLKOBA 38 CaHUPaHEe 1

cvakee lWreTte Tekyhux akrusHocTu MNpeayseha.

Pedrepenue:

Mpusarusaumja «JAT - Xorenu Cnaswuja» p0.0.0. Beorpan (aKTUBHOCT y TOKY). EkOnoilku ekcner.
WNapana ekonouwikor Due diligence-a 3a «JAT - Xotenu Cnasuja» 4.0.0. beorpag.

Mpueatuszaumja «JAT - Texnuka» 8.0.0. Beorpag (akTmBHOCT Y TOKY). Exonouwiku ekcneT. Wapaga
exonowkor Due diligence-a 3a «JAT - TexHuka» a.0.0. beorpaa.

Mpuearnzauuja UMN«Mpoceeran a.n. Beorpag (2008-20098). Exonowsku ekcnet. Wspana exkonouikor Due
diligence-a 3a WlN«[poceeta» a.g. beorpag (Ycnewad TeHgep).

Mpojekar "UnBenTap lMNUB-a" Ha "TMOMMc Mpojexry” koju chunancupa Global Environmental Ficility (GEF) y
capagiwn ca [lporpamom VYjeauweHux Hauuja sa sawmuty xupoTHe cpeaune (UNEP-a) (2004-2007).

Pykosogunay Mpojekra.

Mpojekar 1727 (2001.-2004.) on 2002. roauHe. »XemopuHaMmuka sarafjyjyRux cyncradHum akBatMuHux
CUCTEMa ¥ BOAHMX pecypca (NOBpPUIMHCKE M NMON3EMHE BOAE, CeAMMEHTH) Y (hyHKUMjN 3awTuted.

e
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Pykosoaunau Mpojekra.

- Mpojekam «Onmumu3sayuja nocmynaka Oespadauuje nonuxnopoeaHux 6ugbenuna (MLE) u3
mpaHchopMamopckux yrba y nabopamopujckuM ycrosumax, (2002-2003). [Ipojexkam je
peanu3soeaH y capadmwu ca HAC-PachuHepujom Haghme lMarveeo. Pykosodunay lpojexkma.

Kao pesyntar ycnewHe peanusauuje npojekra npujaerbeHa cy ABa nareHTa kod CaBesHor 3asBofa 3a
UHTEnNeKTyanHy CBOjUHY:

a) «floctynak paerpapgaumje TpaHcchopmaTopckor yrba Ha 6a3u nonuxXIIOpoBaHMX OudeHuna
oneyMmom», 6poj nateHTHe npujaBe 484/03 (ayTopu: LiBeTkosuh Onra v jowu HeTMpu capagHuka);

6) «foctynak Aerpapauuje TpaHcOPMaTOpCKOr Yrba Ha 6a3M nNONMXIIOPOBaHUX OudeHuna
ankanHum meTanom», Opoj narteHTHe npwujaBe 196/04 (aytopu: LiBetkoBuh Onra u jow 4yetupu
capafHuka).

MNpoyvaBake TexHONOWKOr Npoueca AobHjarba yrba U3 pa3NnUUUTUX TUNOBA yribesa (nuksedauuje) Ha
nunot noctpojersy (LleHTap 3a katanuay-MXTM) ca getareHMM ncnvtvBarbeM cacTaBa racHe u TedHe dase,
Kao u ogpefuBamem cacTaBa ocrtatka nukeedakumje (2003-2005).

Passujar-e MeToAe 3a M30N0OBakbe KOHLIEHTPaTa OpraHCke cyncTaHLUe-keporeHa y HatusHoMm obnuky, Tj.
yBohjere MUKpOOUOMOWKNX MeToAa Kao HajnorofHujux v To, Aenuputusauuje nomohy Acidithiobacillus
ferrooxidans -om v gecunuumdukaumje Bacillus circulans —om (2004-20086).

- [lpojekam 3a npumeHy anexkcuHavykoza 6UMYyMUHO3HOE WKPUIbUa Kao eHepaenicke cuposuHe U
Kao KoMrnoHeHme 3a dobujarbe yeMeHma, a pesynmamu cy ycrnewHo nomepheHu y ¢habpuyu
yemeHma »[lorioeays, jep je npojekam peanu3oeaH y capadru ca MoMeHymom ghabpukom.

CapadHuk Ha lpojekmy (2004-2005).

- [pojekam 3a cuHmesy UUHK ¢ocgamHoe nueMeHma ca uusbem Oa ce Oobuje nusmeHm
keanumema BASF. [pojekam je ycriewHo peanu3osaH (JobujeH je npou3eod 3adamoe
keanumema) y capadwu ca ¢habpuxkom “LipeeHa 3se3da” u3 lopHe2 MunaHosuya.
lpujasrsen je namenm 6p.798/01/3-11-798/01. CapadHuk Ha [Ipojexkmy.

PanHo UCKYCTBO:

1980 - LUeHTap 3a xemujy UHCTUTYTa 32 XeMujy, TEXHONOIKjy U meTanyprujy. Hay4yHun caseTHuK

1997-  Buuwa TexHuyka — TekcTunaHa wkona, YHuesepautet Y beorpaay. Mpodecop

1994 -  Xemwujcku chakynteT, YHuBepauTeT y beorpaay. Mpeaasad

1994/95, 1995/96,1996/97 wik. roguHe - Pyaapcko-reonolikom akynteT u MNorbonpuspeanu akynteTy.
AcucteHT

MNo3HaBame CTPaHUX je3uka:
[[o3nasar-e ceakoe jesuka (2080p, nucame U YUMare) oyeHumu ca; odnuyaH, 0obap unu 3adososrnasajyhu.]

Jesuk oBOp Yntame MNucamwe

EHrnecku oanunyaH oanunyaH ognnyad

WU3jaBa o TauHOCTM noparaka:
OBuM usjaBreyjemM, Aa HasedeHW Nofaum, Ta4yHo onucyjy moje keanudukaumje, 3Hawe U UCKYCTBO.

beorpag, 30.04.2010. roguHe

MNotnuc ynana Tuma: Ap Onra LiseTkoeuh Tnvc oenawheror nuya noHyhada: Ap XXueaHa

Me- fina
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nPUNOT: B

MYHOMORJE KOJUM MNMOAYITOBAPAYN OBITALUTRYJY INOTIMMACHUNKA
YIOBOPA OA UCTYNA Y BUXOBO UME N 3A BNXOB PAYYHY
Nornegy NPEY3MAHA YIOBOPHMNX OBABE3A KOJE CE HA HbUX
OAHOCE

f } YUYEWWRE NOANSBOHAYA Y NOHYOU

(S

|




O6paszay 13.

NYHOMOTRJE NOAU3BODHAYA*

OBuM nyTeM, Kao ynaHosu rpyne noHyRaua: FACTIS a.0.0., Llopya Bawuwntrrona 54/1l, beorpag,
noteplyjemMo fia cmo ynosHaTu ca ceuM ofpenbama Yrosopa O Npyxawy KOHCYNTaHToKux ycryra y
NOCTYNKY NPoAaje akuuja MeTOROM jaBHOr Tenaepa npuspegHor apywrea: « BPLUAYKA BUHOTPAON»
ALl BPWAL «oju ce Ha ocHOBY cnpoBefeHor noctynka jasHe Habaske Op. 3-04/10 sawmbydyje
usmefly AreHuuje 3a npusatusauujy v FACTIS d.0.0., llopuya Bawurnemona 54/, beogpad Te
oenauhiyjemo Jp XKuesarny Onbuny, opnawheror nuya FACTIS 8.0.0., 4a MOXe UCTYNaTh y Hawe uve
1 33 HaLl payyH W NOTAMCOM YroBopa npeyseTv y Hawe uMe v 3a Haul padyH cse obaeese us YroBopa

Koje ce Ha Hac ogHoce.

beorpan,30.04.2010.

TOAN3BOHAUN:

okaT bp ADVOKATSKA KANCELARIJA
~“TOMIC I PARTNERI”
Bratimir M. Tomié

‘/ﬂeﬁaT " NOTIC ADVOKAT
BEOGRAD, TERAZIJE 43/

~ N
ADVOKATSKA KANCELARIJA
“TOMIC_ | PARTNERI”
Momir M. Tomié

ADVOKAT
BEOGRAD, TERAZIJE 43/

omup Tomu

[p Onra UseTkosuh

A2 loe o'

MegAT n notnuc

* [Tpunor B Yrosopa

AD



O6pasay 15.

YYELWRE NOAN3BOHAYA Y NMOHYAU

¢

Y cknagy ca KOHKYPCHOM [OKYMEHTauujoM y NOCTynKy Jozene yrosopa o jasHoj HaGasum
koHeyntaHTckux yenyra 6p. JH: 3-04/10, usjasrbyjemo fa Hacrynamo ca nojuaeofjayem v y Hactasky

HaBOAUMO HUXOBO yqemﬁe no BpegHOCTU:

1.¥ yxynHoj BpenHOCTW noHyfie nogussofNav Aasoxar Bpatumup Tomwuh, Tepasuje 43, beorpap,
YYECTBYje Yy npyxawy ycnyra y usHocy og 270.000,00 puHapa, ogHocHO 6,17 % of BpeaHOCTY YKyNHe

noHype.

2.Y yKynHoj BpeaHoCTY noryae noauasohayw Ansokat Momup Tomuh, Tepasuje 43, Beorpap, yqecTsyje y
npyxatby ycnyra y nasocy og 80.000,00 aunapa, ogHocko 1,83 % o BpeaHOCTU YKyNHE noHyne.

3.Y ykynHoj spegHocT¥ noHyae noaussofjau [p Onra Lipetkosuh, Bojaricka 24, Beorpan, ydecrsyje y
Npyxatsy ycnyray usHocy of 50.000,00, ogHocHo 1,14 % of BpesHOCTH yKyNHE NoHyLe.

Beorpag, 30.04.2010. roanxe

FACTIS p.o.0.

=




neuvnor: r

PAOHU INNAH CA JMHAMUWKOM (POKOBUMA)
Y CKNALY CA NPOJEKTHUM SAJATKOM



s
i

- QObpaszay 12.

PALOHU MNAH CA NPEQANOXEHOM AMHAMUKOM (POKOBUMAY*

Pok napaxed y 6pojy gata koju
nouniby Aa TeKy oA faHa
Nasewraju/JokymenTu 3aKrbyuethba yrosopa

30 paxa
YBOAHK n3BeLUTa]

60 paxa
OujarHocTiuiy nsBewTaj

90 paxa
MpoueHa BpeaHOCTH

90 pnana
Vissewwraj 0 noTeHUMjanHum nHBECTUTOPUMA

90 aana
Crpareryja npusarusayuje

120 paxa
INpogajHa aokyMenTaumja

Beorpag, 30.04.2010. roanHe
FACTIS a.0.0.

*Apunor I Yroeopa

flp >KuBana OnbuHa

A7



MnPUNOI: A

EKCIMEPTCKU TUM NOHY BAYA
CA OIMMCOM AKTUBHOCTW YIIAHOBA TUMA



]

EKCMEPTCKU TUM MOHYBAYA

O6paszay 9.

Y Be3u ca japHumM no3vsom 3a |l a3y nocTynka Aofene yroeopa o jaeHoj Habasuw ycnyra 6p. 3-
04/10, HaBoaymo noaaTke o ocobrey nonyhaya n apyrum ekcnepTuMa, OAHOCHO NMULMMA Koja HUCY Y pagHoOM
ofiHocy kof noHyhaua, a Koje aHraxyjemo sa npyxatbe ycnyra y Besy ca npejMeTHOM jasHom Habaskom.

Buorpaduje 1 n3jaBe O eKCKNY3WBHOCTY HABEAEHUX YNaHOBa TUMa AOCTaBIbaMoO Ka0 CactasHu Aeo

foHyae.
Mo3uuuja y TMmy

Ume u npesume

Ha3ue
nocnopasua

Ynora y npojekry

15 Pykosopunau npojexra

Op Hukona 3enuh

FACTIS p.o.0.

PykoBofierwe caum
chazama
npojexra,pykosofieme
napagom FlpoueHe
BPeAHOCTY NMOBIHE

1 PyxoBoannay npasHor Tuma

ApsoxaT BpaTtumup
Tomuh

AgBokaTtcka
KaHuenapuja
«Tomuh un
napTHepu»

Wispapa npaBHe
ananuse, jaBane
npasHuX MALLIBEH:A,
vapana gena npogajHe
fokyMeHTauuje,
aHanusa yrosopa o
Kynonpopajy, ydewhe y
nperosopuma

2 YnaH npaBHor Tuma

Agsokar Momup
Tomuh

AnBokarcka
KaHuenapuja
«Tomuh 1
napTHepu»

W3pana npasHe
aHanuse, gaBame
NPaBHUX MALLIMbEHE,
w3paga fgena npoaajHe
ACKyMeHTauumje,
aHanuaa yrosopa o
Kyrnonpopajy, ydewhe y
riperoBopmMa

1 Pykosoausial, (pMHaHCHjCKOr TUma

Brnapumnp Karsesuh

FACTIS p.o.0.

Pykosofetee uapanom
chunaHcujckor Due
diligence-a, uspagom
npoueHe BpeaHOCTH
KanurTana u MMOBUHE,
napanom gena
npopajHe
LOKYMeHTauuie

2 Ynaud huHaHcujckor Tuma

Bpanka Byjosuh

FACTIS p.o.0.

Uspapa dmHancujckor
Due diligence-a,
[poueHe spenHoCcTU
Kanurana u UMoBMHe,
uspaga aena
npoaajHe
JOKyMeHTaumje

1 PyxkoBoaunal, npuBaTU3aunonor TuMa

Op XKuesana Onbuxa

FACTIS p.0.0.

Pykosohere nspagom
npusarusayuoHe
AokymeHTaumnje v

NCTPaXVBAKLEM
TPXULWTA

2 Unau npuBaTU3aymMoHor Tuma

JTbursada (Kpctuh)
Papynosuh

FACTIS pn.o.0.

Wspapa
npusammaawluoHe
AOKyMeHTaLmje v

capagHvik va lpojekry.

1 Exonotuku ekcnept

Op Onra UseTxosuh

FACTIS pa.0.0. ~
CnorbHW capagruk

Wiapana ekonouikor
Due ditigence-a

20 %



MoHyRhau He MOXe BPLWWNTK HakHagHe [ONMYHE UMY M3MEHe Mo nuTamwy npegnoxeHor ocobrba 3a
BpeMe TOCTYNKa Jojene yroBopa O jasHoj Habasuu, Kao Hu 3a Bpeme Tpajara yrosopa Ges nperxofHe
nyUcaKe carnacHoCTy Hapyunoua, '

Ykonuko, u3 6uno kor paanora saH mohu noHyfjava, nocraHe HeonxogHo 3ameHuTH BUNO KOr YraHa
Tuma, noHyhau je y obapesn Aa 0 Tome 00aBeCTH Hapyyuoua y 3aKOHCKOM POKY Of NeT AaHa,carnacHo
unaHy 46. ctaB 5. 3akoHa © jaBHuM HaGaekama (,Cn. rnacHuk PC” 6p. 39/2002, 43/2003, 55/2004 u
101/2005), n 3aTpaxu o Hapy4uoua 4a NOHOBO oueHu kBanudmkaumnjy nonyhada.

Beorpaa, 30.04.2010. roguHe

21 %



MNPUNOI: b

N3JABE O EKCKINY3UBHOCTW
N CTABIbAHY HA PACTMOJIATAKE 3A KOHCYIITAHTCKU NMOCAO




Obpazay 11.

N3JABA O EKCKITY3MBHOCTU N CTABIbAHY HA PACTIONATAHE 3A KOHCYNTAHTCKN ITOCAO*

Y nocTynky jasHe Habaske 6p. 3-04/10

Ja, pone nortnucaHun, oBUM noTephyjem Aa npuxsartam ga ca noHyfayem FACTIS g.0.0 ydecTayjem
y rope HaBefeHOM NnocTynky jaBHe Habaeke. [are usjaBrbyjem ga cam y MoryhHOCTM 1 BorkaH/a ga
M3BpLIMM NPeAMETHU KOHCYNTaHTCKM Nocao Ha nosvumju y ExcnepTckom Tumy 3a Kojy cam npeanoxeH/a y
npuvjasu y aone HasHavyeHoM Opojy AaHa Koju Nounky Aa TeKy AaHa 3akiby4vera yropopa:

YkynaH 6poj AaHa KOHCYNTaHTCKOr 120+100 | op aaHa 3akrbydersa yro&;opa.1
aHraxmana:

Osum noTephyjeM ga Hucam aHraxoBaHn/a Ha ApyroM NpojekTy/nocny Ha HauuH koju 6u Me omeTao y
npyxary npegMeTHuX ycnyra.

Takohe csecTaH cam ga, ykonuko oBa rnoHyaa dyae usabpaHa kao HajMOBOSbHUjA U YKONUKO ja He
Byaem Ha pacnonarawy 3a npejMeTHW Nocao y HasHa4yeHoM nepuody, u3 BUno Kor pasnora OCUM BULLE
cune, ga hy 6uT UCKIbyYeH U3 CBUX MNOCTynaka jaBHWX Habasku Hapydywoua, aa he Hapyuunay y Tom
crydajy vMaTtu npaso Aa ymamW yroBopeHy LUeHy 3a oprosapajyfiv W3HOC CXOAHO CBOjOj OLUEHM
KBanMMKOBAHOCTY HOBOr eKcnepTa.

| 2711946710092
/ﬂ ?:/ Cc g 2

* Mpuvnor b Yrosopa

" Hanomena: Pykosodunay rpojekma, Kao u pykoeoOuoyu rpasHoz ghuHaHcUjcKOz2 U npueamu3ayuoHoa
muma Mopajy bumu aHaa)koeaHu Ha npedmMemHoOM Npojekmy cee epemMe mpajara npojekma.
39 7/-



M3JABA O EKCKITY3UBHOCTU U CTABIbAHY HA PACIONATABLE 3A KOHCYNTAHTCKU NOCAO*

Y noctynky jasHe Habaske 6p. 3-04/10

Ja, flone notnucaxu, osum notephyjem Aa npuxsatam aa ca noxdyhavem FACTIS g.0.0 yyectsyjem
y rope HasegeHoMm NMocTynky jaBHe Habaske. Jarbe usjasreyjem fa cam y MoryRHocTM u Borbaw/a aa
M3BPLUMM MPESMETHN KOHCYNTaHTCKy Nocao Ha noauumnju y Excrnieprckom TUMYy 3a KOjy cam NpensioxeH/a y
npujasu y aone HasHaveHom Gpojy faHa Koju nounky Aa TeKy [jaHa 3akrbyyet:a yrosopa:

Ykynax 6poj faHa KOHCYATaHTCKOr aHraxMaHa: 120+100 Of fJaHa 3aibyyetsa
yrosopa.

Osum notsphyjem aa Hucam aHraxoBaH/a Ha APYroM NpojekTy/nocny Ha HauuH Koju 6u me omeTao y
npy:amwy npejMeTHUX yenyra.

TaxoRe ceecTan cam [a, yKonuko oBa noHyfa Oyne waabpaHa kao HajnoBOSLHUIA M YKONMKO ja He
Gyaem Ha pacnofnaraty 3a NPeaMETHU fioCA0 Yy Ha3HAYEHOM nepuofdy, uz OuUno Kor pasnora ocum BuUUIE
cune, fna hy OUTU MCKIbyYeH v3 CBUX NOCTynaka jasHux Habasku Hapyquoua, ga he Hapyuunay y Tom
cryyajy MMaTh npaBo f[a ymamu yrosopeHy UeHy 3a ogrosapajyhu M3HOC CXOAHO CBOjOj OLeHM
KBarmMUKOBaHOCTH HOBOI eKCnepTa.

| Ansokat BpaTtumup Tomuh

C 58147

19129567
20,

* Mpunor B Yrosopa

? Hanomena: Pyxosodunay npojexma, Kao U pykosoduoyu npasHoa , (huHaHGCUjCKO2 U Mpueamu3ayuoHoa

40 /Cf

“muma mMopajy 6umu aH2axosaHu Ha npedMemHoOM NPOjekmy cee speme mpajarka npojexma.



M3JABA O EKCKNY3UBHOCTU U CTABIbAHY HA PACTIONATAbE 3A KOHCYNTAHTCKA NOCAO*

¥ nocrynky jasHe Habaske 6p. 3-04/10

Ja, pone notnucanu, osum noTephyjem Aa npuxsatam aa ca noHyRauem FACTIS a.0.0 yuectsyjem
y rope HaBeAeHoM NocTynky jasHe Habaske. [larbe usjaerbyjem fga cam y moryhHocTW U BorbaH/a pa
V3BPLUIUM NPEMETHU KOHCYNTaHTCKU N0OCAsc Ha Nosuuuj y ExcnepTckoM TuUMy 3a KOjy cam npeanoxeH/a y
npujasv y Aone HasHayeHoMm Bpojy AaHa Koju nodntby Aa Teky AaHa 3akbyveta yrosopa:

, Yxynas 6poj fada kGHCYNTaHTCKOr anraxmMaHa: J 60+50 0 AaHa 3aKrbyuetba yrosopa.”

Osum notepllyjeM Aa HUCam aHraXosaH/a Ha ApYrom npojekTy/nocny Ha HavvH Koju Ou Me oMeTao y
npyxamwy npeamMeTHUX yenyra.

Takofje cBecTaH caM fa, YKoINWKO oea noHyaa Oyfae nsabpada Kao HajNoBOsSbHUjE U YKONUKO ja He
Oynem Ha pacnonarawy 3a MPeAMETHU Nocao ¥ HasHauyeHoM nepuopy, n3 6uno kor pasnora ocum Builie
cune, fa hy OuTH KMCKSbYYeH U3 CBUX NOCTYnaka jaBHux Habaskum Hapyuuoua, na he Hapywunay y ToM
cnyydajy umarty npaso Aa yMamu YyropopeHy ueHy 3a ogrosapajyhu M3HOC CXOAHO CBOjOj OWEHW
KBarmrKOBaHOCTY HOBOT ekcnepTa.

ApnsokaT Momup Tomuh

Dt

L 177461

1906952710369

ﬂ/z/ Wﬁ

* Mpunor B Yrosopa

¥ Hanomena: Pykosodunat npojekma, Kao U pykoeodUouu fipasHoz , (UHAHCUJCKOZ U npueamu3ayuoHoe
muma Mopajy 6umu aHeaxoeanu Ha nNPedMEemHOM NPojeKMy cee epeme mpajarba npojekma.



M3JABA O EKCKITY3BUBHOCTU U CTABIbAHY HA PACIONATAKLE 3A KOHCYNTAHTCKA MOCAC*

¥ noctynky jasHe Habaeke 6p. 3-04/10

Ja, fone nornucaxu, osum notephyjem aa npuxsaram ga ca noHyfavem FACTIS g.o.o ydyectyjem
y rope HamefeHoM nocTynky jasHe Habapke. [arbe usjasroyjem ga cam y MoryhHOCTW u sorbad/a fa
U3BPLLUAM NPEAMETHN KOHCYNTAHTCKU Nocao Ha nosuumiv y Excneprckom TUMY 3a xojy cam npeanoxex/a y
npujaswu y fone HasHa4yeHom 6pojy AaHa Koju nouukby Aa TEKy AaHa 3aKibyyetha yrosopa:

] Ykynax 6poj AaHa KOHCYNTaHTCKOr aHraxmaHa: } 120+30 ] 0f] faHa 3aKkrbyqerba yrosopa_"

Osum noTephyjemM fa HucaM aHraxosaH/a Ha ApyroM npojexTy/nociy Ha HaduH koju 61 Me omeTao y
npyxary npeaMmeTHUX yciyra.

Takohe csectaH cam fa, ykonuko osa noHyaa Byne uzabpaHa kao HajNoBofbHWG N YKONUKO ja He
yaem Ha pacnonaratby 3@ NpeaMeTHU nocac y HasHadeHoM repuody, us 6uno kor pasnora ocuM BULLe
cune, aa hy 6uTh uckbydeH M3 CBUX nocTynaka jasHux Habasku Hapyumoua, aa he Hapyuwnau y Tom
cny4ajy vMmatu npasBo Ja yMmarbi YroBOpeHy ueHy 3a oaroeapajyh uM3HOC CXO[HO CBOjOj OUEHM
KBanuuKoBaHOCTH HOBOT KCnepra.

Bnagumup Karoesuh

1 343168

| 1312976710113

* Mpunor B Yrosopa 4

* Hanomena: Pykosodunay npojexma, Kao U pyKosoOuouU npasHoa , ¢huHaHCUCKO2 U FIpUsamu3aytioHoe
muma mMopajy bumu aHaaxoearu Ha NPedMemHOM 1pojekmy cse speMe mpajara npojekma.
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N3JABA O EKCKITY3UBHOCTU U CTABIbAKY HA PACIONATAHE 3A KOHCYNTAHTCKN TOCAO*

Y noctynky jaHe Habaske Gp. 3-04/10

Ja, gone nortnucaHy, osUM noTephyjeM aa npuxsatam fa ca nonyhauem FACTIS a.0.0 yyecTeyjem
y rope HasedeHOM nocTynky jaBHe Habasike. [asrbe usjaervyjem Aa cam y moryhHOCTH M BorbaW/a faa
M3BPLUMM NMPEAMETHMU KOHCYNTAHTCKY NOCa0 HAa nNosuuuin y EKCnepTcKoM TUMY 3a KOjy cam npennomen/a y
npujasu y gone HasHadeHoM Bpojy Aada Koju Nouviby 48 TEKY faHa 3aKiby4eHha yroBopa:

Yrynax 6poj AaHa KOHCYTTaHTCKOr aHraxmaHa: ] 90+30 ] 04 faHa 3aKkbyyetba yroaopa.5

Osum noTepfyjem Aa HUCaAM aHraxosaH/a Ha ApyroM NpojekTy/nocny Ha HauuH Koju 61 Me omeTao y
npyxamy npeameTHUX ycnyra. ,

Taxofjie ceectaH cam aa, yKOMuKo oBa noHyga Syne nsabpaHa Kao HajiioBOrbHUjA W YKOIMKO ja He
Oyaem Ha pacnonarawy 3a NpeaMeTHW Nocao y HasHaueHOM fepuogy, M3 Buo Kor pasnora ocuM suile
cune, aa hy OUTK uckibyuyeH U3 CBUX NOcTynaka jasHux Habaeku Hapyuwoua, na he Hapyuunay y Tom
Cryyajy wvmary npaso ga yMmawl YrosopeHy LeHy 3a ogrosapajyRi #3HOC CXOAHO CBOjOj OLEHH
KBanunKoBaHOCTH HOBOT eKcnepra.

Bpanxa Byjosuh

b 238936

0302977715306
%Zia;m 7?;/7U

* Mpunor b Yrosopa

® Hanomera: Pykosodunay npojekma, Kao U pykosoduouu MpasHoz , (hUHaHCUjoKo2 U MPUSamu3aytioHoe
muma Mopajy bumu aneaxosaHu Ha npedMemHoM NPojekmy cee apeMe mpajama npojexma.
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M3JABA O EKCKNY3UBHOCTU N CTABJLAHLY HA PACMONAIAHBE 3A KOHCYNTAHTCKU NOCAO*

Y noctynxy jasHe Habaske 6p. 3-04/10

Ja, Aone notnucaxu, osum norephyjem aa npuxearam Aa ca nodyhadem FACTIS f.0.0 ydecTeyjem
y rope HasefeHOM MOCTyNKy jaBHe HaGaske. [arbe usjasrbyjeM ga cam y wmoryhHocT# M Borbaw/a faa
V3BPLUKM NPEAMETHWU KOHCYNTAHTCKWM NOCA0 Ha No3uuujv y EKCnepTckoMm TUMYy 3a KOjy caM npeanoxeH/a y
npujasu y fone HasHadeHom Opojy faHa Koju Nouukby Aa TeKy AaHa 3aKrbydersa yrosopa:

YxynaH Bpoj fiana KOHCYNTaHTCKOr 120+100 o4 AaHa 3aKkrbydera yroaopa.6
aHraxmana:

Osum noTtephyjem Aa HUCaM aHrakoBaH/a Ha ApYroM npojekTy/Mocny Ha HavyuH koju 61 Me omeTao y
npyxamy ApeaAMETHUX YCnyra.

Takohe csecTaH cam fa, YKonuke osa noxnyaa Byge vsabpaHa Kao HajnoBOSbHUA@ ¥ YKOJIUKO ja He
Gynem Ha pacnonaramy 33 NPeAMETHN NOCa0 Y HasHavyeHoM nepuoay, s Guro Kor pasnora ocuM BuLLe
cune, aa hy 6uTy uckbydeH U3 CBUX NOCTynaxa jaBHux Habasxku Hapyuywoua, ga he Hapyuunay y Tom
criyyajy vmati npaB0o f4a ymawku YroBOpeHy ueHy 3a ogrosapajyfiv M3HOC CXOAHO CBOjO] OUEHM
KBanuhnKoBaHOCTW HOBOI excnepra.

: [Op XXueana On6uxa

1 0201947715424

Zepeeo Oy,

* Mpunor B Yrosopa

® Hanomera: Pykosodunay npojekma, Kao U pyKogodUOUU NpasHoe , (hUHaHCUjCKOZ U npueamaaauuoma
muma Mopajy bumu aH2axogeaHu Ha NpedmMemHOM NPojeKmy cee epeMe mpajar-a-npojekma.



M3JABA O EKCKITY3BUBHOCTU U CTABIbAbY HA PACMONAIARE 3A KOHCYNTAHTCKN NOCAO*

Y noctynky jasHe HaGaske 6p. 3-04/10

Ja, fone notnucanu, oBum notephyjem ga npuxsartam aa ca novyhavem FACTIS g.0.0 yuecTsyjem
y rope HaeeJeHOM nocTynky jasHe Habaeke. [arce usjaprbyjem Aa cam y moryhHOCTM M Borbas/a faa
U3BPLLAM TIPEAMETHU KOHCYNTAHTCKW MOCao Ha nosvuuujn y EXCNepTcKOM TUMY 33 KOjy cam npeanoxed/a y
npujaBn y aone HasHadeHom Bpojy AaHa Koju nodnkby fa TeKy AaHa 3aKkibyuera yrosopa:

YkynaH 6poj faHa KOHCYNTaHTCKOr aHraxmaHa: J 90+30 ] Of AaHa 3aKrsyyerha yrosopa.?

Osum noTtepliyjem fla HUcam aHraxoBan/a Ha ApYroM npojexTy/nocny Ha HaunH koju 61 Me oMeTao y
npyxamy npeaMeTHuX ycnyra.

Tarofje cBecTaH cam fa, YKONUKG oBa noHyaa 6yae n3abpaHa Kao HajnoBOSbHUjA 1 YKONKKO ja He
Gyaem Ha pacnofiaramy 3a npegMeTHU NOcac y Ha3Ha4YeHOM nepuogy, U3 Buno kor pasnora ocum Bulle
cune, aa hy Butn nckibydeH K3 CBUX NoCcTynaka jaBHWx Habasku Hapyuvoua, ga he Hapydunai y Tom
criyyajy vMatn npaeo [fa ymawmy YyroBopeHy ueHy 3a oarosapajyhu M3HOC CXOAHO CBOjOj OuUeHM
KBAMUPUKOBAHOCTY HOBOI ekcnepTa.

Tourvana Papynosuh

266526

3004981737627

ot tcpa ﬁ@?ﬁaﬁézf

* Mpunor B Yrosopa

" muma mopajy 6umis aHaaxosaHu Ha nPeOMemHOM NPoJjeKmy cee epemMe mpajarsa npojekma.

” Hanomera: Pykosodunay npojekma, Kao u pykosoduoyu npasHoz , churnaHcujckoe u npaeamusauuonae
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M3JABA O EKCKITY3UBHOCTU U CTABIbAHY HA PACMIONATAHE 3A KOHCYNITAHTCKA NMOCAO*

Y nocrynky jaBHe Habaske 6p. 3-04/10

Ja, pone noTnucann, osum noTephlyjem aa npuxeatam aa ca noHyhadem FACTIS g.o.0 yuecrsyjem
y rope HaBeneHOM NOCTYTIKY jaBHe Habaeke. [arbe usjaBrbyjem aa cam y moryhdocTy # BOrbaH/a ja
o M3BPLUNM NPefMETHN KOHCYNTaHTCKY Flocao Ha nosnuujn y Excneprckom TuMy 3a KOjy cam npeanoxeria y
npujaeu y aone HasHaveHoM Gpojy AaHa Koju NOYUtbY Aa TeKy AaHa 3akibyyetsa yrosopa:

Yrynasx 6poj AaHa KOHCYNTaHTCKOr aHraxmana: [ 30 I 04 AaHa 3aKrbyyera yror@sopa.B ‘

Oeum noTephyjeM ga HUCam aHraxosan/a Ha Spyrom NpojekTy/nocny Ha HauuH Koju 61 Me omeTac y
npyxary npefmMeTHUX ycnyra.

Takofje cBecTaH cam Aa, YKONWUKO oBa noHyaa OyAe n3abpaHa kao HajnoBOSbHM|@ ¥ YKONMUKO ja He
Oyaem Ha pacnonarawy 3a NpeaMEeTHU Mocao y HasHaYeHOM nepuody, W3 GUNo Kor pasnora ocuMm BuLLE
cune, ga hy Butu mckrbydeH U3 CBUX nocTynaka jasuux Habaeku Hapyyuoua, aa he Hapyuyunau y Ttom
cAyqajy umartu npaBo Aa ymarK YroBOpeHy ueHy 33 oAroBapajyhM M3HOC CXOAHO CBOjOj oOueHu
KBanUUKOBAHOCTY HOBOI eKCnepTa.

| Ap Onra UseTtkosuh

H 134886

2808954719043

ﬂff&v Loetlonc”

; J ® Hanomena: Pykosodunay npojekma, Kao u pykosobuouu npasHoz , (PuHaHCUjCKOE U npusamu3aylioHo?
L muma mopajy bumu aHaaxosaHu Ha NpesSMemHoM NPofexmy cee speMe mpajaHsa npojexkma.
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FACTIS” d.o.o.

Broj: %’
patum: __().04. 404/, e R AT ALY /
Beograd, Diordza Vasingtona 54/ ep. A=A - 15001

W3MEHE M ONYHEBP.1 () 4 (0% o0 77 ron.
BEOTPAR

YIrOBOPA O MNPYXKAlY KOHCYNTAHTCKUX YCITYTA

Y nocTynky npoaaje akuuja MeToaoM jaBHOr TeHAepa NPUBpeAHOr ApyWTBa:
«Bpiuayku BuHOrpagu» a.n. Bpwau, y pecTpyKkTypupatsy

Uamehy

AreHumje 3a npuBaTu3aumjy
Peny6nuka Cpbuja
Tepa3suje 23, Vl cnpar
11000 Beorpap

«FACTIS» a.0.0. ca nogussohauuma
Ags. Bpatumup Tomuh
AnBs. Momup Tomuh
Ap Onra LBeTkoBuh



OBe UameHe n aonyHe 6p. 1 (y parbem Tekcty: «M3meHe Gp. 1») npeAcTaBrbajy U3MeHe K
JonyHe YroBopa O NpyxXaky KOHCYNTaHTCKUX yCnyra y AOCTYnKy npojaaje akuuja MeToaoMm
jaBHor TeHgepa npuepegHor ApywTtea: «Bpwauku BuHorpagu» a.a. Bpwadu, 6poj 1-544/10-
115/01 op 23.06.2010. roauHe (y AarbeM TEeKCTY: «YTOBOpY»).

UameHe 6p. 1 3akbydyjy cneaehe YrosopHe cTpaHe (y AarbeM TEKCTY 3ajefHO: «YroBopHe
cTpaHe»).

1) Arenuuja 3a npuBaTusaumjy, Georpag, Tepasuje 23/VI (y garbem TekcTy: «KnujeHT»

n

2)

unu «AreHuujar), Kojy 3acTtyna aupektop Brnagucnas LiseTkoBuh

«FACTIS» p.0.0. ca nogussohaunma ans. Bpatumup Tomuh, ags. Momup Tomuh u
ap Onra LiseTkosuh (y garbem TekcTy: « KoHCynTaHT»)

YBOOHE KOHCTATALUUJE

YroBopHe cTpaHe carnacHo KOHCTaTyjy:

byayhu:

O3 CYy Ha OCHOBY CRNpOBEAEHOr pecTpUTUBHOr MNOCTYynka jaBHe HabaBke
KoHcynTaHTckux ycnyra 6p. JH 3-04/10 koje ce ogHoce Ha npunpemy U cnpoBoheke
npoaaje akuuvja MeToaoM jaBHOr TeHaepa fpuspeaHor ApyuwTtBa «Bpuayku
BUHOrpagau» a.n. Bpwauy (y gambem Tekcty: «Cyb6jekT npuBaTtusauuje»), aaHa
23.06.2010. roguHe 3akrbyynne Yrosop O npyxary KOHCYNTaHTCKVMX yenyra,
Aa je Yrosopom 6una npeasuheHa obasesa ucnnate KOHCYNTaHTy y UKCHOM
usHocy og 2.000.000,00 avHapa ca cnegehom auHamukom nnahama:

- 10% AsaHC No no4eTKy Npyxawa ycnyra

- 30% HakoH oaobpera AujarHocTudKor MaseLlTaja oa crpaHe AreHuuje

- 30% HakoH opobpewa [MpoueHe BpepgHoctu Cyb6jekta npuBaTMsauuje u

M3BewTaja 0 NnoTeHunjanHMM yyecHMUUMa Ha TeHaepy oa ctpaHe AreHuwje,
]

- 30% HakoH opoSpena TeHaepcke AOKYMeHTaLuMje of cTpaHe AreHuuje;
Aa je y cknagy ca obaeesama npeasufjeHum Yrosopom KoHcynTawT focraBuo
AvjarHoctuuku useewrTaj, lNpoueHy BpeaHocTn CybjekTa npmeaTtu3auumje n N3eewraj
0 NOTEHUUjanHMM yYecHUUMMa Ha TeHAepy, Te Aa je KoHcynTaHTy o4 yKynHor usHoca
¢ukcHe HakHage ucnnaheHo 70%, a cxogHo ogpenbama Yroeopa,;
Aa je AreHuuvja 3a npusaTtusauujy gaHa 01.11.2010. roauHe aoHena Oanyky 6p. 10-
4592/10-115/01 «kojoM je MOKpeHYT nocTynak pecTpykrypupawa Cybjekta
npusartu3ayuje.

Aa ce, ycnea HoBux okonHoctw, koa KnujeHTa nojaBuna notpeba 3a aogaTHum
CaBETHUYKO-KOHCYNTAHTCKUM ycryrama, oagHocHO noTtpebHo je uspagutn Ctparerunjy
npusartusayuje, Mporpam pecTpykTypupata U 0CTany HeonxoAHY AOKYMEHTauujy,

fa je y cnpoBeAeHOM MOCTYnKy jaBHe HabaBke KOHCYnTaHTCkux ycnyra 6p. JH 3-
04/10, ytepheHo ga KoHcynTaHT noceayje TpaxeHa TexHuuka W marepujanHa
cpeactBa notpebHa 3a obaBrbatbe TpaXeHWX ycnyra, kao u paa je KoHcyntaHT
ynosHat ca fJocajalwmwuM uHaHCHjckum U npasHuM ctakeM Cy6jekra
npusaTusayuje kao u notpebama KnujeHra

AreHuuvja 3a npuBatusauujy je powena Ognyky 6poj 12-33/11- nHT-265 op 24.01.2011.
rogvHe o NokpeTaky nperosapadkor noctynka 6e3 ofjasroveara jaBHor nosvea y ckiaay ca
ynaHom 24. ctas 1. Tauka 7. 3akoHa o jaBHMM Habaekama («CnyxBeHu rnacHuk PC», 6poj
116/08).



YroBopHe cTpaHe 3akrby4yjy ose MameHe 6p. 1 Yrosopa, Ha Ha4uH Kako cnegu:

Ynau 1.

KoHcynTaHT ce oBuM M3meHama 6p. 1 obasesyje Aa M3BpLWKM AOAATHE CaBETHWUUKO-
KOHCYNnTaHTCKe ycnyre 3a pavyH KnujeHta, a koje nopgpasymeBajy uspaagy Crpareruje
npusatusaumje u [porpama pecTpykTypvpawa, Aok ce KnujeHT obasesyje ga Ha wvme
U3BPLUEHWX AoAATHMX ycniyra ucnnaTtv KoHCynTaHTy HakHady y cknaay ca ogpeabama unaHa
2. oBux Mamena 6p. 1.

Unan 2.
HakHapa 3a ussplwere yroBopeHe ycnyre u3 ynaHa 1. osux Mamewa 6p. 1 usHocu PC[
500.000,00 ca ypauyyHatum MNAB.

KnujeHt ce obasesyje aa he wuaspwuTt nnaharbe UENOKYNHOr YrOBOPEHOr M3HOCAa HakoH
npuxsaTtama fporpama pecTpykrypupama oa ctpaHe AreHuuje.

YnaH 3.

Memna ce unaH 11. tauka 11.1. nograuka (4) Tako ga caja rnacu:

«(4) 30% HakoH oaobpetba MNpoaajHe JoKyMeHTaUuje 04 cTpaHe AreHuwje.
Metba ce Tauka 11.3. Tako Aa caga rnacu:

«HakHaaa 3a ycneilHy npoaajy

HakHapa 3a ycneluHy npoAaajy npefcTasrba NpoueHaT of BPeAHOCTHM TpaHcakuuje u
6uvhe o ctpare KnujeHta ucnnahera KoHcynraHTy y poky oa 30 (Tpugecer) aaHa oj
AaHa ucnykwera, TpaHcakuumje. [laH ucnywewa TpaHcakuuje he 6utu aeduHucaH
YroBopoMm O npoAaju kanutana MeToAOM jaBHOr TeHAepa, unu jasHe aykuuje, wuu
Yrosopom o npofaju vmosuHe unu yaena Cy6jexkta npusatusauuje, noa ycrosom aa
j& Taksa TpaHcakuuja npepsufleHa AoHeTMM U npuxBahewum [porpamom
pecTpykTypupana u/vunu lNporpamom npusatusayumje Cy6jekra npusatusauyuje.

KoHcynTaHT Mma npaso Ha wucnnaty HakHage ca ycnewHy npojajy camo ako je
MpojekaTt ycnelwHo okoH4aH (Tj. AOWIIO je A0 AaHAa UCNyHeHa TpaHcakuuje).

KoHCynTaHT MMa npaBO Ha HakHaay 3a ycnewHy npoaajy y usHocy oa 0,95 %
(npoueHTa) oA BPeAHOCTU TpaHCakumje.

BpepgHocT TpaHcakuuje ce gepuHuwe Ha cneaehn HaumH:
e 100% yroBopeHe npojajHe LeHe NocTurHyTe 3a kanutan w/unu umosuHy CyBjexta
npvBaTtu3auuje, a koja he 6utn yTepheHa Yrosopom npoaaju.»



YnaH 4.

Mewa ce npunor A YroBopa «ONMUC MPOJEKTHOI 3AOATKA». WamereH [lpunor A
«MPOJEKTHU 3AOATAK» umum Mpunor 1 oeux U3meHa 6p. 1.

YnaH 5.

Onpenbe Yosopa, koje Hucy y cykoby ca oapeasbama MameHa 6p. 1 ocTajy Ha cHasu u
CXOAHO Ce MpUMemsyjy ¥ Ha Baxere NameHa 6p. 1.

YnaH 6.

NameHe 6p. 1 cy caunmeHe Ha CPNCKOM je3uKy y 4 (YeTupu) uCToBETHa Npumepka, no 2 (Aea)
npumMepka 3a cBaky YroBOpHY CTpaHy.

3a KnujeHTa:

Bnagucnas LiBeTkoBuh

g nupeKTOFL/
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3a KoHcynTaHTa:

-fing
QA ‘”.9,/'—
QORE g %
Q) 09

AAT 7
g s b plrr /[
Leveele (UL -

Op ueaHa OnbuHa




rnPUnor1
NMPOJEKTHU 3AOATAK

1.YBOJ

Liurb koju ce xenu noctuhu cnposofeweM npusaTusaumje y3 NpeTXOQHO pecTpykTypupare
npeayseha: «Bpwauku BuHorpaaw» a.a. Bpwau, y pectpykrypupany (y Aarbem Tekcty: Cy6jekT
npusatusauuje/ JpyLwTBo) je CTBapawe npeaycrioBa, OA4HOCHO HanaXere peluera kojum 6u ce
nocTurna AyropoyHa eguKacHOCT Npou3BoArke M pewuna nutakba obaBesa W3 NpeTxofHor
nepuofa, nosehare KOHKYpeHTHOCTM [pywrsa Ha fomahem u MeflyHapoaHOM TPXWLITY,
yBofjerne HOBUX TEXHOMNOrnja ¥ NpUMEHa MoAEPHUX METOAA YyNpaBibaka, HanaxXeke cTpaTeLLKkor
MHBECTWUTOpa Koju he CnpoBeCcTU HEONXOAHW WHBECTULMOHW, PasBOjHU U CoUMjanHu nporpam u
MOLUTOBaTH €KOSIOLLKE CTaHAAPAE.

2. NPOJEKTHW 3AAATAK

KoHcynTaHT he, y okBupy ycnyra npeasufjeHux osum FpojekTHUM 3aaaTkoM, ¢BOj pag obaerbaty
y cneaehum dasama:

®A3A 1. Crpateruja npusaTtusauuje u MNporpam pecTpykTypupama

®A3A 2. lNpuBaTtuzauuja

®A3A 1. CTPATEIMJA nPI/IBA_‘I'VI3ALI,VIJE N NPOrPAM PECTPYKTYPUPAHA
KoHcynTaHT hie, y 0BOj hasun npojekta, 6uT y obasean aa AreHumju JOCTaBm :

1. Crtparerujy npusaTtusauuje
2. T[lporpam pecTpyKkTypupawa

1. Ha ocHOBY RnpeTxXo4HO CNpOBEAEHWX aHanuM3a u 3awby4yaka, KoHcyntawt he pocraeuty
AreHuuju ceoj npegnor Ctpateruje npusartusaumje koju he, nocebHo, caapxaTn naeHTuuKkaumjy
aena vnu genosa Cy6jekTa npueaTusaumje koju mory 6uT npeameT npusaTusaumje — yTpxuee
nocnosHe jeauvHuue (YIJ), npeanoxeH HauyuH npopaje, HaywH perynucawa pgyrosa CybjekTa
npvBaTM3auuje, Kao U Ha4YuH perynucara craryca 3anocfieHuX. YKONUKO TOKOM OBe aHanvae
KoHcynTaHT oueHun aa je moryhe cnposecTy npueaTu3auujy npeayseha unu erosux agenosa npe
uspage v umnnemeHtaumje lNMporpama pecTpykTypupara, OAHOCHO Aa je noTpebHO npeayseTy
Apyre kopake y npaBLly W3Hanaxera AeUHUTUBHON AYropoyHor pellera 3a npegysehe, oH je y
obaBe3n pa AreHuuju 3a npuBaTU3auuWjy [OCTaBM CBOje CTPYYHO MULLIbEHE 3ajeAHO ca
npenopykama W cTpaTtervjoMm. Y cnyyajy pa je AreHumja 3a npuBaTtusauujy carnacHa ca
npenopykama y OKBWpY HaupTa cTparteruje, KoHcyntaHT je y obaBean pa npunpemu csy
HEONXOoAHY [AOKYMEHTauujy Koja ce OJHOCM Ha npeanoXeHW MeTol W HacTaBu ca
UMNNeMeHTaumMjoM Yy cknagy ca npouegypama AedUHUCAHUM MO3UTUBHUM  3aKOHCKUM
nponucuma Penybnuke Cpbuje 3a npeameTHy obnact.

2. Koucyntaut he npunpemutu [lporpam pecTpykTypupawa npegyseha Koju ykibydyje
KOpMopaTUBHY W ynpaBrbayky peopraHusauujy, npusatmusauujy yTPXUBMX NOCMOBHUX jeauHuua
(YNJ) n ppyrux oapXxmeux He3aBUCHUX NOCNOBHUX jeAnHULa unu nocebHUX jeanHuua, oasajame
fdenosa npefyseha KOju HWUCY NoBE3aHW ca OCHOBHOM AenaTtHowhy y HesaBucHa npepyseha
(ykonuko je HeonxoaHo), noaeny/nuksupauujy HeoApXMBMX AenoBa rae rof je HeonxoaHo,
aHanusy 6poja u kBanuguKaLMoHe CTPYKTYpe 3anocneHux.

Mporpam pecTpykTypupawa npaBu ce Yy CKnagy ca penesaHTHUM oapeabama 3akoHa o
npusatusauunjy u Ypepbe o NOCTYNKY U Ha4YuHy pecTpykTypupama cybjekata npusartusauuje




(.Cnyxbenu nachuk PC” 6p. 52/2005, 96/2008 n 98/2009), u cappxu, nocebHo anu He u
uckbyuuBo, cnegehe enemexTe:

e OcHoBHe nopaTke O npeaysehy, nogaTke O MOCMOBaky, YHYTpalUHbOj OpraHu3auunjv u
nonoxajy NoCnoBHWX AeNoBa, ORQHOCHO OpraHU3aLMOHUX jeauHULIa

e [IpoueHy BpeAHOCTU kanuTana v umosuHe Cybjekta npusatusaumje
e Jlucre obasesa npeayseha

KoHcyntaHT Tpeba ga v3paaw nperneg, kao v Aa M3BPWM aHanu3y u Bepudukauujy, cBux
dmHaHcujckmx obasesa 3a npenysehe u werosa 3aBucHa ApyLUTBaA, M CavyuMHU NUCTY cpeacTasa
Koja cnyxe kao cpefactso obesbeferba nnu cy Ha gpyrn HaduH ontepeheHa, NUCTy AyroBama
npema 6GaHkama (ykrbyyyjyhu HennaheHy rnaBHuUy, KanuTanucaHy v obpauvyHaTy kamary,
3aocTane ayrose uTAh.), nucty ofase3a u aocnenux HennaheHux obasesa npema ApXaBHUM
ycTaHoBama ca npecekoM Ha gaH 31.12.2004. roguHe (PYJI, Munuctapcteo duHaHcuja n
ekoHomuje Penybnuke Cpbuje, AreHuuja 3a caHauwjy 6ardaka, ®oHg MNNO unu doHp 3a passoj,
jaBHa npepyseha), kao n nucty apyrux obasesa (ywbydyjyhu n saHbunaHcHe nosuumje), cee y
cknaay ca 3akoHom o npusartusaumju (,Cn. MacHuk PC” 6p. 38/01,18/03, 45/05, 123/07, 123/07-
Ap. 3akoH v 30/2010 - Ap. 3aKoH).

KoHcynTaHT he noceBHy naxky MOCBETUTU M3paauW M BepuduKauujy NUCTe noTpaxuBara
nosepunaua npegyseha koja cy Hactana HakoH ofjasrovBarba JaBHOr No3yusa nosepuoLuma.

AKO ce y MOCTYnKy wuspage duHanHe nucre ycarnaweHux payroeawa npeagyseha, yTepau
nocrojake HEOCHOBaHMX npujaBa MnoTpaxveamwa npema npeaysehy, OAHOCHO npwujasa
noTpaxweara 3a Koje MNOCTOjM OCHOB oOcriopasara (UenokynHor wnu AenuMuYHor usHoca
npujase), KoHcynTaHT je o6aBe3aH fa cauvHu Nperneq TakeBux nNpujasa v JocTaeu ra npenysehy
3ajefHO ca CTPYYHUM MULLIbEeHEM O OCHOBY OCNOpaBaka 3a CBaKy NojeAuHaqHy npujasy.

e Hauwx oTnnarte ayrosa npeayseha

KoHcyntaHT he oppeamtv u3Hoc of6asesa koje he ©6utu npegMeT  duHaHCKUjckor
PECTPYKTYpUpama Ha HauuH npeasufled 3akoHOM O npuBaTwudaumju (ykbydyjyhn peanokauujy
cpeacrasa v obasesa Uamehy He3aBUCHUX NOCNOBHUX jeAVHULA, perynucarbe HauuHa uamMmpera
obasesa npema nosepuounma npegyseha, oTnuc gyra, penporpam gyra, Uta.).

KoHcyntaHT he, y Toky u3page [lporpama pecTpykTypupawa, OpraHu3oBaTu U CrnpoBecTu
nperosope ca nosepuounmMa npeayseha, (y cnyyajesuma kaga je To HeONxoA4Ho), y capamu ca
npeaysehem 1 AreHuujom 3a npusaTtusauujy (akTUBHOCT nofpasymMeBa U3papy M 3akibyvuBatbe
oaroeapajyhux yrosopa ca nosepuouMMa Kojum OHU Aajy CBOjy CarnacHOCT Ha HauyuH U3Mupera
HVXOBUX NOTPaxXusara).

e [logaTke o coyujanHoM nporpamy

KoHcyntaHT he, y oksupy lporpama pecTpykTypuparba, HaBecTu Mmepe cnposejeHe no OCHOBY
CouujanHor nporpama cuHaHcupaHor og ctpaHe Bnapge Penybnuke Cp6uje wnu npeayseha,
6poj pagHuka kojuma je no ocHoBy CoumjanHor nporpaMa npectao pagHu oaHOC, Kao v cpeacTea
obesbefeHa 3a Ty cBpXY.

e [lporpam sawwTuTe XKNBOTHE cpeavHe
OBaj neo [lMporpam pecTpykTypupamwa CafpXW OCHOBHE noaaTke O YTuuajy npousBOAHUX

nocTpojerba npeayseha Ha XUBOTHY CPeAUHY, Ka0 U Mepama Koje je HeONXOoAHO npeay3eTi paau
CMambera HeraTuBHOr yTuuaja.



e MeToa npusatusauvje

ObaBe3a KoHcynTaHTa je Ja Ha OCHOBY M3BPLUEHWUX aHanus3a v NpoUEHe TPXWULITA, NPeanoxXu
MeTog npvBaTu3auuje npegyseha, wWTo npeacTaBba cactaBHW  geo  [porpama
PECTPYKTYpUpam-a.

Mpeasufjenu cy cnegehu meToau npogaje/npusatuaaumje:

o [lpueaTtuzauuja npeayseha y uenuHu unv y AenoBuma nyTem jasHe aykuwje;

o [pueartusauunja npeayseha y UenuHWA unu y aenosuma nyTem jaBHOT TEHAEPA;

o [lpusatusaumja nytem npoaaje wmoBuHe npeay3eha MeTogoM TeHAepa wnu
nayutaumje

e Ocrann enemMeHTH

Mopen nomeHyTor, Mporpam pecTpykTypupamwa, cagpxahe v roguilibn padyH, KOHCONMAOBaHM
roaulbyn padyH npegdyseha, kao v nodeTHy bunaHc oTeapara Ha AaaH 01.01.2005. roguHe (koju
he y3etn y oO3up duHaHCKjcke nokasaterbe npeayseha no cnposefeHOM OUHaHCUJCKOM
pecTpykTypupary Yy ckilagy ca peneBaHTHUM ogpeabama 3akoHa o npuBaTtusaumju n Ypeabe o
NOCTYNKY M HauMHy pecTpykTypupama cybjekta npusaTusaumje).

Ykonviko KoHcynTaHT npoueru ga je npe cnposofjerba npvBaTusauuje HEONXOZHO M3BPLUNTU
CTaTyCHy peopraHusauujy npeayseha, werosux genosa v 3aBUCHUX ApywiTaea, KoHcyntaHT he
43Ty cBe npernopyke 1 goctasutu noTpebHy AoKyMeHTauwujy paau cnposofera peopraHu3auuje
WKW CcTaTyCHUX NMpPOMeHa y cknaay ca 3akoHOM O npuBartu3auuju, 3akOHOM O NpUBPEAHUM
ApywTBMMa ¥ ApYrUM  peneBaHTHUM nponucvma. Mepe npeayseTe Ha  CTaTycHOM .
pecTpykTypupamy he y Tom cny4ajy Takofje 6uTu cactaeHu aeo Nporpama pecTpykTypupara.

Y noctynky wu3page [porpama pecTpyktypupamwa, KoHcyntanT he wuaeHTudukoBatTn cse
OKOSIHOCTW MpaBHe NpUpoAe Koje MOry npeactaB/baT CMETHY YCMEeLHOj npveaTtusauujy u
npeanoXxuTn mepe koje Tpeba npeayseTu pagu oTknawawa npobnema, gasahe UHCTpyKUuje w
npyxaTtun nomoh npasHoj cnyx6u y CybjekTy npusatu3auuje y cnposofjerby Taksux NonpaBHUX
Mepa, HEOMXOAHMX 3a ycnelluaH 3aBpLieTak npogaje CTpaTelkoM MHBECTUTOPY.

HakoH ycBajawa [lporpama pecTpykTypupamwa npeayseha KoHcyntaHT he cnpoBecTu cse
aKTUBHOCTH NOTpebHe 3a heroBy UMnNNeMeHTauujy.

KnunjeHT uma npaBo ga oA KoHcynTaHTa, YKONUKO Ce 3a TO ykaxe notpeba, 3axTteBa u3papy v
Apyre HeonxoAHe AOKyMeHTauwje kako 61 ce ycnewHo OKOHYa0 NOCTYnak pecTpykTypupamna, Kao
¥ pellaBakbe cTaryca kanurana.

®A3A 2. -NPUBATUSALINJA

Y opaHOCy Ha Tpu HaseaeHa MmetoAda npusatusaumje, KoHcyntawT he npyxatu ogrosapajyhe -
ycnyre y unrby npogaje YIJ v Buwixa cpeacrasa u umahe cnegehe oaroBopHoOCTH:

1 MPOAAJA ,,OCTANKX CPEACTABA” (UIMOBUWHE MPEAY3ERA)

KoHcyntaHT Moxe [lporpamom pecTpykTypupara, OAHOCHO noApobHO 0BpasnoxeHoMm

cTpatervjom npuBaTtu3auvje y asu  pecTpykTypupawa npe ycsajawa [lporpama
pecTpyKTypupara, NpeaBuaeTv v npoaajy uMoBuHe npeayseha.



Ykonuko KoHcynTaHT, y 6vno kojoj dasu npojekra, koHcTaTyje Aa ce CybjekT npusatusauuje He
MOXe Yy LeNWHN NpuBaTM30BaTi UCKIbY4MBO MyTeM TEHAEPCKe M ayKuujcke nmpogaje kanurtana
360r noTpebe (hUHaAHCKJCKOr pecTpykTypupatba U ycnes HesanHTepecoBaHoCTK Kynaua aa kyne
npeaysehe y uenuHu (nNpesagyxeHocT npeayseha), KoHcynTtaHT he cauuHutu [pegnor 3a
npoaajy umosuxe Cy6jekta npusatusaumje.

Mopeg nomeHyTnx, KoHcynTaHT mopa y ceom lMpeanory npukasaTtv 4a cy UcnyrweHn u cneehu
[AOLAaTHU YCroBu:

- Aa 3a ogpeheHy umoeunHy CybjekTa npusaTusauuje NocToju NOTEHUUjanHu Kynald,
- Aa je Ta MMOBMHA NpoueHeHa U
- Aa npojaja Te UMOBUHE He yrpoxasa npueaTisauujy ocraTtka Cybjekra npusartusaumje

Mpopaja umoBsuHe npepyseha y NOCTynKky npusaTtusauuje KPO3 pecTpyKkTypupare CnpoBoAu ce -
nyTem gsa mMojena — MOAen npojaje UMOBUHE Of CTpaHe camor npeayseha u mogen npoaaje
UMOBUMHE ©Of CTpaHe AreHuuje y uMMe U 3a padyH npepyseha, y cknagy ca 3akoHOM O
npusatusauujv, 3akoHOM O NPUBPEAHMUM APYLUTBUMA U 3aKOHOM O MPOMETY HENOKPETHOCTM.

Ynora KoHcynTaHTa koA npumeHe Mopena npoaaje UMoBuHe of crpaHe npeayseha Guhe
yCMepeHa npeBacxofHO y MNpaBUy cacTasibakba AOKYMEHTauje 3a npoAaajy, kao W npyxama
aKTUBHE TexHuuvke nomohu npeaysehy ogHocHo, KoMucuju 3a npoaajy UMOBUHE, HEe UCKIbyYyjyhn
U npofajHe aKTUBHOCTM, AOK he y cny4ajy npofaje MMOBUHE OA CTpaHe AreHuuje werosa ynora
6uTu cnpoBofiere camor NOoCcTynka npoaaje y ume Areduuje.

Y oba cnyyaja, KoHcynTaHT he npunpemartv LUenokynHy [OKyMeHTauujy 3a npofajy MMOBUHE,
Hapo4MTO [AOKYMEHTauujy O BfacHUWTBY WMOBMHE W O MPOLEHUM UMOBMHE, Te HaupT
KynonpoaajHor yrosopa, u 6uhe aHraxosaH Ha yTBphuBamy ycnosa npoaaje u Kputepujyma 3a
yyewnhe Ha jaBHOM HaaMeTaky UMK 3a NPUKynibatbe NUCMEHUX NOHYAA.

Mpuxoau op npofaje he ce TpeTMpaTy Kao U oCcTanu NpUXoau U3 npusaTusauuje U kopuctuhe ce
3a UCTE CBPXE W Ha UCTK HaYUH Kao u npuxoau oa npoaaje YIiJ.

2 NPoOOAJA ,,yNJ” MYTEM JABHE AYKUWUJE

OBaj HauuH npojaje cnposBoAau ce y cknagy ca Ypeabom o npofaju kanuTana MeToAoM jaBHe
aykumje (y naroem TekcTy ,Ypenda’) u Ypeabu o METOROMOMMjY 32 NpoUeHy BPeAHOCTM kanuTana
n umosuHe (,Cn. MacHuk PC”, 6poj 45/2001 n 45/2002). OapefeHe akTUBHOCTU AedUHUCaHE Y
OBOM Jeny NpojeKTHOr 3aaarka (perynucare obaeesa npema nosepmoLMmMa, U Cn.) CnpoBoje ce
camo y cny4ajy Aa oBe aKTUBHOCTU HUCY nNpeTxoaHo obyxsaheHe [porpamMomM pecTpykTypupara
npeayseha. '

OyekuBaHu pe3ynTaTi paja Yy TOKy ayKuujcke npusartusaumije (no dasama):

| ®a3a aykumjcke npusaTtu3auuje npeayseha - Mpunpema aykumjcke noKyMeHTauuje:

1. Axtyenu3auuja seh ypaheHe npoueHe BpeaAHOCTU KanuTana,
2. T[lporpam npusaTtusaumje

1. MPOLIEHA BPEAHOCTY KAMUTANA

KoHcynTaHT he u3BpLIMTY aKTyenusaLmjy M3BplLUeHe npoLleHe BpeAHOCTM KanuTana, y3eslun npu
TOM Y 0631p NpOTOK BpeMeHa, Kao U eBeHTyanHe HoBoHacTasne okonHocTu. WssewTaj o npoueHm
BpeaHocTn ¥ oBoj cha3n KoHcyntaHT he obasuTu npema HanosvmMa v y capaiwu ca ocobrbem
LleHTpa 3a npusaTusauujy AreHuuje.



2. IMPOrPAM NMPUBATUSALINJE

MNporpam npueatu3aumje (y parbem Tecty ,[M1”) npeactasba KbYYHU OOKYMEHT Y OKBUPY
npunpeme aykuujcke npoaaje. OH obyxsara cBe uHdoOpmauuvje noTpebHe noTeHUMjanHoM
MHBECTUTOPY 3a [AOHOLWEHEe OANyKe O KynoBMHM KanuTana npegyseha, v o ynarawy HakoH
npoaaje. KoHcyntaHt he wuspaautun Il y cknagy ca YpeaboMm (4naHoeu 45 — 52), Tako aa
caapXu:

i. OcHoBHe noaatke o npegyaehy;
ii. MNopatke o cTawy cpefcTasa n obasesa;
iii. AHanusy gocafalluter NnocrnoBama;
iv. Tlpojekumjy nocnosatba v
v. AxypupaHe noaaTke o npoueHeHoj BpeAHOCTH KanuTana.

Il ®aza aykumjcke npusaTu3auuje npeanyseha — lNMpoueHa Tpxuwra:

MapkeTuHr npegyseha

Opranunsauuja obunacka npegyseha og cTpaHe NoTeHumjanHux Kynaua

AHanusa noTeHumMjanHnux MHBECTUTOPA U HBUXOBUX 3axTeBa

Mpunpema npegnora uameHa u gonyHa craHAapAHOr HaupTa yrosopa o NpoAaju Koju
Aaje AreHuumja

Mpunpema aokymeHTauuje Kojy Tpeba aa ycsoju cybjekT npusaTtusauuje (jasHm nosus
3a ynuc 6ecnnatHUx akuuja n Cnm4Ho)

ke

o

1. MAPKETUHI MPERY3ERA

MpoHanaxerwe W KOHTaKTMpare NOTeHUWjanHux uHeectutopa Tpeba ha NoyHe OAMax HakoH
noveTka aHraxmaHa. Npu Tome he KoHcynTaHT AobuTt Ha yBua lNucma o 3aMHTEpecoBaHOCTH
koja je npukynuna AreHuuja 3a npusaTtusaumjy. KoHcyntaHT He Tpeba fa ce orpaHuyaBa camo Ha
tbux Beh y NOTNYHOCTU CHOCY OArOBOPHOCT 3a MapKeTUHr npeay3eha Koje ce npveartusyje, ca
uureem npusnayena Wwro seher 6poja yyecHuka Ha aykumju.

Op KoHcyntaHTa ce Takofje ouyekyje fAa aKTUBHO MOACTUYE MOTeHUMjanHe WHBECTUTOpE,
opraHusyje npeseHTauuje u KoHdepeHuuje, npunpema nybnukauuje u ornace y gomahoj u, no
noTpebu, CTpaHoj WTaMnu U Yy ENeKTPOHCKUM Meaujuma. Y U3y3eTHUM cryvyajeBuma, YKOMWKO
KoHcynTaHT cMaTpa Aa je y uurby ycneluHe npusaTtusauuvje oaabpaHux npeayseha HeonxoaHo
aHrakopar-e Ao4aTHWUX CpeacTaBa, MOXe TO NPeanoXuTy AreHumjn. AreHuuja 3a npusatuaauujy
hie oANy4nT 0 OCHOBAHOCTU HaBeaeHor npeanora, AOHEeTU nocebHy OAnyKy, U y cknagy ca TuM
peBUAVPATH NPOJEKTHW 3afaTak.

KoHcynTaHT he BpwuTu npujem v o6pagy Mucama o 3aMHTepecoBaHOCTU nopes AreHuuje, u Ha
OCHOBY HMX CacTaBUTU Mpernes noTeHuujanHux kynaua. AreHuuja he gocrasroatit KoHcynTaHTy
cBa lMNucma o 3auTepecoBaHOCTY Koja Aobuje y TOKY KOHCYNTaHTCKOr aHraxmaHa.

2. OPrAHU3ALNJA OBUJIACKA MPEAY3ERA O CTPAHE MOTEHUUJANHAX KYMNAUA

KoHcynTaHT he opraHu3oBaTU NOCETe 3auHTEepecoBaHWX Kynaua npeaysehuma 3ajegHo ca
npegcrasHuLMMa AreHuuje 3a npveaTtusauujy.

3. AHAJIU3A NOTEHLUUJATTHUX MHBECTUTOPA U lbUXOBUX 3AXTEBA

MpUNUKOM KOHTaKaTa OCTBApeHMX ca NOTeHuujanHWM Kynuuma, KoHcynTaHT je y obasesu fa
pa3MoTPU tUXOBE 3aXTEBE W CTpaTeruje y norneay npvwsarusauuje oqabpaHux npeayseha v ga c
TUM aKTUBHOCTUMA YCKNagu uspafy AokyMeHTauuje. HakoH Tora, KoHcynTaHT he gocraButu
U3seluTaj o moryhHocTuMa npoaaje npeayseha.



4. IMPUNPEMA MPEANOTA M3MEHA U IONYHA CTAHOAPAHOI HALIPTA YTOBOPA O MPOOAJU KOJN
DAJE ATEHUWJA 3A MPUBATU3ALNIY

Ha ocHoBy onuca npojeKkTHOr 3aAaTka U OCHOBHOr HaupTa yrosopa o npoaaju gobwjeHor of
AreHuuje, KoHcyntaHT he npeanoXxwuTu eBeHTyanHe usMeHe ofpeabu yroBopa O npoaaju
npeayseha, umajyhu nocebHo y Buay: couujanHu nporpaM, MUHUMYM MHBECTULUMja ¥ npeay3ehe,
KOHTUHYUTET NPOU3BOAHE, U ApYre enemeHTe yropopa y Besu ca cneundudHocT npeayseha.

5. IMPUNPEMA JOKYMEHTALIMJE KOJE TPEBA [IA YCBOJU CYBJEKT NPUBATU3ALNJIE (JABHW NO3MB
3A YMNC BECMNATHUX AKLWMJA 1 CIIMYHO, YKOJIUKO JE NPUMEHILUBO)

KoHcynTaHT he npeanoxuTu TekcToBe CBUX MOTpebHMX oanyka cybjekTy npuBatusauuje Ha
OCHOBY y3opka koju he gobutun og AreHuuje.

M3BeluTaju caBeTHUKA Y ayKLW|CKo| npuBaTusaumjm npeayseha

KoHcynTtanT Tpeba aa npunpemu &:ne.qehy AOKyMeHTauujy:
| da3a aykuujcke npuBaTu3sauuje npeayseha:

1. AKTyenusaumja usBpLUEHe npoueHe BPeaHOCTH KanuTana
2. [lporpam npusarusauuje '

Il ®a3a aykumjcke npuBaTusauuje npeayseha:
1. Tpodun npeayseha
2. WssewrTaj o moryhHocTuma npoaaje

3. HaupT nameHa n aonyHa cTaHaap[HOr yroBopa o NpoAaju

OpraHunsauuja paga y TOKy ayKuunicke npusaTtusauumje

KoHcynTaHT hie gokyMeHTauUujy u3paguti y Tpu npumepka 3a AreHumjy v no jeaad npumepak 3a
CBakKOr 3auHTEpecoBaHOr Kynua, Ha CPNCKOM je3uky. Y cnydajy kaja uma 3auHTepecoBaHux
CTpaHux kynaua, KoHcynTaHT je AyxaH Aa npunpemu u oarosapajyhu 6poj npumepaka Ha
€HINECKOM je3nky.

KoHcynTaHT he 6utn y obase3nm pga Ha no3uB AreHuuje npucycTeyje cacTaHuuma unm
npeseHTauujama koje opraHusyje AreHuuwja, YyrnasHOM Yy npocTopvjama AreHuvje 3a
npusarusauujy.

3. rMPOAAJA ,,yNJ” NYTEM TEHOEPA

OBaj HauuH NpoAaaje cnpoBoAM ce y cknagy ca Ypeabom o npodaju kanutana n UMOBUHE jaBHUM
TeHaepoM («Cn. FnacHuk PCy», 6poj 45/2001, 59/2003, 110/2003, 52/2005, 126/2007, 96/2008,
107/2008 v 98/2009). Y ceuM cnyyajeBuMa y OKBUPY KOjUX je AOHETa oaflyka aa ce cnpoeepe
npueatusaumja YMNJ nytem jaBHor TeHpepa, KoHcyntawT he OuUTM AuMpekTHO 3afyxeH 3a
npeaysuMame CBUX HapefHUX Kopaka, [0 MoTnMcuBaka yrosopa O npoaaju. Y Aarbem TEeKCTy,
Jllpenysehe” ce oaHocu Ha nojegnHadry YIJ, u kopauu ce Mopajy NoOHOBUTM 3a CBaky
nojeauHayny YrJ.



OyekuBaHu pesynratu paja (no gpasama):

| dasa TeHOepcke npuBaTusauu]e npenyaeha. AKTyenu3auuja wu3BplieHe npoueHe
BpeoHOCTH KanuTana

KoHcynTaHT he U3BpWMTY aKTyenu3sauujy U3BpLIEHe NpoLeHe BPeAHOCTU KanuTana, y3eBLwu npu
TOM y 0631p NPOTOK BPEMEHA, KA0 ¥ eBEHTyarnHe HoBOHacTane OKONMHOCTU. M3BeLuTaj 0 npoueHn
BpedHocTy y 0Boj dasn KoHcynTaHT he obaBuTv npema Hanosuma v y capaatu ca ocobrbem
LieHTpa 3a npuBaTusauujy Aresuuje.

Il ®asa TeHAepcke npuBaTUlauuje npeayseha: AxTyenusauuja usBpweHor UssewrTaja o
NpoLEeHU TPXULITA

KoHcynTaHT he 6uTn 3agyxeH 3a cnposofjerbe MapKeTUHKLLKUX aKTMBHOCTW Ha NPOjeKTy Kako Ou
MakcumanHo yesehao 6poj NpeTxogHO KBanWUUKOBAHUX MOTEHUMjanHUX WHBECTUTOPA, KOju cy
NOAHENM nuMCMa O 3avHTEPEecOBaHOCTM 32 YYecTBOBawe Yy npouecy npusatusauuje. Opf
KoHcynTaHTa ce ovekyje ga:

e AKTWBHO NOAPXaBa WHTEPEC NOTEeHUMjanHWX MHBECTpPUTOpa Yy npouecy npusarusauvje,
OopraHu3yje npeseHTauuje u KoHdepeHLuje, Npunpema usjase 3a wramny, uta.;

e YcnocTtaerba U OApXaBa KOHTaKTe ca NoTeHUWjarnHuM UHBECTUTOpUMa, noapxasajyiu nx
Npu y4ecTBoOBaY y NpoLecy npueaTudaumje n opraHusyje wuxose nocete npeaysehy; u

o [lpuxsaTta, npuma v npukynrba Jlucma sanHrepecosaHocTu”.

Ha 6a3v nospaTHUX uHdOpMaLuja of CTpaHe NoTeHUnjanHux neeectutTopa, KoHCynTaHT yauma y
0631p HUXOBE 3axXTeBe U CTpaTerje v yBaXaBa HUXOBO MULLIbEHE Y NPUNPEMU TPXULWHE
crpaternje. Pesyntatn he 6utn pesanmupanu y omHanHoM M3seluTajy o npoueHu TpKUALTa Koju
npunpema KoHcynTaHT. Kpajibu uurb je npusnadewe wro seher 6poja uHsBecTutopa Koju he
AocTaBuTK cBoja lNucma 3amHTepecoBaHoCTM kako 61 y4ecTBOBany y NpoLuecy npvwsarmaauuje.

lil ®a3a TeHaepcke npuBaTU3aumje npenyseha: NMpunpema TeHaepcke/npoaajHe
LOKyMeHTauuje

Ha ocHoBy npeTxoAHO HaBepeHux enemeHata, KoHcyntaHT npeysuma obasesy npunpeme
TeHaepcke/npoaajHe AoOKyMeHTauuje, ykbydyjyhu:

1. WHpopmaumoHm memopaHaym

2. YnytcTtBo 3a noHyfave,

3. KynonpogajHu yrosop 1 Yrosop 0 HyBarby NOBEPSbUBUX Nojaraka, kao v Yrosop o
NPeHoCy NnUEHLM, YKONMKO NocToju notpeba

4. NH®OPMALIMOHN MEMOPAHAYM

WHdopmaLnoHn MemopaHaym, NpMMapHU MapKeTUHLLKU JOKYMeHT 3a penesaHTHO Npeaysehe,
nocnyxuhe ka0 OCHOB 3a MOAHOLEHE MOoHyAa Of4 CTpaHe MoTeHuWjarnHux WHBECTUTOpaA.
WHdbopMauvoHn MemopaHayM mMopa Aa cagpxu cee nopatke KOju Cy HEOMXOAHW WHBECTUTOPY
Kako 6u fgoHeo oanyky o ynarawy. o notpebu, KoHcyntaHT npunpema nocebHe ViHgdopmaunoHe
MemopaHayme y cnyvajy aa ce [pegysehe, ogHocHo Aenoeu [Mpepyseha, Hyae Ha npoaajy
OABOjEHO, UNY Npunpema KoMbuHoeaHe MHpopMaunoHe MemopaHayMe 3a Npoaajy y nakeTy.

2. YNyTCTBO 3A MOHYHAYE

YnytcTBO 3a noHyhaye nodpasymesa nogpobaH onuc npouepype nopHowera noHyaa
(ykbyyyjyhm n npasuna cobe ca nogauumma) u geduHuwe noTpebHy opMy U caapxaj



NPUXBaT/bMBUX MOHYAA, POK Tpajatba W 3aKkrbyyere NOHYAEe, Kao U MecTo u ocoby kojoj ce
NnoHyAe AOCTaBsbajy.

3. KynonpPoOZAJHU YTOBOP U YTOBOP O YYBAHY NMOBEPSBUBUX MOJATAKA

KynonpoaajHu yroBop KOju ce oAHOCM Ha oapefjeHy TpaHcakuujy, npunpema KoHcynTaHT vy
capagru ca AreHuujom. '

Mocne uapage TeHAepcke AokymeHTauuje, AreHuuja objaBrbyje JaBHu nosuB 3a ydyewhe Ha
TeHaepy. KoHCynTaHT Aaje npenopyky 3a ycnose 3a yvewhe Ha Tenaepy. KoHayHe ycnose 3a
yyecTBOBatkbe Ha TEHOEpY W KpUTepujyMme 3a paHrupame noHyfa, koju mopajy 6utu BpemeHcku
oApeheHun, Kao ¥ BpeAHOCHO, KBAaNUTaTUBHO U TEXHUYKM crieunduumpaHn, ogpefyje AreHuuja.

MNpe gocTaerbakba TeHaepcke AOKYMEHTaLUWje NoTeHUMjanHUM MHBECTUTOPKUMA Koju Ay NOAHENM
nucaru 3axTeB 3a OTKyn TeHaepcke AOKYMeEHTauuje v ynnaTunu HakHady 3a ucTy, AreHuuja 3a
npusatu3auuvjy he sakmbyuynT Yroeop O 4yBaky NOBEPSbUBUX NoJaTaka ca 3avHTepecoBaHWM
noTeHumjanHuMm mHBecTUTOTpUMA. CBpxa 3akbyyuBarba OBOr YroBopa je 3awTuTa NOoCNoBHUX U
cnyxBeHnx TajHu 1 noaaTaka. YroBope o YyBary NOBEPrbUBMX NogaTtaka KoHCynTaHT npunpema
y capaatby ca AreHuujom 3a npusartu3auujy.

KoHcynTaHT je y obaBean ga npunpeMu U CBY ocTany AOKYMeHTauujy Koja je notpebHa 3a
oapefeHy TpaHcakuujy.

IV ®asza TeHaepcke npuBaTu3auuje npenyseha: Cnposoljeibe npopaje nytem jaBHOr
TeHaepa

HakoH ycBajarba TeHaepcke aokymenTaumje, KoHcynTaHT npeysuma Ha cebe obasesy npunpeme,
uspage, nokpetamwa u pykoBofewa TeHAepcKOM npoueaypom. lNMpouenypa jasHor TeHgepa je
noapobHo onucaHa y ,,YNyTcTay 3a noHyhave”.

KoHcynTaHT opraHuayje cofy ca nogauuma, koja cagpxv nogpobHe uHdopmauumje o MNpeaysehy
3a noTtpebe nuua Koja cy oTKynuna AoKyMeHTauujy u TUMe CTekna cTaTyc Y4yecHuka Ha TeHaepy,
Kako 6u um ce obesbeauna MoryhHOCT nperneaa penesaHTHE AOKYMEHTauuje npe npunpeme w
nocTu3ama cnopasyma OKO HUX0BUX duHanHux noHyaa. Wcrto Tako, uvHBectutopuma Tpeba
omoryhutu nocete lNMpepysehy. 3aTeopeHe kaHuenapwje, no ‘MoryhcTtey y ceauwTy Npeayseha,
ouhe pogereHe odabpaHuM WHBECTUTOpUMA Ha kopuwherwe npe npeanoxeHor guHanHor
AaTyma nogHouwemwa puHanHux noHyaa. KoHcyntaHT je y obasesun ga n3paau HaupT HEONXo4HUX
MNpasuna Cobe ca noaauumMa, opraHusyje v npunpemm Coby ca nogauuma, BpwMn Haarneaamwe
kopuwhera Cobe ca nogauuma v npoueaypa uspage Due Diligence nssewraja.

HakoH gocTaBrbama noHyaa, KoHcynTaHT npucTyna ouerusaky NoHyAa U cauvtbaBa npenopyke
3a nperosope. HakoH ycBajarba npenopyke o ctpaHe AreHuuje, KOHCynTaHT BOAM rnasHy ynory
y npouecy nperopapama, CaBeTyje U NoMaxe y NpouUeaypu UCrywera TpaHcakuuje, u oapxasa
1 YyBa UEnoKynHy AOKyMEHTauujy y Be3u ca TpaHcakuvjom 1 npouecom npoaaje. KoncyntaHT he,
y capafmu ca AreHunjoM, BpLUUTK KOOpAWHALMjy aKTUBHOCTU KOje ce OAHOCE Ha u3paay HaupTa
huvHanHor kyrnonpoaajHor yrosopa. '

W3BewiTajn caBeTHWKa y TOKY TeHAepcKke npusaTusaymie npegyaeha:
KoHcynTaHT Tpeba Aa npunpemu cnegehy gokymeHTaumjy:
| ®a3a TeHaepcke npuBaTU3auuje npeay3seha:

1. AKTyenusauwja nssplueHe npoueHe BpeaHoOCTU Kanutana



Il ®a3a TeHaepcKe npuBaTu3lauuje npeayseha:
1. AKTyenusauuja nsspLueHor Usselutaja O NpOLeHU TPXMULLTA
Il dasa Tei-l.qepcxe npuBaTu3auumje npeny3seha:
JaBHu nosus
VHdopmaLMoHn MeMopaHayM

YnyTcTeo 3a noHyfave
KynonpopajHu yroBop 1 YroBop 0 YyBatby Nosepsbusux nogaraka.

PON~

IV ®a3a Tengepcke npusBaTusauuje npeayseha:
1. WsBewuTaj 0 oueHn noHyaa

OpraHusauvia paga y Toky Tengg" cke npveaTusaLmje

KoHcynTaHT he foKyMeHTauujy n3paauti y Tpu npumepka 3a AreHuunjy 3a npusartusauujy um no
jefaH npuMmepak 3a CBaKor 3auHTepecoBaHOr Kynua, Ha CprcKkoOM je3uky. Y cnyuajy xaga uma
3aMHTEepecoBaHNWX CTpaHuxX kynaua, KoHCynTaHT je ayxaH Aa npunpemu u oprosapajyhu 6poj
npuMepaka Ha eHrfneckoM je3uky. '

KoHcynTaHT he Outu y ofasesn fga Ha noavB AreHuuje npucycTByje cacTaHuuma wunu
npeseHTauujama koje opraHu3yje AreHuuja, yrnaBHOM Yy npocTopujama AreHuvje 3a
npueaTuasuujy.

3. POKOBW U TPAJAHE NMPOJEKTA

AKTUBHOCTM CaBeTHWKa Ha npojekTy 3anovehe oOaMax HaKOH MoTnUCMBaka yrosopa ca
noHyfayem umja je noHyaa npuxsaheHa u npojekat Tpeba 6utn OKOHYaH y poky o4 12 Meceum.

KoHcynTaHT je y o6aBesyn Aa [OCTaBy LEenokynaH huHanHm nsseluTaj HakoH obaerbarma 3aaatka,
Ca CaxeTuM nperneaom rnasHUX akTUBHOCTU W NOCTUFHYTUX pesynTaTta.

4, OUHAMUKA PALIA

Kao noyetak aKkTMBHOCTW CMaTpa Ce MOMeHar yTspheH yroBopoMm wusmelly AreHuuje u
KoHcynTaHTa.

HanomeHa: pokoBu u3BpLUEHa aKTUBHOCTU W U3paje W3BEeLUTaja Y MOCTYNKy pecTpykTypupara
koju he BUTU NpeAcTaBrbEHW Y YBOAHOM W3BELUTAjy OA CTpPaHe Camor KOHCYMTaHTa, YKOMUKO
6yay npuxsaheHn og cTpaHe AreHuwje, 6uhe noajeaHako obase3syjyhin 3a KOHCyNTaHTa y Aarbem
TOKYy W3BpLUEHa MpOjeKTHOr 3apatka kao W [pojekTHW 3agaTak NoO KOME je KOHCYNTaHT
aHraxoBaH. AreHUMja 3a npuBaTM3auuvjy 3agpxasa, Y CKnagy ca CBOjUM  3aKOHCKUM
oenawhemnmMa kao U ynorom y nNOCTYNKY PpecTpyKTypuparma W npusatusaumje npeayseha,
OUCKPELMOHO NpaBo Aa Tpaxu aofaTHe u3BelwTaje, Mulbena, objallkera U npenopyke
KoHcynTaHTa, kao n ga mema oBuM 1 CTPYKTYPY aKTMBHOCTU Koje ce oA KoHcynTaHTa odekyjy
TOKOM crpoBofewa NpojekTa, a y ckrnagy ca eBeHTyanHWM U3MeHama Kako 3aKOHCKOr oksupa
Tako u notpeba npojekTa, o Yemy he GnarospemeHo ob6asecTuT KoHCynTaHTa.

KoHcyntaHT he GuTtn y obaBe3u Aa cauuHu JOKyMeHTauujy 3a npofajy y poky oa 30 pgaHa oA
AaHa kaga AreHuwja fa carnacHOCT Ha NpeanoxeH METoA npoAaje u TO NyTem npuxsaTara
NpeanoXeHe cTpaTeruje npusarnsauuje — yKonuko ce npojaja splum npe ycsajarba lNporpama
pecTpykTypupata, unuv nyTeMm npuxsataka [lporpama pecTpykTypupaka Yy ocTanum
cnyyajesuma. KoHCynTaHT v AreHuuwja fie carnacHo yCTaHOBUTM Aarby AWHaMuky paga npema
pokoBuma npeasuiieHM JaBHUM NO3MBOM NOTEHLUjanHUM UHBECTUTOPUMA.



5. KOH®JIMKT UHTEPECA

KoHcynTaHT je y ofaee3u aa o6aBecTy AreHUWjy 3a npuBaTUsauvjy O CBaKOM KOHMMMKTY
WUHTEpeca KOoju NpoOWUCTUYEe WMWK je Yy Be3aW ca HeKUM ApYrvM 3agaunMa OAHOCHO KOHMMUKTHUM
yyewheM TUX APYrux 3agaTtaka, a AUPEKTHO UMW WHAUPEKTHO Ce OApaxKaBajy Ha akTWBHOCTY
MpojekTa.

YyectBoBame Heke Pesusopcke kyhe unu agsokaTtcke kaHuenapuje y 3agartky y OKBupy Kojer cy
“cte noctaesbeHe of cTpaHe [Mpenyseha kao peBM3opu OLHOCHO NpPaBHU caBeTHULM, Hehe ce
cmatpati KOHNUKTOM nHTepeca.

6. MOBEP/bUBOCT NOAATAKA

KoHcynTaHT he yyBaTu kao noseprbuBe cBe WHopmauwuje koje aobuje Guno on AreHuuje 3a
npusatusauujy unu og npeayseha, kao u konuje aHanusa v MuwIberwa koje he uspagutu, unu
[obutn op Tpehux nuua Ha OCHOBY TMX nopaTtaka (y parbem TekcTy ,Matepwjan”). OH he
KopuctTuTH MaTtepujan UCKIbY4YMBO paay nNpunpemMe saxTeBaHe foKymeHTauumje. To ce He ogHocu
Ha uHdopmaumje Koje cy UHaye JOCTYNHe jaBHOCTH.

CaMo 4naHoBM KOHCYNTaHTCKe (hupMe, KOH30puujyma vnu nogyrosapaqkor Tuma Mory umartu
fossony KoHcynTtaHTa ga kopucte Matepujan. KoHcyntaHT je ofaBe3aH Aa yno3Ha Ta nuua o
noseprouBoCcTM Marepujana npe ynosHasatba ca MaTtepujanom, n aa ux nyTem yrosopa wnu
jepHocTpaHe u3jase obaBexe Aa 3a BpeEME Tpajawba, U Yy POKy OA ABE roAuvHEe HakoH UcTeka
aHraxmaHa, 4yyBajy TajHOCT CBUX noaaTaka.

KoHcynTaHT noTtephyje Aa y CBpXy NpUnpeMe TeXHUYKUX U PUHAHCUJCKUX MOHYAa He MNocToju

rapaHuuja AreHuuje 3a npusaTu3sauvjy y O4HOCY Ha TaYHOCT nojaraka M3 npocnekra npegyseha
KOju ce [ocTaBrba y3 NO3UBHO MUCMO.
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"FACTILS” d.o.o.
Broj: /;90

Datum: ZA?) O(;),?—O/l/’
Beo,rad, Diordza Vasingtona 54/11

UW3MEHE U AONYHE 6p. 2

YITOBOPA O NPYXXAHY KOHCYJNITAHTCKUX YCNYTA

y MOCTYNKy NpoAaje akuuja METoAOM jaBHOT TeHAepa npyMBped HOr ApywTaea
«BPWAYKU BUHOTPAU» Al BPLLUAL| y pecTpyKkTypUpamwy

3aKrby4eH usmehy

AFEHUWJE 3A NMPUBATU3LUJY
PENYBJIUKA CPBEUJA
Tepasuje 23
11000 Beorpapg

«Factis» g.0.0. ca nognasohaunma
ApB. Bpatumup Tomuh
Aas. Momup Tomuh
Ap Onra LiBeTkosuh

Beorpapg, 23.06.2011. roguHe



n

Osaj AHekc 3akrbyuyjy cneaehe yrosopHe cTpaHe (y AarbeM TEKCTY 3ajeaHo: ,YroBopHe cTpaHe"):

1)

n

2)

AreHuvja 3a npusatusauujy, beorpag, Tepasuje 23, (y aarbem Tekcty: ,KnujeHT"), Kojy 3acTyna
AvpekTop Bnagucnas LiseTkoeuh,

«Factis» a.0.0. Beorpapa ca nognssofauuma: Ags. Bpatumup Tomuh, Ags. Momup Tomuh, [p
Onra LiseTkosuh (y naroem tekcty: ,KoHcyntaHTt).

YroBopHe cTpaHe carnacHo KoHCTaTyjy:

1.1.

2.1.

3.1,

3.2.

Aa je Ha ocHOBY cnpoBefeHor noctynka jasHe Habaske y cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM
Habaskama (,CnyxbeHun rnacHuk PC* 6p. 39/2002, 43/2003, 55/2004 n 101/2005) 3akrbyyeH
YroBop O NpyXakYy KOHCYNTaHTCKUX yCryra y nocTyrnky npoAaje akuuja MeToaoM jaBHor TeHaepa
npuspegHor Apywrsa «BPLWAYKW BUHOIPAOU» AL BPLUALL, 3aesepeH y AreHumju 3a
npuBaTusaumnjy pada 23.06.2010. roguHe nog 6p. 1-544/10-115/01 n koa KoHcynTaHTa nopa
6pojem 146 paHa 24.06.2010. roanHe (y Aarbem TekcTy: ,OCHOBHM YroBop®).

Aa ce 0Be N3MeHe 3aKrby4yjy y cknaay ca unaHom 4.3. OcHoBHor yrosopa.

Aa Cy Ha OCHOBY CMpPOBEAEHOr NPeroBapaykor NOcTynka jaBHe HabaBke KOHCYNTAHTCKUX ycrnyra
6e3 objase jaBHor nosumsa 6p. JH 3-04/10, pnanHa 01.04.2011. roavHe, ca KoHcCynTaHTOM
3akbyyeHe UameHe u gonyHe 6p. 1, 3aBegeHe y AreHumju 3a npueaTtusauujy nog 6p. 1-175/11-
115/01 n kop KoHcynTtaHnTa nop 6pojem 98 paHa 01.04.2011. roguHe, kojuma ce KoHcynTaHT
ofaBe3ao ga M3BpLUN 4OAATHE CABETHUYKO-KOHCYNTaHTCKke ycnyre.,

Mpeametr MameHa u gonyHa 6p. 2

YroBopHe cTpaHe 3akrbydyjy oBe WameHe u fonyHe 6p. 2, kako 6u n3meHune oppepbe
OcHoBsHor yroeopa koje ce ogHoce Ha Tpajate OCcHOBHOr yrosopa.

U3smeHe OcHoBHOT yrosopa

Memna ce unaH 4.1. OcHoOBHOr yroBopa Tako Aa rnacu:

,OBaj YroBop cTyna Ha cHary AaHom notnucuesara obe YrosopHe cTpaHe W Tpaje Ao
30.06.2012. roguHe, ca MoryhHoLhy NpoayxeHa poka Baxera Yrosopa 3 pasnora Koju ce
He MOry NpUnNucaTh KOHCYNTaHTy, HA OCHOBY MUCAHOr cnopas3yma YroBopHUx cTpaHa'.

Mpena3He u 3aBpluHe oapeade
Oppepnbe OcHosHor yrosopa n MameHa n gonyHa 6p. 1, koje HuCy y cykoby ca ogpeabama
MameHa n gonyHa 6p. 2, oCTajy Ha CHas3n M CXOAHO Ce MPVMEHYjy M Ha BaXere OBUX

W3ameHa n gonyHa 6p. 2.

Ose UameHe n ponyHe Bp. 2 caunreHe Cy y 4 (4eTupu) UCToBETHa NpUMEpKa, OA Kojux 2
(aBa) 3a KnujeHTa 1 2 (asa) npumepka 3a KoHcynraHTa.

MoTtnucaHo y Beorpaay, 23.06.2011. roguHe:

3a Knuje}rra:

3a KoHcynraHTa:

ffagz V7 7;;

Op XXusaHa On6uHa, aupekTop
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W3MEHE ¥ BONYHE 6p. 3
YIFOBOPA O MPYXAKY KOHCYITAHTCKUX YCNYTA

y NOCTYNKy npuBaTM3auuje Kpos pecTpykTypupatse npegyseha
«BPLUAYKY BUHOTPAOU» ALl Bpuiay - y pecTpyKTypHUpatkby

3aKreyden usmefly

ATEHLWJE 3A MTPUBATU3IALINJY
PENYBNWKA CPBUJA
Tepasuje 23
11000 Beorpan

«FACTIS» p.o.0. Beorpag ca nogmssoljaunma
Ans. Bpatumup Tomuh
AnB. Momup Tomuh
Ap Onra UseTkoBuh

Beorpaa, 20.06.2012. roauHe
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Ose WameHe u aonyHe Gp. 3 3awbydyjy cnenehe yrosopHe ctpaHe (Y AarbeM TeKCTY 3ajefiHo:
.YTOBOpHE cTpaHe").

1)

n

2)

AreHuuja 3a npusaTtusauujy, Beorpag, Tepasuwje 23, (v pareem vekcty: KrnujenT'), Kojy
3acryna aupexrop Bnagucnas LipeTkosuh,

«FACTIS» p.o.0. Beorpag, Llopya BawuHrrona 54/l (y aarsem Tekcty. ,KoHcynranTt®), koju
3acTyna aupexrop ap »Kueaua Onbuna.

YroBOpHE CTpaHe carnacHo KOHCTaTyjy:

1.1.

2.1

3.1.

3.2.

[oTnucaxo y beorpany, 20.06.20

[la je Ha OCHOBY CMpOBEAEHOF PECTPUKTUBHOT NOCTYNKa jaBHe HabaBKe KOHCYNTaHTCKUX ycnyra
©p. JH 3-04/10, 3akrbydeH YroBop O npyxawy KOHCYNTaHTCKUX ycnyra y NocTynky npogaje
aKumja MeToA0M jaBHOr TeHaepa npuspeaHor aApyutea «BPLHIAYKA BUHOTPALW» ALl Bpuial,
3aBeneH y AreHumju 3a npusarusauujy faHa 23.06.2010. roguHe nog 6p. 1-544/10-115/01, ca
WsmeHama u gonyHama 6p. 1 og 01.04.2011. rognHe, 3ak/byHeHUM ycnes nokpeTama nocrynka
pecTpykTypupawa v notpebe 3a [JoAaTHUM KOHCYNTAHTCKMM ycnyrama, u Mamenama u
nonyHama 6p. 2 op 23.06.2011. roguHe, Kojuma je poK BaXera NpoAyXeH Ha popartHmx 12
meceum (y parbem tekcTy: ,OCHOBHM yrosop').

42 je y NOCTYNKY nNpyXamka KOHCYMTaHTCKUX ycnyra Aowno O 3acToja Y AOCTaprbakby
JokymeHTauuje opn crpaHe [pywrsa, Te je KoHcyntaHT umao ofjektueHe pasnore 3a
HeMoryhHOCT 3aBpLieTka npojexTa.

Oa ce oBe uameHe 3akrbydyjy ¥ cknagy ca unasom 4.3. OCHOBHOr yrosopa.

fipeameT Namena u fonyHa 6p. 3

YroBopHe ctpade 3abyuyjy ose WameHe u ponyHe 6p. 3 kako 6w unamenune oapenbe
OCHOBHOr yroBopa Koje ce oAHoce Ha Tpajake OCHOBHOr yrosopa.

Wamene OcHOBHOr yroBopa

Mera ce unaH 4.1. OCHOBHOI YroBopa Tako ia rnacu:

,OBaj YroBop cTyna Ha cHary AaHoM noTnucusawa obe YroBopHe cTpaHe W Tpaje [o
23.06.2013. roauHe, ca moryhiHowhy npoayerwa poka Baxera Yrosopa U3 pasnora Koju ce
He MOTY NPUNUCaTK KOHCYNTAHTY, Ha OCHOBY NUCAHOr CNopasyMa YrosopHux cTpaHa”.
Mpena3sHe W 3aBpuiHe ogpende

Cse ocrane ogpeabe OCHOBHOr yroBopa OCTajy Ha CHasWu U NpUMersyjy ce W Ha Baxewe
oBux MameHa u gonyHa 6p. 3.

OBe NameHe u aonyHe 6p. 3 cy cauntbeHe y 4 (MeTUpKU) UCTOBETHA NPUMEpKa, of Kojux 2
(oea) 32 KnujexTa n 2 (a8a) npumepka 3a KoHcynTaHTa.
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Beoarad, Diordia Vasingtona 54/I1
W3MEHE W OONYHE 6p. 4

YrOBOPA O NPYXAKY KOHCYNTAHTCKUX YCITYTA

y NOCTYNKy NnpuBaTH3auuje Kpo3 pecTpykrypupamwe npeayseha
«BPLUAYKMN BUHOIPAQN» Al Bpway - y peCTpyKTypupamy

3aKrbyyeH namehy

ATEHLIWJE 3A NPUBATU3ALINJY
PENYBJIUKA CPBUJA
Tepa3suje 23
11000 Beorpan

«FACTIS» p.0.0. Beorpaa ca noanasoljaunma
AaB. Bpatumup Tomuh
AnB. Momup Tomuh
Ap Onra LiBeTkoBuh

Beorpaga, jyHd 2013. roguHe

for



Ose UsmeHe u ponyHe 6p. 4 3awbydyjy cnepehe yroBopHe cCTpaHe (y Aarbem TeKkCTy 3ajedHo:
,YroBopHe CTpaHe"):

1) AreHuuja 3a npuBaTu3aumjy, Beorpaa, Tepasuje 23, (y parbem TekcTy: ,KnujeHT'), Kojy
3actyna avpexrop Bnaagucnae LiseTkosuh,

n

2) «FACTIS» a.0.0. Beorpag, Llopya BawwHrToHa 54/1l, (y parcem TekcTy: ,KOHCYNTaHT'), Koju
3actyna aupektop ap >KueaHa OnbuHa.

YrosopHe CTpaHe carflacHO KOHCTaTyjy:

- pa je Ha OCHOBY CNpOBEAEHOr PECTPUKTUBHOr NOCTYNKA jaBHe HabaBKe KOHCYNTAHTCKWX ycnyra
6p. JH 3-04/10, 3akby4eH YroBop O npyXaky KOHCYATAHTCKMX ycnyra y NOCTYnKy npoaaje
akuuja meToaoM jaBHOr TeHaepa npuespeaHor apywrsa «BPLUAYKUA BUHOMPALN» ALl Bplial,
faHa 23.06.2010. roaune nog 6p. 1-544/10-115/01, ca W3ameHama v pgonyHama 6p. 1 oa
01.04.2011. roavHe, 3aKkrbydYeHUM ycnepn nokpeTaka NOCTynka pecTpykTypupama u notpebe 3a
AOAATHUM KOHCYNTaHTCKUM ycnyrama, NameHama v aonyHama 6p. 2 og 23.06.2011. roavHe u
WNamerama n ponyHama 6p. 3 og 20.06.2012. roanHe, KOjuma je pOK Baera NPOAYXaBaH Ha
AoaartHux 12 meceuum (y garoem TekcTy: ,OCHOBHH yroBop").

- faje KoHcynTaHT umao objekTuBHe pasnore 3a HeMOryhHOCT 3aBpLUETKa NpojeKTa.

- [a ce 0B U3MEeHe 3aKbyuyjy y ckrnaay ca 4naHom 4.3. OCHOBHOT yroeopa.

1. Mpeamet N3meHa n gonyHa 6p. 4

1.1. YroBopHe CTpaHe 3akbydyjy oBe MsmeHe u paonyHe 6p. 4 kako 6u n3meHune oapeabe
OCHOBHOT yroBOpa Koje ce 0gHOCe Ha Tpajarbe OCHOBHOT yroBoOpa.

2, U3meHe OcHOBHOr yropopa

2.1. Mersa ce unaH 4.1. OCHOBHOr yroBopa Tako Aa rnacu:
,OBaj YroBop CTyna Ha cHary AaHOM noTtnucveawa obe YroBopHe cTpaHe W Tpaje [0
24,12.2013. roauHe, ca moryhHowhy npoayxera poka Baxera Yrosopa U3 pasnora Koju ce
He MOry nNpunucaT KOHCYNTaHTY, HA OCHOBY NUCAHOr cnopasyMa YroBopHUX CTpaHa'.

3. MpenasHe u 3aBpLHe oapeabe

31. Cse octane ogpeabe OCHOBHOr yroBopa OCTajy Ha CHasn v NpUMekyjy Ce W Ha Baxehe
oBux N3ameHa vn gonyHa 6p. 4.

3.2 Ose W3meHe v aonyHe Op. 4 cy caunmbeHe y 4 (4eTUpW) UCTOBETHA NpUMEpPKa, Of Kojux 2
(pBa) 3a KnujeHTa v 2 (aBa) npumepka 3a KoHcynTaHTa.

Motnucano y Beorpaay, 10.06.2013. roanHe:

3a Knujenra:




