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O6pa3zan 6poj 1

IIPHJABA
3A VYECTBOBAIGE Y INOCTVYIIKY JOAEJIE CPEACTABA 3A IIPUBJIAYELE
AUPEKTHHUX HHBECTHIIHJA

Ioanocunan npujase - UuBecTuTop:

Zhe Jiang Guan Nan preduzece za proizvodnju, bojenje i doradu tkanina Ltd, regija Zhe Jiang

grad Shao Xing, industrijska zona Kebei. Kina

(Ha3sus u ceauire Husecturopa)

TpujaBa ce NoAHOCH 32 10/1eJTy CPE/CTABA 32 PEANH3ANM]Y HHBECTHIHOHOT NPOjeKTa

Kupovina imovine preduze¢a VrSacki vinogradi AD - u restrukturiranju_i zapo$ljavanje 247
radnika u opdtini Vrac, grad Vriac

(Ha3us 1 MecTO peanusaliuje HHBECTHLIMOHOT MPOjeKTa)




IIHCMEHA U3JABA O IIPHXBATABY YCJIOBA 3A AOAEJY CPEACTABA

[Toanocunau npujase - Husecrurop:

Zhe Jiang Guan Nan, preduzeée za proizvodnju, bojenje i doradu tkanina Ltd, Shao Xing, Kina

L A b L L L L T T T e

Onrosopuo snue Uusecturopa

Zivko Miholj&ié

OBum u3jaBibyjemMo na mpuxBaTamo yciaose H 3axTeBe H3 YpenGe o yciaoBuma n Haunny
NpHUBJAYEHA AHPEKTHHX HHBECTHIM]A,

Hasbe, usjasibyjemo aa MHBECTHTOp, HUTH NPHBPEIHO APYWTBO KOje peausyje MHBECTHUMOHH
npojeKat (YKOJIMKO HHBECTHLIHOHH MpojeKaT He peasiusyje AMPEKTHO Husecturop):

HE HCIYHaBa YC/IOBE 32 MOKPETake CTEHAjHOr NMOCTYNKA NPONHCAHE 33KOHOM, HUTH je
MPOTHB WETa NOKPEHYT CTEYajHH NMOCTYNaK

HHMjC Y MCTE CBPXE NPUMHIIO CpeacTBa 3 Gyyeta Peny6nmke Cp6uje,

Y mpeTxoaHux 12 Meceuy HHje yMamuio H3HOC YIMCAHOr KANMTANA 3a BALLE on 50%,
OZAHOCHO HCTIO/ 3aKOHOM MPONMHCAHOT MHHUMYyMa

HEMa ocnesnie a HeusMHUpere obase3e npema PenyGanuu CpGuju

HHje OCHOBaHO O cTpaHe PemyGiuke CpGuje, uutn je y sehuuckom BJIACHHILTBY
Peny6nuke CpGuje.

[open Tora, usjasmyjemo aa:

IPCAMET MHBECTHUMOHOI MpOjEKTa HHCY HHBECTHUMje y o6nactu npuUMapHe
NOJLOTIPHBPEIHE MIPOM3BO/ILE, YTOCTHTEIBCTBA, TPrOBHHE, NPOU3BOAE CHHTETHYKUX
B/laKaHa MM Yrjba;

AKTHBHOCTH Ha KyNOBHHH, W3rpajitbH, PEKOCTPYKUHjH M ONpeMaky MPOU3BOAHHMX
KanalureTa Koje Cy NpeJMeT HHBECTHLIMOHOT MpojexTa HHUCY 3anoyete 6e3 noTpebHMxX
A03BOJIA 3 U3rPajiby, PEKOHCTPYKUHMjY MM afanTauujy, H3AaTHX HajpaHHdje 3 roamue
Npe NOoAHOLEHa NPeAMETHE NPHjaBe 3a A0JeNy CPEACTABa;

NPHBPEAHO APYIUTBO KOje peansyje HHBECTHLMOHHM MpojeKar HHjE 3Ha4YajHO CMaMIIO
Opoj 3amocneHux, HUTH je OHENO NPOrPaM pellaBaba BHILIKA 3anoc/IeHNX, y cknaay ca
NponKHcHMa Kojuma ce ypel)yjy paiHu OIHOCH, y NpeTxXoaHuX FrOAMHY NaHa oa JaHa
NOAHOLICH:A NPEAMETHE NpHjaBe;

cBe WHQopMalmje, npukask K mparehin JOKYMEHTH Cy BepHH H notnyHu. Cse konuje
MIPUIIOKEHHX JIOKYMEHATa Cy OBEPEHE KONHjE OPUTHHANIHKX JIOKYMeHaTa.

MecTo u natym: M.IL.: IMoTnuc onawhexor nuua:



Il OCHOBHE HH®OPMAIMJE O HHBECTHTOPY

Zhe Jiang Guan Nan preduzeée za
. | Hocnosso ume proizvodnju, bojenje i doradu tkanina Ltd
2 l'oauHa ocHHBaka 2003
Tkanje, bojenje finih tkanina, proizvodnja i
dorada odece obude i kapa, posteljine,
obrada bronze, proizvodnja tekstila,
3. PerncTpoBana aenatHocT impregnirane folije i papira od
aluminijumske folije i proizvodnja
impregniranog pamuka
Regija:Zhe Jiang, Grad:Shao Xing, Kegiao
4. Cenuure (anpeca) ekonomska zona, industrijska zona Kebei
5. | Matuanu 6poj 330600400013689
6. |Dpol renepomn, Gpoj gaxca i e-mail T:+8613606555179; Email:cn_cyf@163.com
azapeca
7. | MaTepHeT cTpanuna N/A
8. [TpaBHU 33CTYHHK-LH N/A
9. KonTakT ocoba Cai Shao Xiong
10. | MNosuumja koHTAaKT OCcOGE Predsednik kompanije
11. | TipORNS ma roxmmLen KuBoy | ofpt 71,238.075
nperxoaHoj rogunas (2011, y epuma)
I[Iponaja va ronuimemM HUBOY / 06pT Y
12. | roauny y K0joj ce MOAHOCH npHjaBa 68,854.695
(2012. y eBprma)
13. | Bpoj cTasiHO 3anocneHyX y npeTxogHe ABe roguHe (N0 CeKTopuma)
Hcrpaxupame 1 MapkeTusr 4 AZIMHHHMCTpauHja /
A [Mpoussoxma ¢
pa3soj y npojaja OCTaNo
2011. 12 1.020 20 13
2012. 16 1.080 26 13
14 Bpoj cTanHo 3anocneHnx y NOIMHH y 1.200
" | xojoj ce nogHOCK npujasa: ’
Hmmm H Mpowssoassa Mapm:-'mm" H AnmMuHHCTpanmja /
pa3Boj npoznaja ocTano
2013. 22 1.135 30 13
15 [nanupanu 6poj CTANHO 3aNOCHAECHUX Y HAPEIHe TPH roAHHe (MO roguHaMa 1
" | cexTopHMa)
Hc'rpgmame " Tipowspontsa Mapxg:mm " Anmunuctpauuja /
pa3soj npojaja OCTAJIO
2013. 22 1:135 30 13
2014. 25 1.185 30 13
2015. 25 1250 35 15
Bnacuuum 10 win Buwe % axiuja
16. | unu yaena (HaBeCTH HA3HB BJIACHHMKA 100% "Guan Nan Touzi Jituan" Ltd
4 MPOLICHAT)
17, | Oemsmins./ rpax y Kome e ce Opétina Vriac / Grad Vrsac
MHBECTHLIMOHH MPOjEKaT pealH3oBaTH
18. | Bpennoct uHBECTHIM]E Y €BpHMA 26,130.000




I OIIITH MOJAIIH O HHBECTUTOPY

Preduzece (Investitor) Zhe Jiang Guan Nan posluje u okviru holdinga majka firme Guan Nan
Touzi Jituan. U holdingu se pored preduzeta Zhe Jiang Guan Nan nalaze jo¥ 13 zavisnih
preduzeca koja se bave proizvodnjom tekstila i trikotaZe, Stampanjem i bojenjem, proizvodnjom
konfekcije, gradevinarstvom, projektovanjem, hotelijerstvom i trgovinom.

Preduzeée (Investitor) Zhe Jiang Guan Nan se prete?no bavi proizvodnjom pamutne tkanine,
somota, impregnacionog platna i pamuka, kao i trgovinom vina i ostalog pi¢a. Preduzeée
prevashodno investira u Kinu ali je zainteresovana i za investicije u inostranstvu, u ovom
trenutku prevashodno u Republiku Srbiju.

Zhe Jiang Guan Nan ima tradicionalno dobre pozicije na trzistu Hong Konga, Makaa i Filipina.
U nekima od tih zemalja preduzece ima i svoja poslovna predstavnidtva. Sedite kompanije se
nalazi u provinciji Zhe Jiang u gradu Shao Xing u ekonomskoj razvojnoj zoni koja ima odlitan
strateSki poloZaj.

PreduzeCe je registrovano za obavljanje sledeéih delatnosti: Tkanje, bojenje finih tkanina,
‘proizvodnja i dorada odeée obuée i kapa, posteljine, obrada bronze, proizvodnja tekstila,
impregnirane folije i papira od aluminijumske folije i proizvodnja impregniranog pamuka.
Najvece utesée u poslovanju kompanije &ini proizvodnja tekstila i trikotaZe.

U 2012. godini, preduzece Zhe Jiang Guan Nan je ostvarilo ukupne prihode u iznosu od oko
EUR 70 miliona, sa slede€om strukturom: prodaja pamuénih tkanina (30%), somota (15%),
impregniranog platna (10%), impregniranog pamuka (10%) i trgovina vinom i piéem (5%).
Ukupan izvoz preduzeéa u 2012. godini iznosio je priblizno EUR 1,5 miliona i to najvise na
slede¢im trZistima: EU (35%), SAD (20%) i JAR (10%).

Broj radnika u preduzecu se svake godine pove¢ava. U toku 2012. godine, u preduzecu Zhe Jiang
Guan Nan je bilo zaposleno 1.200 radnika dok je u okviru celog holdinga od 14 preduzeéa
zaposleno oko 10.000 radnika.



1) HAJBAJKHHUJHU TPOU3BOJAU U YCJIYTE

;8 S— Yne:: :on y:;:uoj Yneol:’ :*gynuou
1. | Proizvodnja pamu&nih tkanina 30% 35
2. | Proizvodnja somota 15% 20
3. |Proizvodnja impregniranog platna 10% 15
4. | Proizvodnja impregniranog pamuka 10% 15
5. | Trgovina vinom i pi¢em 5% 3

2) MOJAIIA O ITPOJAJH M TPXKHIITA HA KOJA CE POBA/YCJIYTA ILIACHPA

H3znoc npoaaje y nperxonne Texyha

JABe roaune (v enp_nua) TOAHHA
2011. 2012. 2013,
1. | O6um nponaje 71,238.075 68,854.695 N/A
2. | O6um u3Bo3a 1,285.632 1,428.482 N/A
( Tpxkuwre 1): EU 449.971 499.968 N/A
(tpxwmTe 2): SAD 257.126 285.696 N/A
( Tpxumre 3): JAR 128.563 142.848 N/A
OcTana TPKHLITA: 449.972 499.968 N/A

IV. NOJAILIM O HHBECTHHUOHOM IIPOJEKTY
- [lpuBpenHo aApymTBO Koje he peasM3oBaTH HHBECTHLIMOHM NMPOjeKaT (KOPHCHUK CpeJCTaBa):

Kopucuuk cpeacrasa e 6uTi npaBHo nuie Koje hie GUTH OCHOBAHO Y CBPXY OBOI MpOjeKTa y
Penyonuuu CpOuju v koje he 6utn y 100% snacuuwtey UHBecTuTOpa.

- TpenyrHu 6poj cranHo 3anocnenux: N/A

- CexTop (meNaTHOCT) Y KOjEM C€ peanu3syje HHBECTULIHOHH npojexa'r
Osnovna delatnost preduzeéa: galemc m‘oZda i pronzvodma vmg, §1fra delatnosti 0121.
Ostale delatnosti: vino

- Mecro peanusauujc MHBECTHLIMOHOT npojexTa (rpaz / OniuTHHA): Vr§ac!op§tma Vriac

- Pok 3a peanu3aumjy HHBECTHLIMOHOT MpojeKTa (YKbyuyjyhin JOCTH3aE 3aN0CIEHOCTH
npensuleHe HHBECTHLMOHMM npojekToM): planirani rok investicionog projekta iznosi 5
godina, dok ée ukupan broj od 247 radnika biti zaposleno u prvoj godini projekta.

- BpenHocT ynarawa y OCHOBHA Cpe/IcTBa npe/iBuljeHa HHBECTHLIHOHHM MpOjeKToM (Y
espuma): 24,730.000

- Bpoj HOBHX CTaJIHO 3aMOC/IEHUX NO peanu3alji HHBECTHLIHOHOT NPOjeKTa Ha Ha Koju hie ce
MPUBPEHO APYWTBO 06aBe3aTH yroBopoM O IofeNH cpeacrasa: 247 radnika




V. NOJAIIH O KOPUCHHKY CPEIACTABA
_ (y_lco.umco Npojekar He peannsyje nupexrtno Unsecturop)

1. | INocnosHo ume "Vriatko vinogorje Guan Nan" d.o.o.
2 T'opuna o"l;um&a 2013
3. Peruc'rpo%au:a JlenaTHoCT N/A
4 Ce ( j ) Svetosavski trg 1, Vriac
5. | Maruunun ﬁpq; A
6. Bpoj 'reneq:aoﬁa, 6poj paxca u e-mail N/A
anpeca -
5 lerepne'rc-'rpanuua A
8. | Ipaeuu mcqynnmc A
9. | KonraxT dco_ﬁa Zivko Miholj&ié
10. l'losmmja xoma:cr ocobe Direktor
1 Hponq;a;mmnnmmm&my!oﬁp'ry N/A
X npe-rxo.rmo_l ToAWHH (y eBpuMa)
[Iponaja Ha ropuumbeM HUBOY / O6pPT Y
12. | rogunm y K0joj ce nogHOCH npujasa (y N/A
€BpHMa) |
13. | Bpoj cmmilo 3anocieHnX y NpeTXoAHe ABe rogute (o CEeKTopUMa)
PIchaana&e " Mapkerunr u AnmuHucTpaumja /
pssy ||| ||Tiposssonna npozaja ocraso
20 N/A N/A N/A N/A
20 N/A N/A N/A N/A
Bpo_; CTAJIHO 3aMIOC/ICHHX Y FOHHHM Y
14. N/A
KOjOj ce MoHOCH NpHjaBa:
Hcrpaxusare n .. | AamMuancTpan
§ il Ipoussoama Mapkernur 1 npoaaja i / o
20 N/A N/A N/A N/A
15 [Lranupann 6p03 CTaJIHO 3aMOCACHUX Y HapeJHe TPH roaune (Mo roguHaMa u
| cexTopuma) |
Hcmaxun_hme " MapkeTrunr 1 AjpmuHHCTpauuja /
pasBoj _ Sipamscime nposaja ocTano
2013. |5 151 12 79
2014. |5 151 12 79
2015. |5 151 12 79
Bnacuuny 10 win suwe % axuuja Zhe Jiang Guan Nan preduzeée za
16. | wim ynena (HABECTH HA3MB BIACHHKA proizvodnju, bojenje i doradu tkanina
H MPOLCHAT) i Ltd.
17. | OmummHHa | fpan y xoMe he ce Opétina VrSac / Grad Vrsac
HHBECTHLIHOHH NPOjeKaT peann3oBaTH
18. | BpenHocT HHBecTHIMjE Y eBpHMa 26,130.000




VL. ONIIUTH NOJALH O NOCJOBAKY KOPUCHUKA CPEJICTABA

Preduzece ,,VrSatko vinogorje Guan Nan® d.o.0., Vriac je u procesu osnivanja. Jedini
vlasnik preduzeca ée biti preduzeée Zhe Jiang Guan, iz Shao Xing, Kina.

Novo preduzece se osniva za potrebe investicionog projekta i nema dosada3njih rezultata.
Preko ovog pravnog lica, Investitor ¢e kupiti imovinu od Vr$a&kih vinograda u
restrukturiranju i zaposliti ukupno 247 radnika u prvoj godini poslovanja.

1) HAJBAXKHUJIH ITPOU3BOJIU U YCJIYTE

HajBaxxHHju Npou3BosH | yciayre Ynmmfoj Yneong;nygynn o
(%) (%)
1. IN/A
2. |IN/A
3. IN/A
4. |N/A
5. |[N/A

2) IIOALH O IMPOJIAJH M I'IABHA U3BO3HA TPXKHUIITA

' Y nperxoane ase Texyha
} Mmpua roauHe rOHHA
it 20_. W 20 .
1. | O6mM nponaje N/A
2. | O6um n:mosa; | N/A
H3sosno Tpxmurre 1: N/A
H3Bo3HO Tp:xxmre 2 N/A
W3Bo3no Tpxamre 3: N/A
Ocrana 'rpmm:ma N/A




1) OITUC ¥ TIUJBEBH UHBECTUIIMOHOT ITPOJEKTA

Zhe Jiang Guan Nan preduzece za proizvodnju, bojenje i doradu tkanina je stratedki partner u
procesu kupovine imovine preduzeca "Vr3agki vinogradi" AD, iz VrSca. Namera investitora je da
od Agencije za privatizaciju Republike Srbije kupi celokupnu fiksnu imovinu preduzeéa iz
Vrica, da ponovo organizuje proizvodnju vina i da da zaposli 247 radnika.

Ukupna planirana investicija iznosi EUR 26.130.000. Od toga oekivana kupoprodajna cena za
fiksnu imovinu preduzeca iznosi oko EUR 8 miliona, dodatno investiranje u osnovna sredstva (u
podizanje kapaciteta, zasada i novu opremu) iznosi EUR 16.130.000 i kona¢no EUR 1.400.000
za potrebna obrtna sredstva. Plan je da se investira u poveéanje zasada vinove loze i to sorte koja
odgovara planovima za trZita za koja postoji realna traznja. Jedna od prvih investicija bi bila i
linija za punjenje, kao i reparacija postojecih masina koje se mogu jo3 koristiti. U planu je i
dovriavanje zapoCetih gradevinskih objekta kao i restauracija o¥teéenih delova postojeéih
objekata. Krajnji rezultat navedenih investicija je podizanje proizvodnje do maksimalnih
moguénosti raspoloZivih resursa zemljista za zasad vinove loze kao i skladi¥nih kapaciteta.

Namera preduzeca je da uposli 247 radnika u toku prve godine projekta.
Kratak pregled planiranih investicija:

1. Primarna proizvodnja groZdja

a) Podizanje novih vinograda na trenutno slobodnim povr¥inama od 360 ha gde se gaje
agro kulture;

b) Kreenje starih vinograda gde troskovi prelaze vrednost prinosa na povrini od 300 ha
i sadnja novih crnih sorti groZdja;

c¢) Zanavljanje mehanizacije za obradu i tretiranje vinograda (traktori, atomizeri,
cisterne, plugovi itd) i kupovina terenskih vozila za obilazak vinograda;

d) Zadtitna sredstva za tretiranje vinograda;

2. Prerada groZdja proizvodnja i duvanje vina

a) Oblaganje koseva za prijem groZdja prohromom;

b) Sukcesivno oblaganje prohromom tankova za negu i uvanje vina u glavnom
podrumu (570 sudova ukupne zapremine 20 miliona litara) i rashladni sistem za
stabilizaciju vina;

¢) Cevovod za povezivanje eksternih tankova sa glavnim podrumom;

d) Dovrsiti zapogeti projekat podruma sa kontrolisanm vrenjem za kvalitetna i vrhunska
vina (gradjevinski radovi i potrebna oprema);

e) Zanavljanje neophodne laboratorijske opreme za kontrolu kvaliteta vina;

3. Punionica

a) Gradevinsko uredenje punionice (u skladu sa HCCP standardima) i nova linija za
punjenje staklenih boca sa etiketirkom i &epilicom kao i upakivag sa palatizerom;

b) GSI sistem sledljivosti proizvoda;

4. Energana

a. Instalacija novog optimalnog kotla na bio gorivo i peletane koja ce preradjivati
oreznice od loze i kominu;

b. Novi sistem grejanja u sklopu nove energane i instalacije novog venti lacionog sistema
u proizvodnji;

5. IT odeljenje
a) Informaciona infrastruktura, oprema i softveri;
b) Video nadzor i protivpoZarni sistem;



6. Sales force
a) Putnitka vozila za menadZment i sales force;
b) Brend i trejd marketring.

Plan preduzeca je da zadrzi postoje¢i proizvodni asortima proizvoda Vrsatkih vinograda (stona
vina, kvalitetna vina, vrhunska vina, Zestoka pi¢a i vinski destilat) ali i da proSiri proizvodni
program uglavnom crvenih vina za koje postoji velika traZznja na kineskom i ostalim trZistima.

*Nacrt tehnolo3kog procesa preduzeca nalazi se u prilogu broj 2 biznis plana.

2) KOMEPIIUJAJTHHA TEO UHBECTHILIMOHOT IMMPOJEKTA

Komercijalni deo Investicionog projekta podrazumeva revitalizaciju Vr3ackih vinograda kao
proizvodala Vrhunskih sorti groZda i prerade istih u najkvalitetnije proizvode na tr¥istu. Pored
revitalizacije VrSackih vinograda kao proizvodaZa planirana su i ulaganja u edukaciju potrosata
o kvalitetu lokaliteta za uzgoj i razvoj vinogradarstva. U okviru ovih ulaganja poseban akcenat ¢e
biti nagladen na geografskoj poziciji plantaZa, istorijskom nasledu i multikulturalnosti $to moZe
biti i znatajan pokretat turistitkih potencijala celog Juznobanatskog okruga. Pod komercijalnim
ulaganjima podrazumevaju se sledeci prioriteti:

1) Stalno prisustvo u svim Stampanim i elektronskim medijima kako na trZi¥tu Srbije tako i na
trzidtu Regiona. Ulaganja u aktivnosti prodajnog marketinga u skladu sa kretanjima na tristu i
modernim tokovima komunikacije sa potro3a&ima. Podrka kulturnim, sportskim i humanitarnim
manifestacijama u skladu sa zakonom o oglalavanju RS. Revitalizacija i eksploatacija
Jedinstvenog kulturnog nasleda iskazanog kroz vinske podrume nastalog u toku razvoja
vinogradarstva Vr3atke regije, koje je u prili¢noj meri ruinirano i zapostavljeno.

2)Strategija razvoja proizvoda je takva, da ce Vr3atki vinogradi pored sorti grozda koja se
pretezno eksploatiSu na domacem trZistu kroz Stona vina (oko 90%), veéinu ulaganja usmeriti na
sorte koje su zastupljene na svetskom trZistu jer je cilj investicija u nove plantaZe i osvajanje
okolnih trzista, trzista EU, Rusije i Kine. Nakon pomenutih ulaganja u revitalizaciju plantaZa i
pogona za preradu, VrSalki vinogradi ¢e moéi potpuno ravnopravno da konkuriu cenom i
kvalitetom najveéim svetskim brendovima na trZiStu. Pored primarnih ciljeva u razvoju vinskog
asortimana u proizvodnim kapacitetima, postoji veliki potencijal za razvoj Zestokih alkoholnih
pica (rakija od groZzda) na bazi 100% prirodnih sastojaka iz sopstvene prerade 3to postaje trend
kako na domacem tako i na svetskom trzistu.

3)Planirani udeo u trZiStu se kratkoro&no moZe izraziti kroz stabilizaciju sadanje pozicije i
ulaganjima u pripreme za dalji ravoj. Da bi se postigao efekat dugorodnog cilja, daljeg razvoja i
sticanja naziva lidera na trZiStu, potrebno je plansko ulaganje u prosirenje prodajnog tima kao i
celokupne infrastrukture ukljutene u podrsku i servis ugovorenih poslova.

4)Vr3aZki vinogradi imaju u planu da razviju Prodajni tim za potpunu pokrivenost svih kanala
prodaje i distribucije robe iz svog prodajnog asortimana.



3) SWOT AHAJIM3A ITIPABHOTI JIMLIA

Interni faktori

C- jake strane:

1. Tradicija Vr$ackih vinograda kao brend

| 2. Prepoznatljiv kvalitet proizvoda na trZiStu
3. Know-how i obutena radna snaga

4. Sirok proizvodni asortiman

5. Najve¢i proizvodad belog vina u regionu
6. Najveca plantaZa vinograda u regionu

W- slabe strane:

1. Zastarela i amortizovana oprema

2. Nemogucnost primene savremenih tehnolokih
postupaka.

3. Slaba pozicija pojedina¢nih brendova

4. Slab plasman programa Zestokih pica

5. Nedostatak modernog upravljanja i

odgovarajucih sistema kontrole

6. Starosna struktura zasada vinograda

7. Neadekvatna starosna struktura zaposlenih
8. Slaba podrika u HORECA kanalu

9. Slaba marketinika podrika

T- pretnje iz okruZenja:

O - moguénosti:

1. Moguénost diferenciranja 3irokog portfolia na sve
ciljne grupe potrofaca

2. Razvoj vinskog trZiita u okruZenju

3. podrika domacéih proizvodata od strane drzave

4. Otvaranje novih trXita za plasman proizvoda (Kina,
Rusija)

5. Tehnolo3ke moguénosti za $irenje asortimana

6. Uedce na vinskim konvencijama i sajmovima

1. Amortizovana raspoloZiva oprema

2. Povecana aktivnost uvoznika vina

3. Agresivne aktivnosti i velika ulaganja
konkurencije

- O AR =D e - N O
~—momEE DR 0D

Spolini faktori

4) MIPONEHA KOHKYPEHIIHMJE:

Trziste Srbije se u ovom momentu procenjuje na oko 56,000.000 | fladiranih vina godinje.
Vriatki vinogradi sa trZidnim ufeséem od nepunih 7% trenutno zauzimaju sedmo mesto po
ukupnom plasmanu na trZistu. Pored razvijene domace konkurencije (Rubin, Vino Zupa, Coka
itd.) na trZiStu Srbije veliki uticaj imaju i vinarije iz Regiona (PlantaZe 13. Jul, Tikve$, Kutijevo
itd.) Prednosti domacih vinarija u odnosu na inostranu konkurenciju je ta 3to oni svoju prodaju i
proizvodnju baziraju na uvozu jeftinih vina iz regiona u rinfuzi, fladiranju i prodaji, $to im donosi
Cistu dobit s obzirom da se na taj nalin stvara veca razlika u ceni .VrSagki vinogradi imaju
investicioni ciklus u toku cele godine u svoje plantaZe 3to u velikoj meri donosi rizik poslovanja
jer postoji uticaj vremenskih prilika i klimatskih promena na rod u vinogradima koji uti¢e na
cenu koStanja. Vinarije iz okruZzenja su godinama ulagale u Marketindke aktivnosti na trZistu
Srbije i postali sinonim za kvalitet, &ime su i domaci proizvodadi doprineli neulaganjima sa svoje
strane. Svi pomenuti proizvodaci vina na trZidtu Srbije imaju povoljniju poziciju u odnosu na
Vrialke vinograde u smislu uvodenja modernih tehnologija i optimizacije cene ko3tanja na
minimum. Obzirom da se trenutno na trZistu Srbije popije 12 | vina po glavi stanovnika godi3nje,
a na malo razvijenijim trzistima (Hrvatska, Slovenija) popije 26 | po glavi stanovnika, to je jasni
pokazatelj potencijala preduzea. Najrazvijenije trZiste za potro3nju vina na svetu je Francusko,
gde je potro3nja 59 | po glavi stanovnika godi3nje.



5) AHAJIM3A TP)KHIITA (y PenyGauuu CpOuju u y 3emibama y Koje ce H3BO3H):

Procena trZista Srbije je takva da ¢e u skladu sa sprovodenjem zakona EU u proizvodnji i
prometu hrane i pica sve veci broj nelojalnih konkurenata koji obavlja trgovinu mimo zakonskih
regulativa do¢i pod zakonske sankcije cime ce se regularni proizvodadi naéi u poziciji koja im
pripada.

Samom liberalizacijom trgovine trZiste je preplavljeno vinima iz celog sveta koja su pored veoma
niske cene i slabog kvaliteta. Ukoliko domaci proizvodadi ne krenu u edukaciju potrosada o
kvalitetu i poreklu proizvoda, a uporedo sa tim ne izvrie optimizaciju proizvodnih procesa i
smanjenja trokova proizvodnje dugoro&na perspektiva e postati sve neizvesnija.

Trzidta u okruZenju su u najvecoj meri lojalna domaéim proizvoda&ima i potrebna su velika
marketindka ulaganja u samo pozicioniranje u maloprodajnim objektima.

Trziste u Kini ¢e do 2016. postati 3esti najveéi proizvodag, tre¢i najveci uvoznik i drugi potrosad
vina u svetu, navodi Medunarodna agencija za alkoholna pi¢a (IWSR). Druga ekonomija sveta ée
za pet godina prosetno godisnje proizvoditi dve milijarde boca vina, §to je za polovinu vise nego
8to je to bio slucaj u proteklih pet godina. Kina je sa potrodnjom od 1,9 milijardi boca vina 2011.
bila peti najveci svetski potroSa¢ ovog alkoholnog pica, §to je 2,7 puta vise nego 2007. godine.

Kako se navodi u studiji, kineska potro3nja vina ¢e do 2016. biti povecana za 40 posto, a kinesko
trzidte vina ¢e postati drugo po velitini u svetu sa potronjom od oko 17 milijardi dolara
godidnje. Uvoz vina u Kinu povecaée se do 2016. godine za 62 posto, sa 60 miliona boca,
postajuci tre¢i po obimu u svetu, posle Velike Britanije i SAD.



6) PHHAHCHJCKM IIJIAH MHHBECTHLIIMOHOTI ITPOJEKTA

OnpeanTi BpeAHOCT HHBECTHLIMjE HA OCHOBY NOjeAMHa4YHUX rpyna noGapa (oCHOBHA CpeacTBa):

Vrednost osnovnih sredstava
(u evrima)

U godini
u kojoj
se podnosi
prijava

U naredne etiri godine

Ukupuo

Materijalna imovina

2013.

2014,

2015,

2016.

2017

Kupovina postojece imovine od preduzeca Vrsacki
vinogradi AD

8.000.000

8.000.000

Zemljiste:

Sadnja vinove loze Muskat otonel na povrini 360h

(povriina i vrsta)

- 1.620.000

- 720.000

= 1.620.000

3.960.000

Kréenje starih vinograda i sadnja novih i to cme
sorte grozdja n povrdini od 300 ha

- 1.350.000

- 600.000

1.350.000

3.300.000

Zgrade / kapacitet

Zavrietak zapo&etog proekta vinarije za kvalitetna i
vrhunska vina kao i gradjevinski radovi kao i
sanacija ruiniranih objekata i proizvodnih pogona i
magacina uskladjivanjem sa HCCP standardima

150.000

750.000

Izgradnja nove energane odgovarajuéeg kapeciteta
na bio gorivo i peletimice za preradu oreznica od
loze i komine i novi sistem grejanja

500.000

Oprema za proizvodnju

Oblaganje prohromom ko3eva za prijem grodja

70.000

70.000

Oprema za proizvodnju

Nova oprema za vinariju za kvalitetna i vrhunska
vina sa kontrolisanom temperaturom

750.000

500.000

1.250.000

Oblaganje prohromom tankova za negu i Cuvanje
vina u glavnom podrumu (570 cistemi) i instalacija
hladne kontrole vina

500.000

1.000.000

1.250.000

4.000.000

Oprema za punjenje vina u boce sa Gepilicom,
etiketirkomn, upakivalem i palatizerom sa
softverskom opremom GS1 za sledljivost proizvoda

200.000

1.100.000

Cevovod z povezivanje ckstemih tankova za vino sa
glavnim podrumom

100.000

100.000

Mehanizacija za obradu vinograda ( traktori,plugovi
atomizeri terenska vozila)

- 600.000

600.000

Informaciona softverska oprema, video nadzor i
Jjavljali pozara

100.000

100.000

200.000

Vozila za menad2ment i sales force

— 200.000

100,000

500.000

Nematerijalna imovina

Patent licence ili drugo

Ukupno u evrima

9.820.000

5.270.000

4.620.000

3.670.000

24.730.000




7) TPOIIKOBH HHBECTHULIMOHOT MPOJEKTA

U godini
Vrednost osnovnih sredstava | u kojoj se .
(u evrima) podnosi U naredne &etiri godine
prijava Ukupno
druga god. | treéa god. E;‘::‘ peta god.

Kupovina postojece imovine od

preduzeca Vr3acki vinogradi AD 000,000

Materijala imovina

Zemljiste (povrdina i vrsta) 0 1.620.000 2.070.000 2.220.000 1.350.000 7.260.000
0

Zgrade / kapaciteti 150.000 800.000 600.000 100.000 0 1.650.000
0

Oprema za proizvodnju 1.370.000 2.550.000 1.850.000 1.350.000 0 7.120.000
0

Ostala oprema 300.000 300.000 100.000 0 0 700.000
0

Nematerijalna imovina 0 0 0 0 0 0

Patent/licence i drugo 0
0

UKUPNO (u evrima) 9.870.000 5.320.000 4.670.000 3.720.000 1.350.000 | 24.730.000




8) U3BOPH ®UHAHCHPAIBA IPEUVIOKEHOT HHBECTHIIMOHOT IMPOJEKTA

Cyma (y eBpuma)

H3Bopd pruaHcHpama

Texyha Y uapenue &etiri rogune

rolHHa
2013, | 2014.

2015.

2016.

2017.

Ykynso

Kanuran (cTpann)

11270.000 | 5.320.000

4.670.000

3.720.000

1.350.000

26,130.000

Kamaran (momahn)

Bankapckn kpemut
(HasHaYUMU OYeKUBAHY
Kamammwy cmony)

OG6Besuune (Haznawumu
OYEKUBAKY Kamamuy cmony)

Jpyru u3BopH QUHAHCHpaKHa:

------------------------

......... (nasuavumu epcmy u
OYEKUBAHY KAMamHy cmony)

YKYIIHO

26,130.000

Pored planiranih investicija u osnovnu imovinu od EUR 24,730.000 planirano je i ulaganje
u obrtnu imovinu u iznosu od EUR 1,400.000 u prvoj godini investicije.

9) 3AIIOIIJbABAKLE HOBUX JIMIIA HA OCHOBY HHBECTHIHOHOT IMMPOJEKTA

Investitor, odnosno korisnik sredstava ¢e se u ugovoru obavezati na otvaranje 247 novih radnih
mesta tokom perioda od tri godine od potpisivanja ugovora, a na osnovu predloZenog
investicionog projekta, po slede¢oj dinamici:

Y napeane Tpn
gATHAOJIgJ(I)EHﬂ ynz:‘:l‘l’.;: il’x::lj:i:e d l:::' “Tp Ykynno
2013. 2014. | 2015. | 2016.

Hctpaxusame H pa3soj 5 5
[Ipoussoama 151 151
Mapkerusr 1 npojaja 12 12
AZMHHHCTpaUH]a 58 58
Ocrano 21 21

Sistematizacija svih radnih mesta nalazi se u prilogu broj 1. biznis plana prilozenog uz prijavu.




10) BPCTA ¥ TPOIIIKOBH JOJIATHE OBYKE

Tpomxosn
AaTHe obyke
€BpHMA)

Bpera
AoxaTHe

obyxe

- 4
TOJHHH

¥ mapenne Tpu roauue

Y kojoj
ce
HOZHOCH
npHjasa

2013.

2014.

2015.

2016.

2017.

Yxynuo

Hcrpaxusame u
paseoj

Obuka zaposlenih u
domenu razvoja novih
proizvoda, poboljianja
postojeceg asortimana
i pracenja svetskih
trendova

10.000

10.000

15.000

15.000

50.000

[Mpoussoama

Obuka zaposlenih na
uslovima rada i
koriéenja nove
opreme u proizvodnim
pogonima

5.000

5.000

3.000

3.000

16.000

Mapkertusr 1
npojaja

Obuka zaposlenih u
kori3éenju savremenih
prodajnih vestina, kao
i posete razvijenim
trZi$tima, renomiranim
proizvodadima i
sajmovima.

15.000

20.000

20.000

20.000

75.000

AJMHHHCTpalIHja

Obuka zaposlenih u
kori3éenju novih
softvera, IT opreme i
redovno pracenje
trendova.

10.000

5.000

2.000

2.000

19.000

Ocrano

Obuke prateih sluzbi
u domenu kori3éenje
inovativnih
tehnologija na
poslovima
osavremenjivanja
preduzeéa

10.000

10.000

10.000

10.000

40.000




11) JEO MHBECTULMJE 3A HOBE TEXHOJIOI'MJE U PA3BOJ

[straZivanje i razvoj u preduzeéu ée imati primarni zadatak da se bavi moguénostima pobolj3anja
i stabilizacije kvaliteta gotovog proizvoda. Pored toga, imaée obavezu da prate svetske trendove
u proizvodnji vina i uzgoja vinove loze. Primene novih tehnologija u Cuvanju, obradi i flasiranju
vina.

Obim investiranja ¢e u velikoj meri zavisiti od procene stru¥njaka (koje planiramo da
angazujemo za profesionalnu analizu) o sveukupnom stanju postojece opreme. Investiranje ée
nakon procene stanja biti izvrSeno u toj meri da sluzba moZe nesmetano primeniti sva saznanja
koja Ce sticati prilikom edukacije. Period investiranja ¢e biti neprekidan obzirom da se trZidte
brzo razvija. Investiranje e biti izraZenije u peridu sveukupne modernizacije preduzeéa.

12) TPAJHH YTHLAJ UHBECTULIMOHOT ITPOJEKTA HA PEITYBJMKY CPEBUJY

[lpouena pasnuunTix yTuuaja Ha PenyGnuxy Cp6ujy y cMuciy aHannse TPOLIKOBA M NPHXOAa:

U milionima di ’ S Nar g Sotrl mdiee Ukas
na 0
i godini drugagod. |treéagod. |&etvrts god. | peta god. &
TROSKOVI RADNE SNAGE 234.052.488 | 250.436.162 | 272975417 | 303.002.713 | 336.333.011 | 1.396.799.792
Ukupne neto zarade 144.032.300 | 154.114.562 | 167.984.872 | 186.463.208 | 206.974.161 | 859.569.103
Ukupni doprinosiza socijalno osiguranje (PIO,
zdravstveno, osiguranje za sludaj 90.020.188 | 96.321.601 | 104.990.545 | 116.539.505 | 129.358.851 537.230,689
| nezaposlenosti, porezi na zarade/honorare)
POREZ NA DOBIT PREDUZECA 24.516.952 30.023.225| 43.567505| 63.525447| 87.241.850| 248.874979
USLUGE KOJE CE BITI NABAVLJENE 0
NA TERITORIJI REPUBLIKE SRBJE
Elektri¢na energija 4.967.101 6.079.732 8.061.724 | 10.689.846 | 14.174.736 43.973.139
Telekomunikacione usluge 0
Profesionalne usavriavanje/obuke 25.614.785 | 30.737.741 | 39.959.064 | 51946783 | 67.530818| 215.789.191
Prostorije - zakupnina 0
Premije osiguranja 0
Gorivo 43.804.391 53.616.575 | 71.095.579| 94.272.737| 125.005.650 387.794.932
Tro3kovi proizvodnih usluga 22669923 | 27203.908| 35365080 | 45974604 | 59.76698 | 190.980.502
KONTINUIRANA NABAVKA
PROIZVODA I USLUGA 178.788.909 | 218.837.625 | 290.178.691 | 384.776.944 | 510.214.227 | 1.582.796.396
sirovina, ambala¥a, pomoéni materijal)

13) MPOLIEHA YTHIIAJA HA XXUBOTHY CPEJUHY

Jati onwTty npoueHy yTHuaja NPEANOKEHOT MHBECTHLIHOHOT I

cpeauny. [NocebHo objacuuTu

- Ha Koju HauMH WHBECTHLMOHHM NpOjEKaT YTHHE HA eKCrIoaTal

(Boza, Ba3fyX, pyaHa GoratcTsa, GUIbKE M KHBOTHIbE)?

pojexTa Ha @muy

Mjy NPHPOAHKX pecypca

o Investicioni projekat ¢e pozitivno uticati na eksploataciju prirodnih resursa jer su trenutni

sistemi_koji se pokre¢u na razne energente (struja, voda, gas, mazut) zastareli
predimenzionirani i imaju_ogromno rasipanje proizvedene energiie. Kako i@ plan
investiranja usmeren na iskori¢enje prirodnih potencija preduzeéa koje se manifes u

odpadu u procesu uzgoja vinove loze (min. 1.200 t oreznica goditnie), prerade grdzda u
vino (1.500 t komine) i obradu zemljista ratarskim kulturama (seno, kukuruzovina

preduzeée moZe u velikoj meri postati energetski nezavisno od fosilnih goriva l_c_g]' se u




ovom momentu u velikoj meri primenjuju. Nove tehnologije primene bio potencijala za

proizvodnju energije smanji¢e tetan uticaj na okolinu i doprineti ckolotkom razvoju
sredine.

- Jla 11 HHBECTHLIMOHM NPOjEKAT 3HATHO YTHYE HA NpPUPOJHE pecypce, Hako He
MpEACTaB/ba NPETHY MPHPOAH H HEHHM CIIOCOOHOCTHMA pereHepanuje 1 penpoaykiuje?

o Projekat nece imati negativne uticaje na prirodne resurse jer se taj bio potencijal koje
preduzede poseduje sada termitki unidtava (spaljuje u poljima) i proizvodi vedu Stetu od

- Jla nn WHBECTHLMOHM NIpojeKaT npeasula MHTEH3UBHY €KCIUI0aTalUH]y NPUPOAHHX
pecypca, Koja 64 y BENMKOj MEpH yMarbiia CocoGHOCT 0GHAB baba?
o Ne

- [Mla i1 cnposoljerse HHBECTHLIHOHOT NPOjeKTa H3a3uBa eMHCHjy U ociioGabare eHepruje
H3HaJl 103BOJLEHHUX BPEHOCTH Y BOM, Ba3AyXy M 3€MJBHILTY, KAO H KOj€ CY JI03BOJbEHE
BPEAHOCTH TaKBe eMHCHje (y CKIajly ca O3HTHBHHM nponkcuma y PeryGnuum Cp6uju).

o Ne

- [la v TEeXHONOLIKH NPOLEC MPOU3BOAKLE npeasuha npeunihaBame OTNAAHKX BOAA, W 1A
JH Ce y TEXHOJIOLLKOM MpOLECY MPOU3BOAE KOPUCTE CPEACTBA KOja MOTY JOBECTH 0
3araluBara JKMBOTHE CPEIHHE.

o Tehnoloski proces predvida pretis¢avanije otpadnih voda. U tehnoloskom procesu se neée

koristiti sredstva koja mogu dovesti do zagadenja Zivotne sredine.

14) KPATKO OBJAIIBEE PA3JIOTA KOJU OIIPABJIABAJY IIPHJABY 3A
CPEACTBA H 3HAYAJ CPEJCTABA 3A HHBECTHITHOHH ITPOJEKAT

Zhe Jiang Guan Nan je strateki investitor u procesu kupovine imovine Vrdatkih vinograda.
Zahvaljujudi istraZivanju i poznavanju trZista koja su relevantna za plasman proizvoda Vriatkih
vinograda, smatramo da ¢emo u relativno kratkom vremenskom periodu uspeti da poveéamo
stepen iskoriS¢enosti postojeih kapaciteta i, kroz nova ulaganja, prosirimo asortiman proizvoda
preduzea. Dobijanje Zeljene finansijske podrike ée nam omoguéiti da zaposlimo svih 247
planiranih radnika i da viSe sredstava uloZzimo u njihovu obuku i trening. Osim toga, s obzirom
da su planirane visoke investicije u nabavku nove opreme, dobijanje sredstava od SIEPE bi nam
omogucilo da poveamo nivo ulaganja u ostale segmente projekta. Smatramo da su oba ova
aspekta projekta — zaposljavanje 247 radnika i nove investicije - kljuéne za dalji razvoj opstine
Vriac. -



15) UHJbEBH HHBECTHUHMOHOTI IMPOJEKTA

CTpaTemka HHbEBH 3a NepHOA 071 TPH 0 meT mnnn@a

Tlokaszatebu/xparepnjymn

Optimizacija proizvodnih ;
sk potencijala preduzeca Sratal lnost
Povecanje proizvodnje i prometa | TrZisni udeo preduzeca
Povecanje izvoznog potencijala | Procenat izvoza gotovih proizvoda
Vracanje poverenja potro3ata u :
Vriacke vinograd{: . Lojalsost potrofata
Mapserammn Poveéanje prometa Trzisni udeo preduzeca
Ucrtavanje Vr3ackih vinograda | Prepoznatljivost brenda na svim
na mapu evropskih proizvodata |izvoznim trZidtima na kojima smo
vina prisutni
Pfotg::: Kommols projzvoddog. | seutitincet kvaliicts
f::::i'::;m Uvodenje novih tehnologija | Konkurentnost na trZistu
Osvajanje novih proizvoda Upotpunjavanje palete proizvoda u
skladu sa zahtevima trzista
Optimizacija i iskori3¢enje radne Profitabilnost
snage
b Edukacija radne snage Spremnost da se odgovori na sve
i i potrebe sve zahtevnijeg trZidta
ZapoSljavanje mlade radne|Priprema preduzeéa za dalju
snage modernizaciju




16) OIMUC IMJIAHUPAHUX AKTUBHOCTH U BPEMEHCKH OKBHP 3A

PEAJIM3AIIUIY
Jlane oarosopuo
Hazue u neraman onnc Bpesesionm sxnnp 38 peaJIH3ANAjY Tipensulienn
NPeAJOKEHHX 38 pesuunatinly AKTHBHOCTH y HMe PRERF AR
AKTHBHOCTH s s 0 M 38 panys RS TRN
3KTHBHOCTH oot 0 8 AKTHBHOCTH
Dostizanje punog
1. Obnova vinograda 3 godine Miholj&ié Zivko potencijala
vinograda
s L Dostizanje punog
+ Podinamge sowa 3 - § godina Miholj¢ié Zivko | potencija sistema
nasada ¥ et e
3. Renoviranje | : Optimizacija
preradnih 3 godine Miholj&i¢ Zivko potencijala
kapaciteta ' sistema prerade
) USteda na
4. Opémizaiia £ LR potrosnji
energetskih 2 godine Miholjeié Zivko R ivinss A
iy na Zivotnu sredinu
5. Renoviranje | Rantv
kapaciteta za 3 godine Miholjeié Zivko | o
cuvanje vina o888 on it
6. Obnova kapaéiteta . trop ngnkuzovaac ?a
za flasiranje 2 godine Miholj&i¢ Zivko : :
proizvoda ppro“ dizvukl odnlje
Povecanje
! produktivnosti i
7. Obnova kompletne | " o gl e dostizanje
nalisobolictie 3 godine Miholjeié Zivko eVt
standarda uzgoja
- vinove loze
g g | Poboljanje
& Modemnimetn bt | R pmdmagmﬁi
opreme i edukacija 2 godine Miholj&i¢ Zivko heminiknciie
zaposlenih

(interno i externo)




17) YIAHOBH ITPOJEKTHOTI' THMA

(1) loaaum o unanoBHMa THMA oapeljeHnX 32 pean3anMjy HHBECTHIHOHOT

npojexra
' IMocaosua genaTnoer /
HUme n npesnmMe Hpasuo auue Thi dxsanmoct
Zivko Miholjcic Ekonomska struka Rukovodilac projekta
Tong Man Pang Ekonomska struka Realizator projekta
Pantovic Viktor MaSinska struka Realizator projekta
Dragan Magkié Komercijalna struka | Realizator projekta

(2) PykoBoanian HHBECTHIIHOHOT NPOjEKTA H lerose pedepenine

Hme m npeznme

Miholjeic Zivko

IIpodecnonanne
KBaanduKauHje ¥ 3aHAMAE /
paaHa no3unuja ;

Dipl. Ekonomista - Direktor Transporta (Coca Cola
HSBC), Supply chain Direktor Interbrew ( Trebjesa Niksi¢,
Apatinska pivara) Supply chain Direktor Bambi Banat,
Generalni Direktor Vrsacki vinogradi.

Obaacr pana | Rukovodenje preduzeéem
Hcxycrso va camannm
HHBECTHUHOHHM npojexTama (y |20 godina

roaAHHAMAa)

VKYIIHO Pa/IHO HCKYCTBO

30 godina




